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BBepeHune

AKTYaAbHOCTDb BOITPOCOB OPraHM3aIlMU BHY TPEHHET0 KOHTPOAS KOM-
MepYeCKOro IPeATIPHATHUS BO3PACTaeT B CBA3H C POCTOM d3KOHOMHUYECKON
HeCTAOUAPHOCTH U TOSIBACHHEM HOBBIX PUCKOB. OCHOBHBIMU KpUTEpH-
SIMH YCIIENIHOTO YIPABAEHUS MPEANPUSTHEM ABASETCS 3PPeKTUBHOCTD
U pe3YABTaTUBHOCTD, 1 KOHTPOAD, KaK OAHA M3 YIIPaBA€HYECKUX YHKIUH,
HaIIpaBAeH Ha uxX obecmedenue. IIpu aTOM coBpeMeHHas cHCTeMa BHY-
TPEHHEro KOHTPOAS JaCTO BBIXOAUT 32 paMKH pUHAHCOBOTO PeryAMpOBa-
HHS U CTAHOBHUTCS €AUHBIM II€ABIM C CHCT€MaMH KaueCTBa MEHEAXMEeHTa
OpraHM3anuH, obecreynBas MOHUTOPUHI 3(PEKTUBHOCTH U Pe3yAbTa-
THBHOCTH II€AbIX OM3HeC-TIPOIIeCCOB.

3aKOHOAATEABCTBO B Cdepe OPraHu3ali KOHTPOAS M HAA30Pa CErOA-
HS OPUEHTHPOBAHO Ha MaKCUMAAbHO BO3MOXKHOE CHIDKEHHEe KOHTPOAb-
HOI1 HarpysKH Ha CyObeKTbl OM3Heca  HeKOMMepyecKue OpraHU3AIUH
B CBSI3H C BBEAGHUEM PHCK-OPHEHTHPOBAHHOIO MOAXOAA. B aroit cBssu
HAYMHAeT AKTUBHO Pa3pabaThIBaTbCsl 3aKOHOAATEABCTBO O HOBBIX BUAAX
KOHTPOASI CyO'beKTOB XO3SIFICTBOBAHISI, KOTOPBIE TO3BOASIIOT M CAMOCTO-
STEABHO U 0e3 IPUBAEYEHHsI CTOPOHHHX OPTaHH3AIHIl KOHTPOAHUPOBATD
Pa3AMYHbIE ACTIEKTHI CBOEH ACATEAPHOCTH. K TAKUM BHAAQM OTHOCHTCS KOM-
IIAQEHC — MEXaHU3M, 00eCIIeYHBAIOIIHMI 3aKOHHOCTD B 3P PEeKTUBHOCTD
BeACHHMs OHM3Heca IIOCPEACTBOM OOeCIeueH sl COOTBETCTBHS ACSTEAbHO-
CTH XO3SIFICTBYIOIETO CyO'heKTa TpeOOBaHMIM 3aKOHA.

KomnaaeHc — 3amapHbIi HHCTPYMEHT, ITMPOKO PacIpOCTPaHUBIIUH-
Cs1 B OTeYeCTBEHHOM KOHTPOABHOM IIPAKTHKe 32 IIOCAeAHHeE TOABL OpHaKO
IIEPBbIM CEKTOPOM 9KOHOMUKH, TA€ ObIAM PeaAH30BAHBI IPUHIIUIIB KOM-
TAaeHca, 61 O6anKoBckuil cekTop. B 1999 roay bankom Poccuu mpunsT
OAVIH U3 PeryAsSTOPOB, HbIHE HEACHICTBYIOIINX, O0s3bIBABIINX KOMMepUe-
CKHe GaHKH BKAIOYATb B CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOASI 9AeMEeHTbI KOM-
IIAQ€HCa, 00eCIIeYrBalOIIIe He TOABKO 3aKOHHOCTb, HO U 9 $peKTUBHOCTb

6aHKOBCKOI AeSITeABHOCTH.
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BaXHOCTb HMCCAGAOBaHHS AQHHOTO BOMPOCA AMKTYeTCS, C Haileit
TOYKU 3PEHHsl, CAeAyIOmlell MpobAeMOil: COBpeMeHHOe HAI[MOHAABHOE
3AKOHOAATEABCTBO O BHYTPEHHEM KOHTPOAE MPAKTUYECKU HUKAK He pe-
TyAUPYeT MOHSATHE, [IeAH 1 MEXaHM3Mbl PEaAM3AIIMH KOMITAA€HC], 2 B 6an-
KOBCKOW A@SITEAPHOCTH AQHHO# TeMe TTOCBSIIeHbl OTAEABHbIE PETYASTOPBI
Banka Poccun. OTCyTCTBHE KOMIAEKCHOCTH, 6€CCUCTEMHOCTD, TPO6eAb-
HOCTD PeTryAHpPOBaHUSl, OTCYTCTBUE YHUPUIMPOBAHHON METOAUKH Pery-
AMPOBaHHS KOMITAQ€HCa 0OBSACHSET IPO6AEMBI M 3aTPYAHEHHS, C KOTOPOil
CTaAKMBAIOTCSI KOMMepYecKue GaHKH IIPU POEKTHPOBAHMH BHYTPEHHHX
CAY’6 KOHTpOAS. MeXAy TeM, IMEHHO KOMMepYecKHil GaHK MMPeACTaB-
ASIeT 0CO6YIO IIEHHOCTDb AASI TOCYAQPCTBA KakK CPEACTBO PacTipeAeAeHus
PHMHAHCOBBIX PECYPCOB MEXAY TEPPUTOPHUAABHBIMH €AMHUIIAMU H CEKTO-
PaMy S9KOHOMUKH, B CBA3HU C YeM obecriedeHne 6e30MacHOCTH AeSTEABHO-
CTU 6AHKOB SIBASIETHICS IPUOPHTETHBIM BOTIPOCOM 9KOHOMHYECKOTO Pas-
BUTHS TOCYAQPCTBA.
TunoTesa uccaeAOBaHUS YOPMHUPYETCS CAEAYIOIIMMU 3aKAIOIEHHSAMU:
~ B CBA3H C IPO6EABHOCTDIO U IIPOTUBOPEIMBOCTHIO 3aKOHOAATEAD-
CTBa 0 KOHTPOABHO-HAA30PHOI AeSITEABHOCTBIO B POccHu MOXKHO
TOBOPHUTb O BaXHOCTH (OPMHUPOBAHHUS OTACABHON IOAOTPACAU
TIpaBa, peryAupyIomlell BOPOChl BHYTPEHHETO U KOMIIAAQEHC-KOH-
TPOASE;

~ B HacToOSslIlee BpeMs OTCYTCTByeT 3$pPeKTHBHAs MPAKTUKA BHEADe-
HUS KOMIIAQeHC-KOHTPOAS B KOMMePYeCcKUX 6aHKaX B CBSI3U C He-
YeTKOCTbIO TIOHUMAHUSL CYTH, MHCTPYMEHTOB U MEXaHHU3MOB KOM-
TIAQeHCa;

~ ($OpMHpOBaHUE METOAMKH ITPOBEAEHHS KOHTPOABHBIX IPOLIEAYP
CTaAKUBaeTcsi ¢ MpobAeMaMy, BBITEKAIONUMH U3 BBIIEYKA3aH-
HBIX [IyHKTOB: OTCYTCTBHE HEKOTOPbIX TIOHSATHI, IPOTHBOPEYHS
B PacKpPBITHU CYTH APYTHX MOHSTHI B Pa3AUYHBIX AOKYMEHTaX
(HampuMep, MOHATHE PUCKa), OTCYTCTBUE O6IIENPU3HAHHON Me-
TOAMKH MPOBEAEHHS KOHTPOABHBIX IPOLIEAYP U T.A.

B cBA3M C 3TUM MCCAEAOBaHHE KOMIIAQEHC-KOHTPOASI KPYTHEMIIIX

KOMMepYeCKHX OAHKOB SIBASIETCS AKTYaAbHOM HAYyIHON TEMOH.
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VccaepoBaHVE AQHHOM TeMbl B COBPEMEHHON AUTeparype OT-
paXaeTcsi, B OCHOBHOM, B KOHTEKCT€ BKHOCTH Da3BUTHS PHUCK-
opuenruposannoro (A.U. Apremenko [17], B.M. Besaenexunix [19],
A.A.Kyapsuesa [30], A.A.Maiicurosa [32]) wmaum mporeccHoro
¥l PUCK-OPHEHTHPOBaHHOTO oAX0p0B (B. 1. Buxropos [20], O.B. Koao-
aun [28], E.B. Ilunanckas [45]). OcuoBHol Maccus paboT: A. Ax. Aau
[16], 1. B. Boronkas [22], A. O. Muponosa [34] u Ap.) mOCBsmeHsI npa-
BOBBIM UAU TEOPETHYECKHUM ACIIEKTAM HCCAEAOBAHISI AAHHOTO BOIIPOCa.

O0beKTOM HCCACAOBAHUSI BBICTYIIAET CHCTEMA BHYTPEHHErO M KOM-
raeHc-KOHTpoAst ITAO «C6epbank Poccum>. IIpeamerom — cucrema
PEryAsITOpOB, HHCTPYMEHTOB U MEXaHM3MOB KOMITAQEHCA, PEAAU3yeMbIX
ITAO «Co6epbank Poccun> B IieAsix oOecriedeHHs] COOTBETCTBUS Aesl-
TEAPHOCTHU HaHKa MOAOXKEHHSM 3aKOHOAATEABCTBA.

IleAp HCCAEAOBAHMSI COCTOUT B pa3paboTKe Mep HMOBbIIEHHUS 3 Pek-
TUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO ¥ KOMIIAQEHC-KOHTPOASI KOMMEPYECKHUX
0aHKOB Ha IIpUMepe 00BEKTa HCCAEAOBAHMSL.

B xadecTBe IPHOPHUTETHBIX 3aAa4 BHIABUHYTHI CAEAYIOLIHE:

— PpaccMOTpeTb HOPMATHUBHO-IIPABOBOE PEryAUPOBAHME OPraHU3a-
LUK U [IPOBEAEHHsI BHYTPeHHero KOHTpoast B Poccurickoit Depe-
paruy;

— W3YYHTh PUCK-OPHEHTHPOBAHHBIM BHYTPEHHHI KOHTPOAb U €ro
MHTETPALHIO B CHCTEMY YIIPAaBAEHHS PUCKAMU;

— PaccMOTpPeTh 3aMAAHYI0 M POCCHICKYIO MPAKTHKY OPraHU3ALUM
KOMIIAQEHC-KOHTPOASI B KOMMEPYECKOM OaHKe;

— IPOBECTH OOWIUIT AHAAU3 CHCTEM BHYTPEHHETO KOHTPOAS M KOM-
naaeHca B Coepbanke;

— OLEHHUTb CHCTEMY YIIPaBAeHHs KoMIAaeHC-puckamu B Cohep-
OaHKe M Pe3yABTATUBHOCTb CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOAS
B CbepbaHke;

— Ppa3paboTarb U IPEAAOKHUTD KOMIIAEKC MEPOIIPUSITHIA, HAIIPABACH-
HBIX Ha [OBblIIeHNe 3P PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO U KOMITAQEHC-
koHTpoAst COepbaHKa, a TakKe Ha CUCTEMY YIIPABACHHUS PHUCKAMH;

— OIIeHUTb 3¢ PeKTUBHOCTD IIPEAAOKEHHBIX Mep.
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HHudopManuoHHO# 623011 HCCAGAOBAHMS BHICTYIIAIOT AAHHBIE, TIOAY-
YeHHbIe U3 OTKPBITHIX HCTOYHHKOB: IpaBoBble cucreMbl (lapant, Kon-
cyabrant Ilatoc u aAp.); oduumasbubii nopraa C6epbanka, roposas
OyXraATepcKasi OTYETHOCTD M OTYETHI 00 YCTOMIMBOM Pa3BUTHU OAHKA,
BHYTPEHHIeE aKTbl U perAaMeHTbI 6aHKa, pe3yAbTATHI IIPOBEACHHBIX IIPO-
BEpOK, OIPOC HAHKOBCKUX CAYIKAIIUX CUCTEMBI KOHTPOASL.

MeTOAOAOTHYECKO#t 62301t ABASIOTCS METOABI TEOpeTHdecKoro (aHa-
AM3, CUHTe3, UHAYKIIHS, ACAYKIIHS K AP.) H SMITHPHYECKOTO UCCAEAOBAHM
(ankeTHpOBaHUe, OIPOC K Ap.)

TeopeTnyeckast SHAYUMOCTb PAaOOTHI COCTOMT B:

— 0000meHNH 3aKOHOAATEABHON 6a3bl O KOHTPOABHO-HAA3OPHOM

AeSITEAbHOCTH B IJeAOM; BBIAACHHH IIPOOAEM peryAnpoBaHus ce-
PbI BHYTPEHHETO KOHTPOAS;

— AKTyaAM3aUUM IOHSTUI <IIPOLIECCHBI IIOAXOA» M <« PHUCK-
OPUEHTHPOBAHHDIN IIOAXOA> B COBPEMEHHOM AUTEpaType, BbIAC-
A€HHUHU OCHOBHBIX IIPUHIJUIIOB AQHHBIX IIOAXOAOB;

— 000061LIeHN METOAOAOTUH U IIPAKTHKHU CO3AAHHSI CHCTEM KOMIIAQ-
€HC-KOHTPOASI B KOMMepUeCKoM baHke.

Hayynast 3Ha4MMOCTb 0OOCHOBAaHA ACTAABHBIM HCCACAOBAHHEM CH-
CTEeMBI BHYTPEHHETO KOHTPOASI OAHOTO M3 KPYITHEHIINX 6aHKOBCKUX KOH-
raoMeparoB Poccun ¢ 11eAbI0 BBIIBAGHHS OCHOBHBIX IPOOAeM, Tpo6eAoB
M HeAOCTaTKOB OAaHKOBCKOTO Per'yAHPOBaHHUS BOIIPOCOB KOMIIAAEHCA.

ITpakTiyeckass 3HAYMMOCTb CBSI3aHA C BO3MOXXHOCTBIO HCIIOAB30-
BAaHMUS PE3yABTATOB HAyYHOIO MCCACAOBAHUS AASI BHEADEHHS M PeryAd-
pOBaHUe CHCTeM BHYTPEHHEr0 KOHTPOAS, OCHOBAHHBIX Ha IPOI|eCCHOM
U PUCK-OPHEHTHPOBAHHOM IIOAXOAAX B KOMMepueckux Oankax Poccmit-
cxort Oepepanum.
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