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ВВЕДЕНИЕ

Современное состояние валютного рынка Российской Федерации 
характеризуется глубокой структурной трансформацией, обусловлен-
ной совокупностью масштабных внутренних и  внешних факторов. 
В последние годы рынок прошёл через этап существенной перестрой-
ки: изменились каналы движения капитала, трансформировались при-
вычные механизмы курсообразования, существенно выросла доля 
расчётов в национальных и азиатских валютах, а также усилилась роль 
альтернативных платёжных и  расчётных инфраструктур. Такая ди-
намика формирует специфическую операционную среду, в  которой 
высокая волатильность валютных курсов становится устойчивой ха-
рактеристикой, а  необходимость регулярного пересмотра базовых 
механизмов регулирования и управления рисками – не эпизодической 
мерой, а постоянным элементом функционирования системы.

Особую значимость приобретает технологическая составляю-
щая: активное внедрение цифровых валют центральных банков, 
развитие финтехинструментов и  платформенных решений меняет 
инфраструктурную основу валютного рынка. Эти изменения ока-
зывают комплексное влияние на бизнеспроцессы участников рынка, 
предъявляя новые требования к управлению ликвидностью, обеспе-
чению прозрачности операций, поддержанию киберустойчивости 
и соблюдению комплаенснорм. В свою очередь, это усиливает необхо-
димость институциональных реформ как на уровне государства, так 
и  в  рамках деятельности ключевых рыночных институтов, включая 
Банк России, Московскую биржу и саморегулируемые организации.

Актуальность исследования определяется комплексом вызовов, 
с которыми сталкивается российская экономика в современных усло-
виях. К числу наиболее значимых относятся усиление санкционного 
давления, технологическое обновление финансовых платформ, по-
степенная интеграция элементов национального и международного 
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регулирования, а  также масштабная трансформация бизнессреды 
в  контексте глобальной реструктуризации валютных потоков и  пе-
рераспределения торговых и  финансовых связей. В  этих условиях 
вопрос о  совершенствовании механизмов функционирования ва-
лютного рынка, его цифровизации и  нормативной адаптации при-
обретает не только теоретическую, но и выраженную практическую 
значимость. От эффективности принимаемых решений напрямую 
зависят конкурентоспособность российской финансовой системы, 
устойчивость национальной валюты, способность экономики гибко 
реагировать на внешние шоки, а  также возможности выстраивания 
эффективных моделей партнёрства на внешних рынках.

Цель настоящего исследования – системно изучить процессы 
структурной трансформации, цифровизации и нормативного обнов-
ления российского валютного рынка, а также определить перспектив-
ные направления и механизмы укрепления его устойчивости к новым 
геополитическим, экономическим и  технологическим вызовам. До-
стижение этой цели предполагает комплексный анализ как текущих 
тенденций, так и долгосрочных траекторий развития рынка с учётом 
специфики институциональной среды и действующих ограничений.

Для реализации поставленной цели в работе сформулирован ряд 
взаимосвязанных задач:

1.	 Раскрыть сущность, функции и  структуру валютного рын-
ка, определить его базовые элементы и  место в  общей архи-
тектуре финансовой системы Российской Федерации, а  так-
же уточнить понятийный аппарат, используемый в  рамках 
исследования.

2.	 Проанализировать состав и специфику участников валютного 
рынка (включая банки, небанковские финансовые организа-
ции, корпоративных клиентов, институциональных инвесто-
ров и регуляторов), оценить их роль в обеспечении ликвидно-
сти, стабильности и прозрачности функционирования рынка.

3.	 Исследовать совокупность факторов, оказывающих влияние 
на динамику валютных курсов и  формирующих траекторию 
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развития рынка, с  выделением как традиционных (макро-
экономические показатели, платёжный баланс, процентные 
ставки), так и  новых (санкционные режимы, технологиче-
ские инновации, изменения в  структуре внешней торговли) 
детерминант.

4.	 Дать развёрнутую аналитическую характеристику эволюции 
и  структурных особенностей российского валютного рынка 
в период 2021–2025 гг., выявить ключевые этапы его перестрой-
ки, основные драйверы изменений и  наиболее значимые точки 
трансформации.

5.	 Оценить динамику курса рубля в  рассматриваемом периоде, 
изучить механизмы и  инструменты централизованного регу-
лирования, реализуемые Банком России, а также проанализи-
ровать их эффективность в условиях повышенной волатильно-
сти и внешних ограничений.

6.	 Систематизировать основные вызовы, риски и  ограничения, 
влияющие на функционирование валютного рынка РФ в усло-
виях внешнего давления, включая санкционные, инфраструк-
турные, технологические и регуляторные аспекты.

7.	 Выработать и  обосновать комплекс стратегических мер, на-
правленных на повышение устойчивости и  конкурентоспо-
собности национального валютного рынка, с учётом текущих 
и прогнозируемых условий его развития.

8.	 Проанализировать влияние внедрения цифровых валют, фин-
техинноваций и технологических трансформаций на структуру 
и бизнеспроцессы рынка, а также оценить перспективы инте-
грации новых инструментов в действующую инфраструктуру.

9.	 Определить перспективные направления совершенствования 
валютного регулирования и предложить адаптационные меха-
низмы для построения эффективной модели функционирова-
ния рынка в новых геополитических и экономических реалиях, 
включая вопросы гармонизации с  международными стандар-
тами и учёта специфики национальной экономики.
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Объектом исследования выступает российский валютный рынок 
как сложная институциональнотехнологическая система, интегриро-
ванная в национальную и международную финансовую архитектуру 
и  характеризующаяся многоуровневой структурой, разнообразием 
участников и высокой чувствительностью к внешним и внутренним 
шокам.

Предметом исследования является совокупность процессов 
структурной перестройки, цифровизации, нормативного обновле-
ния и  гармонизации механизмов функционирования и  регулиро-
вания на валютном рынке России, включая трансформацию инсти-
туциональной среды, внедрение новых технологий и  адаптацию 
регуляторных подходов к изменяющимся условиям.

Теоретическая значимость исследования состоит в  уточнении 
и систематизации научных подходов к анализу функционирования ва-
лютного рынка в условиях масштабных институциональных и струк-
турных изменений. В работе расширены представления о механизмах 
валютного регулирования и  курсообразования с  учётом санкцион-
ных ограничений, трансформации международной валютной си-
стемы и  развития цифровых финансовых технологий. Полученные 
результаты могут быть использованы в  дальнейших научных иссле-
дованиях, посвящённых адаптации национальных валютных рынков 
к  внешним ограничениям, цифровой трансформации финансовой 
инфраструктуры и совершенствованию регуляторных практик.

Практическая значимость исследования определяется возмож-
ностью применения его результатов в деятельности органов государ-
ственного регулирования, кредитных организаций и корпоративных 
участников внешнеэкономической деятельности. Материалы рабо-
ты могут использоваться при разработке мер валютного регулиро-
вания, формировании стратегий управления валютными рисками 
и хеджирования, оценке устойчивости валютного рынка и подготов-
ке аналитических материалов в  финансовых подразделениях орга-
низаций. Кроме того, результаты исследования могут быть востре-
бованы в  образовательном процессе при преподавании дисциплин 
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финансовоэкономического профиля, в том числе в рамках курсов по 
денежнокредитной политике, валютному регулированию, управле-
нию финансовыми рисками и цифровой трансформации финансовых 
рынков.

Теоретическую основу исследования составляют нормативные 
акты, определяющие правовой режим и  регулирование валютного 
рынка: Конституция Российской Федерации, Гражданский и Налого-
вый кодексы, федеральные законы о Центральном банке Российской 
Федерации (Банке России), валютном регулировании и  валютном 
контроле, национальной платёжной системе, цифровых финансовых 
активах, а также указы Президента Российской Федерации и норма-
тивные акты Банка России, регулирующие все аспекты функциони-
рования и мониторинга валютных операций. Существенное значение 
для формирования теоретической базы имеют труды отечественных 
учёных – Л. Н. Красавиной, П. И. Гребенникова, А. Я. Курбатова, 
В. Ю. Мишиной, Н. А. Волгиной и  других авторов, в  которых пред-
ставлены фундаментальные подходы к анализу структуры, институ-
тов и механизмов развития национального валютного рынка.

Методологическая основа исследования базируется на примене-
нии комплекса аналитических, компаративных, структурных и  фак-
торных методов, позволяющих обеспечить многоаспектный подход 
к  изучению предмета. В  работе используется сценарное моделиро-
вание развития нормативной среды, систематизация рисков и трен-
дов на основе официальной статистики, контентанализ документов 
Банка России, международного законодательства и независимых экс-
пертных обзоров. Оценка эффективности и перспектив стратегиче-
ских решений осуществляется с применением SWOTанализа, GAPа-
нализа и бенчмаркинга, а также посредством динамической оценки 
показателей по периодам, категоризации рисков, сравнительного 
анализа корпоративных кейсов и  интеграции передовых мировых 
практик в российский контекст.

Информационная база исследования включает официаль-
ные статистические данные Банка России и  Московской биржи, 
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нормативноправовые акты Российской Федерации, аналитические 
материалы международных финансовых организаций, а также науч-
ные публикации и  экспертные обзоры по проблемам развития ва-
лютного рынка. Использование разнородных источников позволяет 
обеспечить достоверность и  репрезентативность выводов, а  также 
повысить обоснованность предлагаемых рекомендаций.
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