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Глава 1. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ, 
КАК ИНСТРУМЕНТ ПРИНЯТИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

1.1 Понятие и сущность управленческого учета

Управленческие решения являются продуктом управления, обе-
спечивающим достижение целей финансово-хозяйственной деятель-
ности организации. Основу подготовки, принятия и реализации лю-
бых управленческих решений составляет экономическая информация, 
которая формируется в системах планирования, учета, контроля, ана-
лиза и регулирования.

Все функции управления связаны с получением, обработкой и пе-
редачей информации:

•	 планирование и  регулирование обеспечивают прямые связи 
между субъектом и объектом управления;

•	 учет, анализ и  контроль формируют информацию обратной 
связи о состоянии объекта управления.

Формирование информации возлагается, прежде всего, на бух-
галтерский учет. При этом бухгалтерский финансовый учет в основ-
ном ориентирован на обеспечение отчетной информацией внешних 
пользователей и связан с информированием собственников организа-
ции, государства и третьих лиц о наличии имущества и обязательств 
организации, ее финансовом состоянии и результатах деятельности, 
системе расчетов и платежей. Управленческий учет ориентируется на 
внутренних пользователей экономической информации, прежде всего 
руководство и менеджмент организации, и связан с информацион-
ным обеспечением поиска и принятия экономически обоснованных 
управленческих решений, решения внутренних задач управления 
организацией.

Таким образом, управленческий учет является составной ча-
стью общей системы управления предприятием, обеспечивая полу-
чение и представление информации, необходимой для функциониро-
вания системы управления.
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Управленческий учет — связующая функция управления. Место 
управленческого учета в общей системе управления определяется как 
функция подготовки и принятия управленческих решений, прису-
щая каждому этапу процесса управления.

1.2 Цель и задачи управленческого учета

Основная цель управленческого учета — принятие управленче-
ских решений.

Задачи управленческого учета: обеспечение информацией 
внутренних пользователей (менеджеров) для контроля соблюдения 
целесообразности хозяйственных операций, использования мате-
риальных, трудовых и финансовых ресурсов в соответствии с ут-
вержденными нормами, нормативами и сметами; предотвращение 
отрицательных результатов хозяйственной деятельности органи-
зации и выявление внутрихозяйственных резервов обеспечения её 
финансовой устойчивости; учёт наличия и движения материальных 
ресурсов и представление информации о них менеджерам; учёт затрат 
и результатов, а также их отклонений от установленных норм и смет 
по организации в целом, её структурным подразделениям, центрам 
ответственности, видам продукции, бизнес-процессам и другим объ-
ектам учёта; калькулирование себестоимости выпускаемой продук-
ции (работ, услуг), выявление и анализ отклонений фактической се-
бестоимости от её плановой или нормативной величины; определение 
финансовых результатов деятельности центров ответственности по 
новым управленческим решениям, произведённой и реализованной 
продукции, выполненным работам и оказанным услугам; бюджети-
рование, контроль и анализ производственно-хозяйственной деятель-
ности организации и центров ответственности; подготовка управлен-
ческой отчётности и представление её руководителям для текущего 
управления и принятия решений на будущее.

1.3 Предмет и объекты управленческого учета

Предмет бухгалтерского управленческого учета — это совокуп-
ность объектов в процессе всего цикла управления производством.
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Объекты управленческого учёта — это объекты управления, ин-
формация о которых нужна менеджерам и на которые направлены их 
управленческие воздействия: ресурсы организации, хозяйственные 
процессы, затраты, результаты деятельности, центры ответственно-
сти, вырабатываемые продукты и др.

Объектами управленческого учета выступают:
•	 затраты организации, как в целом, так и по каждому отделу 

в частности. Учет расходов по видам (материальные расходы, 
расходы на оплату труда, амортизация и пр.) позволяет учесть 
долю каждой затраты в общей себестоимости товара. Издерж-
ки обращения также можно оценивать по местам происхож-
дения (отдел, участок на производстве, отдельное структурное 
подразделение).

•	 итоги финансовой деятельности фирмы.
Также управленческий учет отслеживает бюджет и отчетность ор-

ганизации. Как частность, управленческий учет контролирует затраты 
каждого подразделения, даже ценообразование часто становится объ-
ектом наблюдения управленческого учета.
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