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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы исследования, результаты которого представлены 
в данной монографии, заключается в необходимости совершенствова-
ния теоретических основ и традиционных методологических подходов 
к формированию политики управления рисками в системе инвестици-
онной стратегической деятельности компаний реального сектора эконо-
мики. Существующие методические разработки нуждаются в адаптации 
к современным реалиям осуществления коммерческой деятельности 
предприятий различных по характеру, масштабам, направленности, орга-
низационно-правовой форме ведения бизнеса.

Деятельность любой организации, существующей в условиях со-
временного бизнес-пространства, связана с рисками предприниматель-
ской деятельности, возникающих под влиянием внешней или внутрен-
ней среды. Одним из важнейших признаков успешной и эффективной 
деятельности организации является грамотное умение осуществлять 
прогнозирование, контроль и проактивное управление рисками.

Эффективность бизнеса в значительной степени зависит от рацио-
нальности и обоснованности внедрения системы управления рисками. 
Особое значение качественное управление рисками приобретает в рам-
ках инвестиционной проектной деятельности, в которой итоговый 
результат реализации того или иного проекта является уникальным 
и напрямую связан с эффективностью управления рисками на каждом 
этапе решения стратегических инвестиционных задач. От качества 
управления рисками, обоснованности выбора методов риск-менедж-
мента зависит, прежде всего, финансовый результат деятельности орга-
низации, в том числе от инвестиционной деятельности, являющейся 
локомотивом масштабирования бизнеса, расширения продуктовой 
линейки, возможности освоения новых видов деятельности, способ-
ствующих диверсификации рисков и минимизации негативных послед-
ствий их реализации.
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Особую важность в системе управления рисками представляют 
собой вопросы качественного информационно-аналитического обес-
печения в рамках реализации стратегии инвестиционного развития.

В современном экономической среде все большее значение приоб-
ретает роль информации и цифровых технологий, которые используют 
субъекты экономической деятельности как в рамках своей операцион-
ной деятельности, так и в рамках реализации разнообразных инвести-
ционных проектов. С учетом ускоренного роста объема информации, 
которую необходимо фиксировать, накапливать, обрабатывать, ана-
лизировать и, в конечном счете, на ее основе принимать управленче-
ские решения, каждая организация встает перед непростым выбором 
модели управления информационными потоками. При этом с ростом 
объема обрабатываемой информации пропорционально растут риски 
для организации. В то же время методы управления рисками зачастую 
отстают от методов обработки информации, так как оцифровка и иден-
тификация новых рисков происходит постепенно по мере накопления 
случаев проявления риск-событий.

Реалистичная оценка выгод и рисков, основанная на современном 
методическом аппарате, необходима как для внутреннего менеджмента 
предприятий, так и для внешних субъектов экономических отношений, 
оценивающих инвестиционную привлекательность того или иного 
проекта, который нуждается в привлечении финансовый и иных ресур-
сов для достижения стратегических целей. В связи с этим тема данного 
научно-практического исследования представляется весьма актуальной 
и своевременной.

Цель исследования заключается в развитии ряда положений методо-
логии оценки влияния рисков на достижение эффективности инвести-
ционной стратегии, обосновании выбора методов риск-менеджмента, 
создании надежного информационно-аналитического и методического 
обеспечения системы управления рисками для минимизации их нега-
тивного воздействия на финансовые результаты.

В соответствии с целью определены основные задачи:
	– уточнение сущности понятия риск-менеджмент и  выявление 
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его взаимосвязи с  задачами стратегической инвестиционной 
деятельности компании;

	– обоснование расширенной классификации видов рисков и ме-
тодов их оценки в  управлении инвестиционной политикой 
компании;

	– разработка организационно-методической основы формиро-
вания информационно-аналитического обеспечения системы 
управления рисками в процессе реализации инвестиционной 
стратегии предприятия;

	– выявление взаимосвязей механизмов и методов риск-менедж-
мента на результативность инвестиционной деятельности 
компании;

	– анализ и оценка воздействия рисков на финансовые результа-
ты предприятия;

	– обоснование направлений совершенствования системы риск-
менеджмента в рамках инвестиционной составляющей финан-
совой стратегии.

Научная новизна исследования заключается в создании целостного 
теоретико-методического подхода к формированию системы управ-
ления рисками в процессе разработки и реализации инвестиционной 
стратегии предприятия.

В процессе исследования использован широкий спектр обще-
научных и экономических методов – анализ и синтез, систематизация, 
агрегирование и детализация эмпирических данных, сравнение, фор-
матирование, классификации, статистическое обобщение; частные 
методы познания: наблюдение, моделирование, методы когнитивного 
анализа. Обобщен значительный объем нормативно-правовой базы 
регулирования процессов риск-менеджмента, проанализированы 
специальные российские и зарубежные литературные и методиче-
ские источники, сформированы и проанализированы статистические 
данные, разработаны аналитические модели, обоснованы выводы 
и предложения, направленные на совершенствование системы управ-
ления рисками.
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Для решения поставленных научно-практических задач исследова-
ния использованы общенаучные методы: анализ и синтез, систематиза-
ция, агрегирование и детализация эмпирических данных, моделирова-
ние, форматирование, классификации, статистическое обобщение для 
обоснования теоретических положений и практических рекомендаций, 
направленных на совершенствование теоретических основ и методи-
ческого аппарата разработки системы информационно-аналитической 
информации на уровне управления организацией реального сектора 
экономики. Для получения статистической доказательной базы науч-
ной гипотезы исследования использовано стандартное и специальное 
программное обеспечение.

Практическая значимость определяется следующими аспектами: 
разработаны организационные подходы, направленные на создание 
рациональной системы управления рисками в процессе осуществления 
инвестиционной стратегии. Определены направления и последова-
тельность освоения организациями современными методами управ-
ления рисками с использованием качественного информационно-
аналитического обеспечения, программных и технических средств.
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