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ВВЕДЕНИЕ

За последние годы в условиях глобализации и ужесточе-
ния законодательства в области корпоративного управления 
компании по всему миру сталкиваются с новыми вызовами 
и темами, которые требуют особого внимания и тщательного 
подхода. Среди таких вопросов особенно выделяется компла-
енс, который играет важную роль в обеспечении соответствия 
деятельностей компаний правовым нормам и внутренним 
стандартам, а также редомициляция, являющаяся процессом 
изменения юридической юрисдикции компании. Данная вы-
пускная квалификационная работа рассматривает комплаенс 
редомициляции в российской практике на примере компании 
Softline, действующей в секторе кибербезопасности.

Актуальность исследования обусловлена возрастающей зна-
чимостью комплаенса в условиях динамично меняющегося 
делового и правового окружения. В последние годы компании 
более активно стремятся к оптимизации своих внутренних 
процессов и улучшению правовых аспектов корпоративного 
управления, что делает тему комплаенса особо значимой. Редо-
мициляция также приобретает особую важность ввиду стрем-
ления компаний к оптимизации налогообложения, улучшению 
доступа к международным рынкам капитала и повышению 
правовой защиты своих акционеров. Анализ опыта компании 
Softline, находящейся на переднем фронте кибербезопасности, 
позволяет не только оценить эффективность этих процессов, 
но и выработать практические рекомендации для аналогичных 
компаний.

Целью данной работы является исследование практических 
аспектов комплаенс редомициляции компании Softline в рос-
сийской практике.
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Для достижения этой цели необходимо решить следующие 
задачи:

	– изучить теоретические основы комплаенса и редомици-
ляции компаний;

	– проанализировать историю и  причины перерегистра-
ции Softline;

	– рассмотреть этапы редомициляции Softline;
	– оценить комплаенс-практики, использованные в  про-
цессе редомициляции компании;

	– выработать практические рекомендации по улучшению 
процесса перевода глобальных депозитарных расписок 
в акции и замещающих акций на фондовом рынке;

	– провести оценку эффективности редомициляции для 
компании Softline и ее акционеров.

Объектом исследования в данной работе является процесс 
редомициляции компании Softline

Предметом исследования являются комплаенс-процедуры 
и их значимость в рамках данного процесса.

Методы исследования включают в себя анализ норматив-
ных документов, качественный и количественный анализ пу-
бликуемых отчетов и данных компании Softline, а также срав-
нительный анализ практик комплаенса в других компаниях 
аналогичного сектора.

Теоретическую основу исследования составляют работы 
ведущих отечественных и зарубежных специалистов в об-
ласти корпоративного управления, комплаенс-процедур 
и редомициляции.

Информационная база включает в себя нормативные акты 
Российской Федерации, внутренние документы и отчеты ком-
пании Softline, а также аналитические материалы, публикации 
в специализированных периодических изданиях и информа-
ционные порталы.
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Структура работы включает введение, три главы, заключе-
ние и список использованных источников.

В первой главе рассматриваются теоретические основы 
комплаенса и редомициляции компаний, выделяются их ос-
новные понятия и особенности, особенно касающиеся сектора 
кибербезопасности.

Во второй главе анализируются практические аспекты редо-
мициляции компании Softline в российской практике, начиная 
с истории и причин перерегистрации и заканчивая детальным 
анализом комплаенс-практик на различных этапах процесса.

В третьей главе рассматриваются практические рекомен-
дации по улучшению процесса перевода ГДР в акции и успеш-
ного выпуска замещающих акций на фондовый рынок, а также 
проводится оценка эффективности редомициляции для ком-
пании и ее акционеров.

Теоретическая значимость исследования заключается в си-
стематизации знаний о комплаенсе и редомициляции, а также 
в выявлении их взаимодействия в контексте современного 
корпоративного управления.

Практическая значимость исследования прослеживается 
в разработке детализированных рекомендаций, которые могут 
быть применены для оптимизации процессов редомициляции 
в компаниях.

Новизна исследования состоит в глубоком анализе конкрет-
ного примера компании Softline, что позволяет сформировать 
уникальные выводы и рекомендации, не имеющие аналогов 
в существующих источниках.
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