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Введение

Актуальность исследования обусловлена рядом значимых 
факторов, среди которых особое место занимает все возрастаю-
щая роль комплаенса в контексте сделок слияний и поглоще-
ний (M&A) в энергетическом секторе.

Энергетика, как стратегически важная и капиталоемкая 
отрасль, неизбежно сталкивается с повышенным вниманием 
со стороны регулирующих органов, антимонопольных служб 
и природоохранных организаций. Проведение сделок M&A 
в этой сфере, помимо всего прочего, предполагает глубокий 
анализ и соблюдение сложного комплекса законодательных 
и нормативных требований.

В условиях глобализации и усиления конкурентной борьбы 
на энергетических рынках, интеграционные процессы стано-
вятся все более масштабными и комплексными. Это, в свою 
очередь, приводит к увеличению потенциальных рисков, свя-
занных с нарушением антимонопольного законодательства, 
несоблюдением экологических норм или возникновением 
конфликтов интересов. Поэтому, эффективное комплаенс-
сопровождение сделок M&A в энергетике является критиче-
ски важным для обеспечения их законности, прозрачности 
и устойчивости.

Современная геополитическая обстановка и переориентация 
энергетических рынков вносят дополнительные коррективы 
в требования к комплаенсу. Изменение логистических цепочек, 
введение санкционных ограничений и перераспределение акти-
вов требуют от участников рынка повышенной бдительности 
и глубокого понимания особенностей правового регулирования 
в различных юрисдикциях. Стоит отметить, что игнорирова-
ние этих факторов может приводить к серьезным финансовым 
потерям, репутационным рискам и даже к срыву сделки.
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В рамках представленного исследования планируется 
детально изучить российский и зарубежный опыт в области 
комплаенс-сопровождения сделок M&A в энергетике. Ана-
лиз лучших практик и выявление типичных ошибок позволит 
разработать рекомендации по совершенствованию системы 
комплаенса для российских энергетических компаний. Необ-
ходимо выделить ключевые этапы сделки M&A, на которых 
комплаенс играет наиболее важную роль, и определить ин-
струменты, позволяющие эффективно управлять рисками на 
каждом этапе.

Цель исследования заключается в том, чтобы создать ком-
плексную модель комплаенс-сопровождения сделок M&A 
в энергетике, учитывающую специфику российского законо-
дательства и международные стандарты. Такая модель позво-
лит участникам рынка более эффективно управлять рисками, 
связанными со сделками M&A, и обеспечит их устойчивое раз-
витие в условиях меняющейся экономической и политической 
конъюнктуры.

Актуальность исследования также обусловлена необходи-
мостью адаптации российских энергетических компаний к но-
вым требованиям в области ESG (Environmental, Social, and 
Governance). Инвесторы и регуляторы все больше внимания 
уделяют экологическим и социальным аспектам деятельности 
компаний, и сделки M&A не являются исключением. Интегра-
ция ESG-принципов в систему комплаенса становится важным 
фактором повышения инвестиционной привлекательности 
и устойчивости компаний.

Данное исследование направлено на решение важной науч-
ной и практической задачи – разработку эффективной системы 
комплаенс-сопровождения сделок M&A в энергетике, обеспе-
чивающей их законность, устойчивость и соответствие совре-
менным требованиям. Чтобы достичь этой цели, необходимо 
провести глубокий анализ правового регулирования, изучить 
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лучший опыт российских и зарубежных компаний, а также раз-
работать практические рекомендации для участников рынка. 
Поэтому, все вышеизложенное подчеркивает актуальность 
и значимость данного диссертационного исследования в совре-
менных условиях.

Объектом исследования являются процессы комплаенс-
сопровождения сделок M&A в энергетических компаниях, 
предметом – выступают правовые, организационные и мето-
дические аспекты комплаенса, влияющие на эффективность 
сделок M&A в энергетическом секторе.

Методы исследования: анализ нормативных правовых ак-
тов, систематизация и обобщение научных публикаций, срав-
нительный анализ, статистический анализ данных о сделках 
M&A, экспертные оценки и case-study.

Информационная база исследования формируется на основе 
нормативных правовых актов Российской Федерации и зарубеж-
ных стран, статистических данных, отчетности энергетических 
компаний, аналитических материалов консалтинговых компа-
ний, экспертных оценок и результатов case-study. Теоретической 
основой настоящей монографии послужили труды отечествен-
ных и зарубежных ученых и практиков в области корпоратив-
ного управления, комплаенса, слияний и поглощений, а также 
экономики и управления в энергетическом секторе.

Теоретическая значимость исследования заключается в раз-
витии теоретических представлений о комплаенсе в контексте 
сделок M&A в энергетическом секторе, а также в систематиза-
ции и обобщении российского и зарубежного опыта в данной 
области.

Практическая значимость исследования состоит в разработ-
ке рекомендаций, направленных на повышение эффективно-
сти комплаенс-сопровождения сделок M&A в энергетическом 
секторе, которые могут быть использованы энергетическими 
компаниями, консультантами, юристами и регуляторами.
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