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внимание уделяется возобновляемым источникам 
энергии, получаемым из растительного сырья. Разра-
ботками альтернативной энергетики и ее внедрени-
ем занимаются ученые 50 стран мира. В Евросоюзе 
поставлена цель, довести к 2015 году использование 
биотоплива на транспорте до 15 %. Развитие биоэ-
нергетики способствует приближению цен на сырье 
к их энергетическому эквиваленту. Поэтому рапс, 
горчица, соя и другие культуры становятся энерге-
тическими товарами [1; 4; 5].

На основе существующей практики выявлено, 
что применительно к  сельскохозяйственному про-
изводству несомненный приоритет принадлежит 
биотопливу на основе растительных масел — дизель-
ному смесевому топливу. Наиболее распространён-
ным на сегодняшний день сырьём для производства 
биотоплива в России и за рубежом является рапсовое 
масло [2; 3].

Перспективным конкурентом рапсу по  своим 
физико-химическим свойствам можно считать гор-
чицу белую, которая обладает высокой теплотворной 
способностью. Низшая теплота сгорания горчичного 
масла составляет Hu = 37,5 МДж/кг, тогда как у рап-
сового масла она равна Hu = 37,1 МДж/кг.

Горчичное масло используется в  технике как 
ценное смазочное масло для моторов и аппарату-
ры, его применяют при пониженных температурах, 
так как оно относится к слабовысыхающим маслам 
с низкими температурами застывания. В перспек-
тиве возможно использование его в качестве био-
компонента ДСТ.

Показатели физических свойств (кинематическая 
вязкость, плотность) и низшей теплоты сгорания гор-
чичного масла и биоминеральных композиций на его 
основе приведены в табл. 1.

Таблица 1. – Низшая теплота сгорания, вязкость и плотность исследуемых топлив

Показатели 100 % ГорМ 90 % ГорМ 
+ 10 % ДТ

75 % ГорМ 
+ 25 % ДТ

50 % ГорМ 
+ 50 % ДТ

25 % ГорМ 
+ 75 % ДТ

100 % ДТ

Низшая теплота сгора-
ния, МДж/кг 37,49 38,05 38,75 39,99 41,27 42,40

Вязкость, мм²/с,  
при температуре 20ºС 68,7 62,3 52,7 36,6 20,6 4,2

Плотность, кг/м³,
при температуре 20ºС 918 912 906 893 881 826

Моторные исследования дизеля по мощностным, 
топливно-экономическим показателям проводились 
при его работе на корректорной ветви регуляторной 
характеристики.

Экспериментальные исследования проводились 
на товарном минеральном дизельном топливе Л‑0,2–
62  и  биоминеральных композициях, полученных 
путем смешивания ДТ с  горчичным растительным 
маслом в разных пропорциях: 25 %ГорМ + 75 %ДТ; 
50 %ГорМ + 50 %ДТ; 75 %ГорМ + 25 %ДТ; 90 %ГорМ 
+ 10 %ДТ. Биоминеральные композиции с содержа-
нием растительного масла 90 % дополнительно обра-
батывались на ультразвуковом диспергаторе УЗДН‑2 
Т с частотой излучения 44 кГц. в течение 50 минут.

Результаты моторных исследований показаны 
на  рис.  1. При работе дизеля на  биоминеральной 
композиции 90 % ГорМ+10 % ДТ по  сравнению 
с работой дизеля на минеральном ДТ эффективная 
мощность уменьшается на 6,2 %, часовой и удельный 
эффективный расходы топлива увеличиваются соот-
ветственно на 4,9 и 13,2 %. При работе двигателя на 

биоминеральной композиции 25 %ГорМ + 75 % ДТ 
эффективный КПД уменьшается на 2,7. При даль-
нейшем увеличении в биоминеральной композиции 
горчичного масла до 90 % эффективный КПД воз-
растает на 0,9.

После обработки биоминеральной композиции 
90 % ГорМ+10 % ДТ (УЗ) ультразвуком показатели 
дизеля изменяются в меньшей степени, чем при ра-
боте дизеля на  необработанной композиции. Так, 
эффективная мощность уменьшается на 4,2 %, удель-
ный эффективный расход топлива возрастает на 9,9 %, 
эффективный КПД — на 3,9 %.

На основе выполненных исследований можно сде-
лать вывод: при работе дизеля на всех видах смесе-
вого горчично-минерального топлива, по сравнению 
с работой на минеральном ДТ, происходит небольшое 
снижение эффективной мощности и увеличение ча-
сового и удельного эффективного расхода топлива, 
поэтому горчичное масло можно отнести к категории 
перспективного биологического компонента смесе-
вого топлива.
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Рис. 1. Эффективные показатели дизеля в условиях регуляторной характеристики
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При выборе скважин для проведения замеров де-
битов затрубного газа руководствовались следующи-
ми подходами:

–– относительно высокие газовые факторы;
–– достаточные давления затрубного газа 

(≥ 0,1 МПа.);
–– удовлетворительное состояния устьевого 

оборудования (возможность подключения 
к затрубному пространству, наличие запор-
ной арматуры, рельеф местности и т. д.) [3].

Измерения производились устьевым переносным 
дебитомером УД‑2 [4, 5]. Этот дебитомер позволяет 
измерять производительность отдельных скважин 
по  нефти, воде и  газу в  индивидуальном режиме. 
В результате проведенных замеров были определены 

объемы добываемого затрубного газа, его выбросов, 
места утечек, даны рекомендации по устранению вы-
бросов газа в атмосферу.

Вместе с тем внимание промысловиков было об-
ращено на некоторые особенности процесса подклю-
чения затрубных пространств скважин истощенных 
месторождений [6] к вакуумным линиям сбора и ути-
лизации. С точки зрения состояния затрубного про-
странства глубиннонасосных скважин различают три 
режима их эксплуатации:

1.	 затрубное пространство полностью открыто 
(газ выпускается в атмосферу);

2.	 затрубное пространство подсоединено к ва-
куумной системе сбора и транспорта газа;

3.	 затрубное пространство полностью закрыто.

Рис. 3. Сельскохозяйственные выбросы парниковых газов [7]
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Режим работы по п. 1 нерационален. Он приводит 
к бесконтрольному выделению газа из призабойной 
зоны пласта, что приводит к дополнительной дегаза-
ции нефти и ухудшению ее подвижности и в конеч-
ном итоге к падению и без того невысоких дебитов. 
Кроме того выброс затрубного газа в атмосферу эко-
логически не оправдан.

Режим работы по п. 2 приводит к росту противо-
давления на забой скважин и соответственно к резко-
му уменьшению их производительности.

Работа скважины на режимах п. 3 при правильном 
подборе диаметра штуцеров является рациональной, 
как с позиции экономного использования пластовой 
энергии, так и с позиции экологичности.

Установление оптимального режима работы меха-
низированной скважины производилось следующим 
образом. На выкидной линии затрубного простран-
ства поочередно устанавливались штуцера различ-
ного диаметра. При каждом диаметре штуцера де-
битомером УД‑2 измерялись дебиты затрубного газа 
и определялись режимы, при котором дебиты нефти 
максимальны, а отборы затрубного газа оптимальны. 
Так, например, для скважины 3841 месторождения 
Бибиэйбат этот диаметр равняется 2 мм. При этом 
суточный дебит нефти составил 3,5 т. (максимум для 
этой скважины), а затрубного газа– 50 м 3..

Таким  же образом, определены оптимальные 
диаметры штуцеров затрубного газа и по остальным 
скважинам. Такой режим работы отвечает, как тре-
бованиям экономичности (максимально возможные 
дебиты нефти), так и  требованиям экологичности 
(полное отсутствие выбросов затрубного газа в ат-
мосферу).

С целью уточнения вклада в  экологическое за-
грязнение атмосферы каждого компонента хромато-
графическим методом были определены химические 
составы затрубных газов (см. табл. 1 и 2).

По результатам проведенных измерений общий 
годовой объем выбросов затрубного газа по  трем 
НГДУ («Балаханынефть», «Бибиэйбатнефть» 
и  им.  А. Д. Амирова) составил 26,9  млн. м 3. Всего 
по месторождениям суши Азербайджана эта цифра 
оценивается приблизительно в 55 млн. м 3. С учетом 
выбросов затрубного газа морских месторождений 
эти объемы составляют 120–140 млн. м 3 в год. Вы-
бросы попутного газа малого давления в атмосферу 
по объектам Госнефтекомпании в 2011 году умень-
шены на 177 млн.м 3 и составляют 410 млн. м 3. Сюда 
включены и  объемы факельного газа, сжигаемого 
на  объектах нефтегазопереработки, подготовки 
и транспорта добываемого газа.

Таблица 1. – Компонентный состав затрубного газа по скважинам 
месторождения «Балаханы — Сабунчу — Раманы»

Компоненты
 Скважины

3979  3955 3967 3969 3986 3985
 Состав компонентов, % об.

Метан  99,33 99,72 99,75 96,77 99,69 99,83
Этан 0, 06 0,03 0,1 0,04 0,01 0,02
Пропан 0,01 0,02 0,01 0,01 – 0,01
i‑Бутан 0,01 0,005 0,01 0,01 – 0,01
n‑Бутан 0,01 0,005 0,01 – – –
i‑Пентан 0,05 0,08 0,04 0,06 0,01 0,01
n‑Пентан 0,03 0,03 0,01 0,02 0,01 0,01
Углекислый газ 0,04 0,05 0,06 0,04 0,03 0,02
Азот 0,44 0,06 0,03 2,75 0,24 0,09
Кислород 0,02 – – – – –
∑  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Плотность газа при 20 0 С, кг/м 3 0,6733 0,6722 0,6712 0,6866 0,6703 0,6695
Относительная плотность газа 0,5589 0,5580 0,5572 0,5700 0,5565 0,5558

Уже в  ходе проведения указанных работ соот-
ветствующие службы НГДУ оперативно устраняли 
выявленные утечки затрубного газа подключени-
ем к  вакуумным системам сбора газа, герметиза-
цией затрубных пространств скважин и наземных 
трубопроводов. Сравнение приведенных выше 

цифр объема выбросов затрубного газа в 2010 году 
в ПО Азнефть (140 млн. м 3) и уменьшения объема 
выбросов газа низкого давления по Госнефтекомпа-
нии (170 млн. м 3) позволяет в целом сделать вывод 
о том, что выбросы затрубного газа в атмосферу све-
дены к минимуму.
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Таблица 2. – Компонентный состав затрубных газов скважин НГДУ им. А. Амирова.

Компоненты  Содержание, % об.
скв.275 Скв.1864 Скв.1868 Скв.1869 Скв.1494 Скв.52 Скв.1530

Метан 99,33 99,19 99,6 99,15 99,5 99,2 99,15
Этан 0,04 0,19 0,08 0,35 0,28 0,33 0,08
Пропан 0,02 0,05 0,02 0,04 0,03 0,07 0,03
i Бутан 0,03 0,07 0,03 0,05 0,02 0,08 0,04
nБутан 0,01 0,01 0,01 0,01 – 0,02 0,01
i Пентан 0,03 0,05 0,03 0,03 – 0,08 0,05
nПентан 0,05 0,06 0,04 0,06 – 0,1 0,08
Карбон 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
Оксиген
Азот 0,48 0,37 0,18 0,3 0,16 0,11 0,54
 Σ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Плотность газа 20 0 С  
ρq

 20, кг/м 3 0,6736 0,6758 0,6722 0,6755 0,6713 0,6781 0,6756

Плотность воздуха 20 0С 
ρвоздух

 20, кг/м 3 1,2046 1,2046 1,2046 1,2046 1,2046 1,2046 1,2046

Относительная 
плотность газа 0,5592 0,561 0,558 0,5608 0,5573 0,5629 0,5609

Продолжение таблицы 2

Компоненты  Содержание, % об.
скв.1532 скв.1531 скв.272 скв.1853 скв.1894 скв.1855 скв.1859

Метан 99,78 99,4 99,67 98,33 99,34 99,32 99,5
Этан 0,02 0,18 0,05 0,33 0,31 0,04 0,19
Пропан 0,01 0,04 0,01 0,07 0,08 0,01 0,08
i Бутан 0,01 0,06 0,02 0,06 0,05 0,01 0,02
nБутан 0,01 0,01 0,01 0,06 0,08 0,01 0,01
i Рентан 0,01 0,06 0,03 – – 0,02 0,1
nРентан 0,02 0,08 0,03 – – 0,02 0,04
Карбон – 0,01 0,01 0,04 0,03 0,01 0,01
Оксиген – – – 0,06 – 0,03 0,01
Азот 0,14 0,16 0,17 1,05 0,11 0,53 0,04
 Σ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Плотность газа 20 0 С  
ρq

 20, кг/м 3 0,6697 0,6753 0,6716 0,6786 0,674 0,6724 0,6746

Плотность воздуха 20 0 С 
ρвоздух

 20, кг/м 3 1,2046 1,2046 1,2046 1,2046 1,2046 1,2046 1,2046

Относительная  
плотность газа 0,556 0,5606 0,5575 0,5633 0,5595 0,5582 0,56

Выводы
Дан краткий обзор состояния загрязнения ат-

мосферы парниковыми газами. Выявлены места 
и причины утечек затрубного газа в окружающую 
среду. Проведены замеры объемов добываемого 
по объектам объединения «Азнефть» затрубного 
газа и определены их компонентные составы.

Даны рекомендации по  улучшению системы 
сбора и  оптимизации транспорта добываемого 

затрубного газа и исключению выбросов этого газа 
в атмосферу.

С целью предотвращения дополнительной дегаза-
ции пластовой нефти в призабойной зоне скважины, 
рационального использования энергии растворенно-
го газа и недопущения утечек газа в атмосферу, пред-
ложены режимы эксплуатации глубинно-насосных 
скважин с установлением штуцеров определенного 
диаметра на выкидных линиях затрубного газа.
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On the definition of General Systems Theory

Abstract: Definition, classification of systems and system paradoxes. How we can solve systemic paradoxes.
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Introduction
Known classic of General Systems Theory V. N. Sa-

dowski [3, 51–56] analyzes dozens of existing Systems’ 
definitions. Other authors add new definitions, but a 
single, universally accepted Systems definition still does 
not exist. Why this happens, what matters in definitions 
do not have the answers yet, how “General Systems The-
ory” metascience and particularistic science relate, the 
paradoxes of general systems theory will be discussed in 
this article. These issues arise of the analysis of existing 
definitions and their research by V. N. Sadowski in the 
book “Foundations of General Systems Theory” [3]. 
From our point of view as long as it is the best and most 
comprehensive study to date of the existing state of 
things in terms of the General System Theory (GST). 
The purpose of this paper is to formulate the most press-
ing issues in the context of system definitions and offer 
their solutions.

Existing definitions and issues arising from them. 
Entropy

The most common definition of systems is formu-
lated as “a combination of elements,” or even as “any ob-
ject is a system.” Many authors have presented the formal 
definitions of an aggregation of two multitudes: elements 
and relationships [1; 10–21; 4, 45–52].

Our task  is not to refute or criticize existing defi-
nitions. We’re just going to try to formulate questions 
to the definitions and try to find answers to those for 
which it is possible within this article.

In the analysis of any definition there is the first im-
portant question, the answer to which is connected to all 
systems definitions and classifications. This question will 
be worded as follows: “Does a system really exist?” Not 
many researchers ask this question, but those who are 
wondering, as a rule, respond to it positively. It seems to 
us that the question can’t be answered at all. Why? Let’s 
think constructively.

Were there Systems before the mankind? If we an-
swer  in the affirmative (systems have always existed), 
what is the point in trying to determine them? They al-
ready exist, someone created them, and therefore defined? 
Somewhere we can find a description of these systems, 
because the system does not exist without its description.

With artificial systems everything  is clear  in such 
context. At their creation of people creates also their de-
scription. And what about those systems, which include 
both elements: those existed prior humans and artificial 
elements? Obviously, prior to mankind, to be exact, even 
to the end of XIX century, no one knew what the sys-
tem in the modern sense were, did not describe them. 
So, we can only speak of the objects or entities existence, 
but not the system.

It seems to us that the answer to this fundamental 
question must be sought in the following. A man created 
the concept of a system. He “adjusts” the existing reality 
to his concept. In fact we find the objects, try to assign 
them the system properties (which we have invented our-
selves) and state that systems exist. It’s fine if scientists 
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understand that examine just a model, not the system. 
The researchers come to paradoxical conclusions: for 
example, the type (genus, family) of animals — is also 
a system. Obviously, from the point of view of nature 
of  it  is not so, because the concept of genus, species, 
family also came up with people. Certainly, nature was 
not busy with splitting all living beings into the genera 
and species. In fact, these systems are completely virtual. 
Otherwise we’ll have to admit a creator, who invented 
not only flora and fauna, but also classified them.

Thus, if we wave away the non-scientific idea of a uni-
versal creator, we are forced to admit that the system did 
not exist before humans and does not exist now. Here 
we see the fundamental paradox of the system science: 
everybody talks about a non-existing, and not only talks, 
but also uses in their practice and research. Of course, 
aside from all of this there are artificial systems that 
people originally created as such. But in this case, and 
the conceptual apparatus is  immediately objective. In 
particular, if we build a car as a system of interacting ele-
ments that has to deliver goods from point A to point B, 
we define the system on the basis of interacting elements, 
goals and functions.

Thus, solving this major issue, we split at least (and 
fundamentally) natural and artificial systems, knowing 
that the latter are systems a priori. The mixed systems 
(which the person creates itself, using as some elements 
natural objects, for example a mountain slope at move-
ment of the slalomist) also can be carried to systems as 
we can thoroughly describe them.

Now we consider natural systems (which exist 
only in our minds).

Usually, natural systems are classified as animate (liv-
ing) and inanimate (non-living) ones. Analyzing these 
objects from the system point of view, we are compelled 
to be engaged in modeling, as we do not know enough 
about them, about the hierarchy of these systems, and 
possibly even the dimension  in which they exist. For 
example, a stone lying in the mountains. Is it a system? 
From the point of view of the most general definition (“any 
object is a system”) a stone is undoubtedly the system. 
From the point of view of the extension of the concept 
(for example, an observer or function), the stone can’t be 
considered a system, until we started to study it and/or 
until it is comes into operation. Of course, we can think 
of the functions of internal heat, molecules and atoms in-
side it, the crystal structure, etc. But is it a system while it is 
lying, and it is not being studied? In that case, why bother 
to talk about such an object as a system? Only because of 
a common definition of the System itself?

No less obvious the application of the notion “system” 
to objects of fauna. Is a particular bird a system? From a 
biological point of view (only because it is more conve-
nient to be studied by a man) — of course. And from 
the point of view of other fauna? Possible — it is also a 
system. A bird feeds, feed others, in addition it gets a lot 
more besides input actions. We may say that here the in-
terpretations of definitions of the hierarchy, morphology 
and interaction of elements, the micro and macro levels are 
performed. One point confuses us: the bird itself does not 
know it and, moreover, does not take any concerted action 
to be in the system. Just feeds, breeds and dies. From this 
point of view, it is like the inanimate nature, stone, which 
also does not “know” that it is the system.

There is only one answer to all these questions: a hu-
man called it a system. He himself invented system. And 
each person (the researcher), has its own system or to tell 
the model more precisely. In fact, this system is some kind 
of a model for our understanding of a particular entity. 
The model itself, in turn, is also a system. And when the 
researchers begins to study the model, he/she has to dis-
engage himself/herself from the “system” (more precisely, 
from the subject). No researcher argues with this. Do we do 
with an object, which exists, not realizing that it a system?

The person giving the definition of the system, tries 
to simplify the study of all the systems to unify their prop-
erties, suggesting that in the future it may be possible by 
studying one (the one that he understands) system to proj-
ect (extrapolate) the system properties on the other system 
he understands less. If this does not work directly, it makes 
changes to the definitions, complicating them by adding 
new elements and features. Such “fitting” of definitions for 
a research specific needs leads to the greater separation of 
new definitions from classical ones, and, as a consequence, 
to greater entropy in the system definitions themselves.

Discuss the entropy and the second law of thermo-
dynamics, which, from our point of view, is applied indis-
criminately to almost all known systems.

Interpretation of second law of thermodynamics is 
unambiguous: “Entropy of an  isolated system may  in-
crease or remain unchanged. Reduction of entropy  in 
an isolated system is impossible” [2, 77]. What do many 
systems researchers do? They apply the second law of ther-
modynamics and the concept of entropy itself to any of the 
studied systems. In this case, few people pay attention to 
the paradox that, for example, self-organizing system does 
not increase the entropy inside themselves, but reduce, 
not desintegrate, but are being created, and organize them-
selves. This error has been long known to physicists and 
many other scientists. The concept of an isolated system in 
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the definition of thermodynamics means no system inter-
change with the environment, not only by means of sub-
stance (closed system), but also by energy.

Another mistake made by researchers who follow the 
fashion – application of the laws of thermodynamics to any 
system, including ones of not physical, and certainly not of 
a thermodynamic nature. For example, how does a perfect 
system of geometric axioms relates to thermodynamics and 
how we can apply the principles of entropy change to it?

However, despite these considerations, all systems 
eventually die (entropy  increases). Why? Is there a 
common cause of death of all the systems? And may the 
root cause of this common cause be the determination, 
which is man-made? Meaning that the man gives the def-
inition of the system in which it ends its existence (and 
this definition may include this course latently, possible 
only in the context of the investigator).

Most researchers believe that the system is, by defi-
nition, hierarchical, that the system itself may enter into 
other systems as an element (subsystem), and each of the 
elements of the system is the system on its own level of 
consideration. However, if at the intuitive level, this can 
be imagined, at the level of universal definition systems 
this property may seem controversial. Why?

If we assume that the system as a term was invented 
by people (not nature and not the creator), then con-
sidering a particular system in a large number of cases, 
the researcher does not appeal to the macro or micro 
systems, even not assuming that there is a hierarchy. As 
an example, study the alphabet. With this study, it  is 
possible to ignore the fact that a particular alphabet is a 
subset of all human alphabets. But at the micro level, in 
some context, we are absolutely not interested in each 
letter as a system (for example, lettering or placing them 
side by side in constructing words, etc.). One can argue 
that in this case a systematic approach does not apply. 
But in course of the alphabet model study we can look 
at it from the point of view of other system properties, 
in particular the main — integrity (agregation of letters 
has properties not possessed by each letter separately).

Perhaps we have no questions only to this particular 
property system — a property of integrity (the interac-
tion of elements of the system leads to system proper-
ties/functions that each element separately unable to 
perform or “the object properties can’t be reduced to 
the sum of the properties of  its constituent elements 
and non-deducibility of the last properties of the whole”

System paradoxes
The urgency of the questions is confirmed by systemic 

paradoxes in V. N. Sadowski works [3]. And in particular, 

the first paradox of hierarchy, which is the following: for a 
complete description of the element as a “system element” 
there must be a full description of the system that can’t be 
described fully until each element is described.

Therefore, the question of the legality of a systematic 
approach analysis of micro and macro-level systems re-
mains not resolved.

Let’s consider a simple example. A man, as a biologi-
cal system, consists of elements (subsystems): circula-
tory, digestive system, musculoskeletal, respiratory, etc. 
If we try to describe the circulatory system, as a sepa-
rate, outside of the body, we can miss important features 
of nutrients carried by the blood, oxygen, and various 
chemical elements necessary for metabolism, etc. For a 
complete description of the circulatory system, as part 
of the body, we need to have a complete description of 
the body (including the blood system). Thus, for the 
study of any element of a complex system, we have to 
build a model that is different from the object due to 
substantial simplification. Considering the provision of 
oxygen, we can abstract away from the digestive system, 
which significantly affects feedback and the circulatory 
system, wich in some cases may be affected so much that 
the work of the respiratory system will be blocked.

Even more  interesting example  is when a person 
studies a community of people, to which he/she be-
longs, and his/her decisions can affect the outcome of 
the system. In this case, self-knowledge is not just dif-
ficult, it is impossible.

On the other hand, if we consider a vehicle as the 
system, studing any of its units (subsystem) is simplified 
by the fact that creating a car we base its structure on 
system properties. However and in this example there 
can be functions, usually parasitic which the designer 
cannot guess before the car will be released in operation.

Here we agree with V. N. Sadowski: “The attempt 
to interpret paradoxes considered static, applied to the 
system knowledge, taken out of its development, inevita-
bly leads to the conclusion that the system thinking is im-
possible” [3, 245].

The solution of system paradoxes at research
Proceeding from the analysis of the definitions which 

has been carried out by V. N. Sadovsky [3, 98–101], we 
suggest dividing all systems into 2 categories:

1.	 The artificial systems including any elements, in-
cluding natural. Here are no difficulties of the solution 
of paradox of hierarchy are present as the researcher at 
creation of system has its complete description. As an ex-
ample we can use a building where prior to construction 
a person develops a project, schemes. Also, development 
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of a management automated system, which includes in-
frastructure, regulations and human roles (not a physical 
person but only his functions within automated system).

2.	 Natural systems which do not  involve people 
participation. When carrying out researches of such sys-
tems it is necessary to use instead of the term System the 
term Model. In that case the researcher bypasses paradox 
of Hierarchy by means of a complete description of mod-
el of system. The researcher turns object into artificial 
system like reflection in a mirror. As usual it occurs when 
modeling, the part of information on System is thus lost 
and/or it is considered insignificant.

Conclusions
Thus, when using the described way of classification 

of all objects (Systems in classical understanding), there is 
a possibility of a solution of the system paradox problem. 
It is obvious that the majority of researchers does so in 

practice. However, sticking to the definition of a system, 
they are compelled to generalize definitions of studied sys-
tems, to add to them properties which real systems prob-
ably don’t have. And, thinking that they work with systems, 
not with models, can make the mistakes connected with 
rejection of insignificant system signs.

V. N. Sadovsky in [3, 240–244] suggests solving con-
tradictions through fixing of certain properties or system 
elements, considering systems in dynamics. However, 
actually these decisions lead to emergence of the same 
models described above.

Coming back to definition of the concept System it is 
necessary to remember that the system only then is that 
when it is possible to describe it. Otherwise, any restric-
tions or generalizations lead only to emergence of new 
definitions which aren’t general, and define only a con-
text of the specific researcher.
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Pump-injector for diesel engines
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rod is lengthened by magnetic field of electric coil.
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Насос-форсунка для дизелей

Аннотация: предложены основные технические решения по созданию насос-форсунки для дизелей. Вы-
сокое давление создается плунжерной парой. В качестве привода плунжера применен стержень из магнито-
стрикционного материала. Стержень удлиняется магнитным полем электрической катушки.
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Высокое давление впрыска топлива в  насос-
форсунках создается либо за  счет применения вы-
соковольтного электрического разряда в  топливе 

[3, 245–257], либо за счет применения плунжерной 
пары. В  качестве привода плунжера используют 
механический привод от  распределительного вала 
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двигателя [2] или гидропривод [1]. Однако известные 
конструкции насос-форсунок достаточно сложны 
и нетехнологичны, поскольку содержат ряд точных 
кинематических сопряжений.

Предлагаем основные технические решения 
по созданию конструктивно простой насос-форсунки 
с приводом плунжера на основе стержня из магнито-
стрикционного материала — рис. 1–3.

Насос-форсунка устроена следующим образом. 
Имеется корпус 1  с  резьбовым отверстием 2  для 
подключения магистрали низкого давления то-
плива от подкачивающего насоса, причем штуцер 
(на рис. 1 не показан) магистрали, закручиваемый 
в отверстие 2, должен содержать обратный клапан. 
Такое расположение обратного клапана обусловле-
но удобством обслуживания системы топливоподачи 
дизеля. Снизу (здесь и далее ориентация чертежа) 
в  корпусе с  помощью резьбы закреплен распыли-
тель 3, внутри которого расположена игла 4. Игла 
имеет кольцевую проточку 5, осевой канал 6, при 
этом осевой канал сообщается поперечным отвер-
стием 7 с кольцевой проточкой 5 и поперечным от-
верстием 8 с подигольной полостью 9. Осевой канал 
иглы сверху заглушен резьбовой пробкой 10. Игла 

поджата к посадочному конусу распылителя с рас-
пыливающими отверстиями 11 пружиной 12. Упор-
ным элементом этой пружины служит резьбовая 
заглушка 13  распылителя. В  распылителе имеется 
наружная кольцевая проточка 14, соединенная от-
верстием 15 с надигольной полостью 16, в которой 
расположена пружина иглы.

Сверху в корпусе с помощью резьбы установлена 
плунжерная втулка 17 с плунжером 18. Простран-
ство, ограниченное корпусом, плунжерной втулкой 
и плунжером образует нагнетательную камеру 19. 
Нагнетательная камера соединена группой отвер-
стий 20 корпуса с внутренней кольцевой проточкой 
21, которая соединяется отверстиями 22 в распыли-
теле с кольцевой проточкой 5 иглы 4. Для исклю-
чения поршневого эффекта иглы предусмотрен 

Рис. 1. Осевой разрез насос-форсунки

Рис. 2. Разрез А‑А‑ по рис. 1

Рис. 3. Разрез Б‑Б по рис. 1
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дренажный канал, который представлен внешней 
кольцевой проточкой 14 распылителя с отверстиями 
15, соединяющими эту проточку с надигольной по-
лостью, а в корпусе имеется минимум одно сквозное 
отверстие 23, расположенное напротив проточки 
распылителя.

В верхней части насос-форсунки имеется привод 
плунжера. Основу привода образуют магнитострик-
ционный стержень 24 помещенный в каркас 25 элек-
трической катушки 26. Каркас закреплен винтами 
27 на втулке 28, которая с помощью резьбы соединена 
с плунжерной втулкой 17. Концы моточного прово-
да катушки подпаяны к электрическому разъему 29. 
Плунжер 18 поджат к магнитострикционному стерж-
ню пружиной 30. Во втулке 28 привода плунжера име-
ется дренажное отверстие 31.

Заметим, что в предлагаемой конструкции приво-
да плунжера не предъявляется высоких требований 
по точности как к каркасу катушки, так и магнито-
стрикционному стержню 24. Осевая длина стержня 
24 не лимитируется, поскольку он находится в сило-
вом замыкании за счет пружины 30 плунжера 18. Ра-
диальные зазоры стержня 24 с каркасом 25 и с гнез-
дом в плунжере могут иметь широкие поля допусков, 
т. к. под действием магнитного поля катушки стер-
жень 24 удлиняется, а за счет коэффициента Пуассона 
магнитострикционного материала сечение стержня 
уменьшается. Необходимо отметить высокое быстро-
действие магнитострикционных материалов — за-
держка по деформации отстает от магнитного поля 
на доли микросекунды. Кроме того, стержень 24 це-
ликом не перемещается, т. е. фактически в движении 
участвует треть его массы. В конструктивной реали-
зации насос-форсунки для быстроходных дизелей 
плунжер следует выполнять с юбкой по типу поршня 
в цилиндре двигателя, что дополнительно повысит 
быстродействие.

Работа насос-форсунки. Топливо под низким 
давлением от подкачивающего насоса через обрат-
ный клапан на входе насос-форсунки заполняет ее 
внутренний объем. На угле поворота коленчатого 
вала дизеля, соответствующем углу опережения 
впрыска, электронный блок системы топливоподачи 

формирует электрический импульс на катушку 26. 
Возникающее магнитное поле катушки удлиняет 
магнитострикционный стержень 24. Удлинение маг-
нитострикционного стержня обеспечивает переме-
щение плунжера 18. Объем нагнетательной камеры 
19  сокращается, следовательно, давление топлива 
в ней возрастает, что приводит к закрытию обрат-
ного клапана магистрали низкого давления на входе 
насос-форсунки.

Высокое давление топлива из нагнетательной ка-
меры 19 по отверстиям 20, внутренней кольцевой 
проточке корпуса 21, отверстиям 22 распылителя 
поступает в  кольцевую проточку 5  иглы 4. Далее 
волна давления распространяется по  отверстиям 
иглы — поперечному отверстию 7, осевому кана-
лу 6, поперечному отверстию 8 — и достигает по-
дигольной полости 9. Высокое давление топлива 
в подигольной полости поднимает иглу 4, сжимая 
ее пружину 12. При подъеме иглы освобождаются 
отверстия 11 распылителя, и происходит впрыск то-
плива в камеру сгорания дизеля. Величина цикловой 
подачи определяется параметрами электрического 
импульса, подаваемого в  катушку 26  — длитель-
ностью и  амплитудой. После окончания впрыска 
происходит сброс давления, и игла 4 под действием 
сжатой пружины 12 возвращается в исходное поло-
жение. На сбросе давления открывается обратный 
клапан магистрали низкого давления на входе насос-
форсунки и топливо из этой магистрали заполняет 
(дополняет) нагнетательную камеру 19. При этом 
за счет сжатой пружины 30 плунжер 18 возвраща-
ется в исходное положение.

Таким образом, конструкция насос-форсунки 
проста и  высокотехнологична. Основные детали 
токарной группы. Насос-форсунка имеет высокое 
быстродействие, т. к. время срабатывания магнито-
стрикционного стержня составляет доли микросе-
кунд, следовательно, возможно применение для бы-
строходных дизелей. Магнитострикционный элемент 
имеет простейшую форму, требования к  точности 
его изготовления минимальны. Это особенно важно 
с учетом высокой твердости магнитострикционных 
материалов.
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Проблема схода лавин волнует человечество с дав-
них пор. В древности считалось, что сход лавины — 
это наказание Божие. В альпийских долинах на пасху 
горцы даже закапывали в снег на пути схода лавин 
освященные пасхальные яйца. Считалось, что это 
один из лучших способов защиты от «белой смерти». 
Но «белая смерть», несмотря ни на что, проявляла 

постоянно свою беспощадность. К примеру в южной 
части Осетии на Кавказе, в период двух столетий ла-
вина смела два селения и заживо захоронила их жи-
телей (горное село Демета в 1920 г., располагавшееся 
на 22 км. нынешней Транскавказской автомагистрали, 
и относительно большое село Джусойта в 1992 г., на-
ходившееся по дороге в г. Квайса).
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За последнее время многое поменялось, в том чис-
ле и способы борьбы с лавинами. Но до сих пор сре-
ди стран с горным рельефом не выработаны единые 
нормы, правила и рекомендации по защите от снеж-
ных лавин. Нет единой международной организации, 
которая  бы занималась изучением этого вопроса. 
Каждая страна пользуется примитивно достигнуты-
ми и доступными для себя средствами и знаниями, 
в то время как люди продолжают гибнуть по одной 
и той же причине по всему миру (рис. 1).

Рис. 1. Число жертв по частям света в 2006–
2012 гг. относительно общего количества жертв

Как видно из рисунка, география лавинных ката-
строф обширна по всему миру. Ежегодно в мире поги-
бает около 300 человек, в среднем 20 человек в России, 
основная часть которых приходится на российскую 
часть Кавказа. Это только человеческие жертвы, но кро-
ме этого лавинные катастрофы сопровождаются еще 
и материальными и моральными ущербами, которые 
пока трудно поддаются точному расчету. Ежегодный 
прямой экономический ущерб от лавин для России 
составляет — 20 млн. долларов. Ущерб мог бы быть 
неизмеримо выше, однако, лавиноопасные районы как 
во всем мире, так и в России мало заселены.

Рассмотрим наиболее часто используемые меро-
приятия по  профилактике и  защите от  стихийных 
лавинных обрушений:

1.	 Искусственное обрушение снега с лавиноо-
пасных склонов путем обстрела и взрывов ла-
винных очагов (имеется много изобретений).

2.	 Искусственное удержание снега на лавиноо-
пасных склонах путем строительства снегоу-
держивающих щитов и сеток, террасирования 
и залесения склонов.

3.	 Изменение направления пути движения ла-
вин с помощью лавинорезов и направляю-
щих дамб.

4.	 Уменьшение скорости движения и дальности 
выброса лавин с помощью лавинотормозящих 
пирамид, надолбов и других лавиногасителей.

5.	 Пропуск лавин над защищаемым объектом.
Несмотря на указанное количество способов про-

филактики и защиты от последствий схода снежных 
лавин, все они имеют те или иные минусы, которые 
делают их использование в том или ином месте невоз-
можным. К примеру, на Транскавказской автомаги-
страли наиболее часто используют артиллерийский 
обстрел лавинных очагов, с целью их принудительно-
го спуска, однако, даже столь безобидный на первый 
взгляд способ имеет громадное количество минусов 
и рисков. Регулярные и множественные минометно-
артиллерийские обстрелы склонов гор усиливают ла-
винную опасность на соседних очагах и склонах, что 
увеличивает частоту схода лавин, так как при обстреле 
соскальзывают лавины, не опасные при естественном 
состоянии снега на склонах. Ударно-звуко-волновое 
воздействие при взрывах и обстрелах вызывает вы-
брос лавинных масс и с противоположного склона 
и с соседних необстреливаемых лавинных очагов.

Классический пример тяжелых последствий 
таких сотрясений — катастрофа в Валь-де-Баркли 
в  Швейцарии. Трагедия произошла в  старинном 
городке Цуоце 20 января 1951 года. Городок рас-
положен у  подножия склона горы Альбанас, про-
тивоположные склоны — Д‑Урецца и Буэра. Цуоц 
основан в 1598 году, и за все время его существо-
вания со склона Альбанас не сошла ни одна лавина. 
Склон пологий — от 20° внизу до 28° в верхней ча-
сти. Сотрудники Института снега и лавин в Швей-
царии считали такие склоны полностью безопас-
ными. К  исходу того рокового дня артиллеристы 
учебного полигона в долине Валь-де-Баркли начали 
обстрел опаснейших склонов Д‑Урецца и Буэра. Вез-
де сошли колоссальные лавины. И тогда же, впервые 
за 350 лет, «выстрелил лавиной» Альбанас, потря-
сенный взрывами снарядов на  противоположной 
стороне горы. 32 здания Цуоца были сметены или 
повреждены лавиной. После этого в Валь-де-Баркли 
запретили обстреливать склоны.

Не лучшим образом обстоит дело и с противо-
лавинными галереями с  надгалерейной насыпью 
(см. рис. 2). Строительство таких защитных соору-
жений с  надгалерейной, сложнотехнологичной на-
сыпью требует колоссального труда и  огромных 
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материальных вложений. При этом срок службы у них 
незначительный. Разрушение подобных галерей по-
казано на рис. 3. Крушение подобных сооружений 
обусловлено влиянием талых вод, в сочетании с за-
пазушным грунтом, превращенным в  жидкообраз-

ную массу и осуществляющим постоянное давление 
на внутреннюю стенку галереи, а также повторяю-
щимися ударами лавинной массы по насыпи вместе 
с вибрационно-волновым воздействием от больше-
грузных транспортных средств.

				    а						       б
Рис. 2. Галерея на Транскавказской автомагистрали с надгалерейной насыпью, принимающей 

удар лавинной массы в «лобовую»: а — северный портал; б — южный портал

				    а 						      б
Рис. 3. Разрушенная прямоугольная железобетонная галерея: а — вид снаружи; б — вид изнутри

Учитывая конструкционные недоработки и ор-
ганизационно-эксплуатационные недочеты суще-
ствующих противолавинных сооружений, нами раз-
работана инновационная модель для защиты дорог 
и сооружений от лавин в условиях пологих склонов 
и малых объемов лавинной массы (рис. 4).

Для крутых склонов и больших объемов разрабо-
тана схема, заявка на патент которой рассматривается 
в Роспатенте.

Устройство состоит из аккумулирующей выемки 
(объем которой индивидуален в каждом случае, и за-
висит от площади лавиноопасного склона, а также 
от количества выпадающего снега (берутся данные 
с Гидрометцентра за предыдущие несколько лет)), 
двух параллельно уложенных асбестоцементных труб, 
расположенных на дне выемки и внутри которых раз-
мещены нагревательные элементы. Также устройство 
включает в себя весовой датчик, расположенный меж-
ду трубами и отражатель снежной массы.

Защита от схода лавин осуществляется следую-
щим образом: между защищаемым объектом (в дан-
ном случае таким объектом является дорога) и лави-
ноопасным склоном формируют аккумулирующую 
выемку, равную по объему 2 лавинам, сход которых 
возможен на данном участке. Между выемкой и до-
рогой возводят так называемый отражатель, кото-
рый предохраняет от попадания снега на дорожное 
полотно и также рассчитывается в каждом случае 
индивидуально, с учетом максимально возможных 
нагрузок. Между отражателем и склоном необходи-
мо оставить такое пространство, чтобы в случае вы-
хода из строя автоматики, либо обрыва подходящей 
линии электропередач было возможным очистить 
аккумулирующую выемку с помощью снегоубороч-
ной техники. Лавинная масса, падая со склона по-
падает на весовой датчик и при достижении докри-
тической массы, равной 170 кг/м2, включает его. Так 
как источник питания соединен с нагревательными 
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элементами через данный датчик, при его включе-
нии «подогрев» начинает работать. Лавинная мас-
са растапливается и через отверстия, выполненные 
по  всей поверхности труб, диаметром не  менее 

3,0 см, отводится по трубам. Таким образом, включе-
ния и отключения весового «подогрева» происхо-
дит в автоматическом режиме в зависимости от веса 
снежной лавины.

Рис. 4. Лавинозащитное устройство с подогревом: 1 — насыпь; 2 — асфальтобетонное 
покрытие; 3 — лавиноопасный склон; 4 — направление движения лавины; 5 — отражатель 
снежной массы; 6 — датчик веса; 7 — асбестоцементные трубы с устройством подогрева

Данная разработка имеет ряд преимуществ перед 
другими лавинозащитными устройствами:

•	 Продолжительный срок службы, за счет от-
сутствия сложных строительных конструк-
ций, подвергающихся постоянному давлению 
жижеобразной насыпи и вибрационных воз-
действий от транспортных средств;

•	 Полная автоматизация процесса очистки со-
шедшего снега;

•	 Малый, по сравнению с другими, объем ра-
бот при строительстве, т. к. большая часть ра-
бот — это земляные работы, не требующие 
большого количества рабочей силы и техники;

•	 Низкая стоимость строительства и эксплуа-
тации.

Наиболее важным преимуществом предлагаемой 
нами конструкции в сравнении с традиционными яв-
ляется низкая стоимость строительства, к примеру, 
на строительство разработанного противолавинного 
устройства с подогревом необходимо в 4 раза меньше 
средств, чем на строительство традиционной проти-
волавинной галереи. А значит при одинаковых затра-
тах можно защитить в 4 раза больше объектов и тем 
самым сократить количество ежегодно погибающих 
от лавин людей и морально-экономический ущерб.

Исходя из  изложенного, можно сделать вывод 
о том, что для решения проблемы стихийных послед-
ствий схода лавин необходимо:

•	 Провести тщательные исследования в области 
лавинной защиты до проектирования соору-
жений;

•	 Организовать глобальный исследовательский 
Центр мирового значения по защите от лавин 
в условиях Кавказа на Транскавказской авто-
магистрали, где наиболее четко выражена ла-
винная опасность;

•	 Организовать лабораторию в полевых услови-
ях при указанном Центре на высоте 2000 ме-
тров над уровнем моря, для получения досто-
верной информации и научного ее обобщения 
для всей мировой науки и практики.

Данные меры помогут разработать новые ла-
винозащитные сооружения, так как традиционные 
способы защиты не соответствуют современным 
требованиям. Предложенные меры помогут также 
решить многие смежные факторы, вызывающие 
ЧС (оползни, обвалы, селевые выносы и др), что 
в  свою очередь уменьшит количество человече-
ских жертв и сократит ежегодный экономический 
ущерб.
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Исмаил Семенов — один из карачаевских поэтов, 
выдающийся творец, философ, фольклорист. Он тво-
рил в разных жанрах и в очень трудное время для ка-
рачаевского народа, представителем которого он был. 
Его произведения более полувека были под запретом. 
И только к столетию со дня рождения великого По-
эта воздали ему должное: были изданы ряд его творе-
ний, увидело свет великолепное издание «Зикирле» 
Джырчы Исмаила, (в  пер. Исмаил Певец), так его 
называли в народе. Эти публикации стали мощным 
импульсом для развития карачаевской национальной 
словесности. Художественная деятельность И. Семе-
нова являет собой не только образец духовного под-
вижничества, но и гражданского мужества.

Стилевой синтез, который осуществляется Исмаи-
лом Семеновым, позволил передать глубокие душевные 

движения с помощью сложных эмоций. Стремление 
поэта к выделению отдельных слов и выражений нахо-
дится в прямой зависимости от структуры стиха, спо-
собствуя более полному выявлению выразительности. 
Поэт, помимо мелодических принципов организации 
стиховой речи, использует разговорную струю с опо-
рой на устную речь, фольклорную образность и нор-
мативную простоту синтаксических конструкций 
Исмаил Семенов, Поэт от Бога, выражает понимание 
не только свое, но и своего современника, они жили 
одной жизнью, и жизнь эта была очень трагичной.

«Тау Къарачай бизни туугъан джерибиз!»…
Тау Къарачай — мыслится автором как «Земля 

предков», является богатым, даже пронзительным 
выразительным средством, выполняет несколь-
ко функций. Оно функционально фиксировано. 
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Его значение заключено в его целостности. Поэт, 
«сращивая» определяемое слово с определяющим, 
которое выступает знаком особого восприятия, 
в то же время стремится к отделению. Выражению 
«Тау Къарачай» поэт возвращает реальный смысл: 
«Туугъан эллинг — дарий кибик бир айбат», и за-
крепляет устойчивое экспрессивное наполнение, 
«Туугъан джеринг — джан сакълагъан керамат» — 
этот истинный патриотизм, любовь к родной земле 
характерны не только для данного текста, они про-
низывают все творчество поэта  — философа. Он 
не только сам любит «Тау Къарачай»-ны, он воспи-
тывает эту любовь у читателя, хотя ни одного «вос-
питательного» слова не найти.

Мы обнаруживаем обилие повторений, пере-
осмысление уже готовых поэтических формул, тягу 
к афористической речи, где неотрывность сочетаний 
одновременно противоречива, предельно напряжена 
и художественно значима, благодаря этому наполня-
ются экспрессией.

«Ой, кюн десем — мен джеталмаз узакъда,
Ой, джер десем — аякъ тюбде, тузакъда,
Халкъым десем — кёчюуюлде, ачлыкъда…»

Этой трагической экспрессии, полной противо-
речивости напряженных переживаний, поэт противо-
поставил светлое сознание («Къайтайыкъ), в кото-
ром завершенность стихотворных форм, обретают 
ясность мысли и выразительную точность созвучий 
«живых» слов.

Орта Азия… Эсги тыбыр, уллу эшик…
Беш къарнашны туууб джашагъан джери!
Миллетлени къанлы джау Берия
Алыб келиб тёкгенед бизни бери.

Оформленность предложений, их структура вы-
полняет в  данном стихотворении очень большую 
смысловую нагрузку. Это важный штрих в словесном 
рисунке. Им достигается передача сложных душев-
ных состояний. Поражает, что Поэт, заканчивая аб-
зац, главу, строфу, особенно старательно подбирает 
последние слова, ища как бы музыкального заверше-
ния предложения, которое должно оттенить, подчер-
кнуть его содержание. И  он нашел свой собствен-
ный метод, когда семантика слова подтверждается 

синтаксическими возможностями, обнаруживая глу-
бокое взаимовлияние.

«Онтёрт джылны джашау бизни сынады,
Болумубуз ишибизден танылды.
Сынау джылла кюреш бла ётдюле —
Энди артха къайытыр мадар табылды….»

Слово многообразием своих значений или от-
тенков значений живет только в предложении, толь-
ко в синтаксической структуре. Та или иная синтак-
сическая модель раскрывает содержание лексемы, ее 
оттенки, порой выявляет новое употребление, «… 
главное свойство слова, лексическое значение прояв-
ляется на синтаксическом уровне» — подтверждает 
М. Тагиев [3, 32].

Гармония звуков речи, упорядоченность слов 
и словосочетаний в фразе, слаженность фраз в пото-
ке речи, уместная возвышенная лексика, выразитель-
ные сравнения, торжественная размеренность ритма, 
диктуемая темой, удивительная звукопись, благодаря 
которой мы слышим прозрачный, медленный, как бы 
плывущий в воздухе звон колокола, — все это создает 
неизгладимое впечатление и дает нам право отнести 
поэтическую формулу И. Семенова к  числу самых 
сильных. Поэтика И. Семенова не перестает восхи-
щать силой удивительной прелестью «живых», про-
стых слов, рожденных в его душе, кажется, самой бла-
городной и вдохновленной душе на Земле. Чудесные 
творения великого Поэта являются родными, кров-
ными нравственной чистотой, гражданственностью, 
глубоким лиризмом.

Каждое произведение Творца — настежь откры-
тое сердце, может, поэтому его мысли и чувства по-
нятны и близки нам и сегодня, несмотря на неумоли-
мый бег времени, огромные социальные перемены 
и изменения в литературе как словесном искусстве. 
Гениальные создания поэта современны, более того, 
всевременны и общечеловечески (и не только по про-
зрачному и ясному языку, но и по характеру идейного 
и эстетического их воздействия). Его поэзия живет 
современной жизнью, выполняя в ней важную сти-
листическую функцию — возвышенность произведе-
ний искусства нужных Народу в самые ответственные 
моменты истории и каждый день.
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Во многих рассказах современной белорусской 
писательницы Галины Богдановой («Три любви 
Нефертити», «След Сапфо», «Загадка Леонардо», 
«Роденова вакханка», «Белая роза Гауди», «Космос 
Дроздовича», «Музыка созвездий» и др.) прослежи-
вается следующая философско-эстетическая концеп-
ция — это проблема счастья и драмы человеческого 
бытия. В  данном материале предпринята попытка 
рассмотреть некоторые особенности поэтики 
рассказов, где повествование идет о  людях искус-
ства, их жизни, судьбах и творчестве; данные тексты 
объединены в разделе «Путешествия вне времени» 
в книге «Сакраменто» (2010). Поскольку в расска-
зах повествуется о людях искусства прошлых эпох, 
понятно, что автору следовало найти способ связи 
с современностью, чтобы изобразить их как реальных 
лиц; реализуя эту необходимость, автор, чтобы при-
дать больше объективности повествованию, берет 
на себя роль рассказчика. Это дает возможность соз-
дать оптимальную модель художественного времени, 
что в свою очередь позволяет быть очевидцем собы-
тий давних дней, вступать в прямой контакт с творца-
ми искусства, быть их помощницей и подругой, даже 
любовницей (как, например, в текстах о французском 
скульпторе Огюсте Родене и испанском архитекторе 
Антонио Гауди).

В рассказе «Роденова вакханка» совмещается 
разноплановое объективное время: оно, оставаясь 

таковым, насыщенное событиями, имевшими место 
в судьбе персонажей, создает эффект непосредствен-
ного присутствия. Повествование ведется из Парижа, 
где автор-повествователь блуждает в поисках старой 
булыжной мостовой и случайно натыкается на глиня-
ный осколок, который решает взять на память. Как 
потом оказалось, это осколок разбитой скульптуры 
«Вакханка», созданной Роденом. И вот автор у ворот 
мастерской Огюста Родена; у автора такое ощущение, 
что попадает в другой мир, который, однако, реален 
как естественное продолжение прежнего на булыж-
ной мостовый. Переход из  настоящего в  прошлое 
практически не заметен, трансформация временного 
потока, выраженного в событиях, происходит плавно, 
каких-либо видимых границ между пластами времени 
не существует — только ощущения автора-повество-
вателя. который находится как бы в двух временных 
измерениях — реальном, возвратившем в эпоху ве-
ликого скульптора, и в дне сегодняшнем, созданном 
творческим воображением. События, образующие 
временные потоки, подвижны и текучи в развитии; 
они выстроены в  своей связи и  соединении таким 
образом, чтобы передать самые яркие и  драматич-
ные страницы жизни скульптора. Время как будто 
остановлено: автор хочет вглядеться во внутренний 
мир Родена, чтобы осознать его идею  — создать 
собирательный образ женщины во всей ее красоте. 
До  уровня символа поднимается художественно-
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эстетическое значение глиняного осколка скульпту-
ры вакханки, разбитой Дега и Моне при перевозке 
ее в новую мастерскую Родена. Осколок играет клю-
чевую роль в связях времени; это и вчера, в котором 
творит Роден, и сегодня, когда автор произведения 
блуждает по современному Парижу, это и завтра, ко-
торое сохранит творческое наследие скульптора и па-
мять о нем. И, безусловно, заметен подтекст: осколок 
скульптуры несет в себе знак того, что абсолютного 
идеала красоты не существует.

Несколько по-иному выстроена модель художе-
ственного времени в рассказе «Загадка Леонардо» 
о  великом Леонардо да Винчи и  его бессмертной 
картине «Джоконда». Во‑первых, движение собы-
тий, в которых заключено временное пространство, 
передается в форме диалога. Во‑вторых, этот диалог 
отражается в условном зеркале, с помощью чего ре-
ализуется цель — дать в художественной форме объ-
ективное представление о сущности творчества ма-
стера: ведь прямое зеркальное изображение не может 
искривить субъективными воззрениями реальный 
образ. Автор, преодолев время, отделяющее от ми-
нувших эпох, вступает в разговор с художником. Это 
своего рода дискуссия, у которой есть элементы спо-
ра, связанного с творчеством, размышления о свобо-
де выражения идей и мыслей, фатальной зависимости 
творца от спонсора. В отдельных репликах очевидны 
отблески нравов эпохи, касающихся места художника 
в обществе; нередко диалог прерывается авторскими 
повествованиями, которые делят структуру произ-
ведения на фрагменты, однако целостность ее сохра-
няется связью по линейной, причинно-следственной 
и ассоциативной зависимости. Такая относительная 
свобода движения событий в тексте, упорядоченная 
в систему авторскими повествованиями-отступлени-
ями, в которых просматривается эстетическая пози-
ция, подчинена главной цели реализации концепции 
произведения.

Авторской концепцией обусловлена целесообраз-
ность выбора модели художественного времени в рас-
сказе «Белая роза Гауди». В тексте она имеет ком-
позиционное своеобразие, заключающееся в том, что 
некоторые эпизоды находятся, на первый взгляд, в до-
вольно слабо связанных между собой отношениях. 
Однако впечатление, что образ великого испанского 
архитектора Антонио Гауди от этого дробится, об-
манчиво. Очевидно, что, решая художественные за-
дачи, автор членит структуру текста на части, пред-
ставляющие собой периоды жизни творца; в каждом 
периоде отражается конкретное событие, оказавшее 

влияние на жизнь и творчество архитектора; в каж-
дом периоде есть свой символ, между ними линей-
ные и ассоциативные связи, образующие модель ху-
дожественного времени. Следует подчеркнуть, что 
символы — это храм, который мечтает возвести Ан-
тонио, дом без углов, построенный им, но проданный 
под игральные заведения, и белая роза, которая слу-
жит источником любви, — не разрознены в потоке со-
бытий; они не локализируются. Временное простран-
ство развертывается так, что образ творца сохраняет 
целостность, он раскрывается в разнообразии про-
явлений характера: это и великий архитектор, и ис-
кренне влюбленный мужчина, и обычный человек. 
Символы в тексте олицетворяют собой своеобразные 
вехи не только в судьбе Антонио, они воспринимают-
ся как вершинные явления архитектуры конкретного 
времени, которое заключено в тексте произведения; 
они показывают отношение людей к деятелям архи-
тектуры и искусства, значит — ценностям, имеющим 
историческое значение. К сожалению, дом без углов, 
это выдающее творение Антонио, продан. Белую розу, 
которую Антонио купил у торговки на рынке для лю-
бимой женщины, все-таки удалось сохранить, когда он 
неожиданно попал под первый трамвай в Барселоне. 
Храм, который Антонио мечтает возвести как небы-
валое по красоте творение, — это реальное вопло-
щение устремленности в будущее, которое создается 
умом и талантом для новых поколений. От символа 
к  символу течет темпоральный поток, сотканный 
из событий, определяющих судьбу и творчество ар-
хитектора; их соотнесенность и последовательность, 
членение на периоды-эпизоды находится в пределах 
концепции, в которой выражены мировосприятие, 
жизненный опыт и художественное мышление автора.

Своеобразное сюжетно-композиционное реше-
ние, определяющее модель художественного времени, 
найдено в рассказе «Три любви Нефертити». Преоб-
ладающая часть эпической основы данного текста — 
это события, которые содержатся в дневниковых за-
писях матери пани Магды, чей дневник попал в руки 
автора. Как рассказывается в одной записи, из бюста, 
стоящего на столе в каюте, по законам искусства вос-
крешается древнеегипетская царица Нефертити. 
Она, отдаленная от автора столетиями, становится 
его современницей и воспринимается реальной лич-
ностью; ее исповедь перед матерью Магды впечат-
ляет глубиной переживаний — царица даже может 
заплакать. Мать Магды, слушая исповедь египетской 
царицы, невольно сопоставляет себя с Нефертити. 
В образах двух женщин своеобразно сталкиваются 
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разные эпохи — сегодняшний день перетекает в про-
шлое, которое в свою очередь пластично переходит 
в завтра. Такое свободное перемещение временных 
потоков дает возможность запечатлеть главное в судь-
бе Нефертити, глубже проникнуть в ее внутренний 
мир, передать своеобразие исторической эпохи. Пе-
риодически в структуру повествования включаются 
авторские отступления, когда мать Магды, ведущая 
записи в дневнике, вступает в диалог с Нефертити, 
что позволяет создать ситуацию, когда автор в роли 
и свидетеля, и участника их коротких реплик, что по-
могает четко видеть движение времени, его символы, 
определяющие духовные интересы и ценности героев 
произведения.

Суровая земная реальность, в которой невыно-
симая жара сменяется зимней стужей, и новая дей-
ствительность, открывшаяся в  волшебном замке, 
вдруг сошедшем с  картины художника, органично 
совместились в сюжетно-композиционной структу-
ре текста «Космос Дроздовича» (Дроздович Язеп 
(1888–1954) — белорусский художник, скульптор, 
археолог, этнограф. — Н. К.). Образ одновременно 
земной и  космический, нисколько не  утративший 
своей простоты и непосредственности. Автор вво-
дит читателя в сложный внутренний мир художни-
ка с  помощью ретроспекции  — в  прошлом оста-
лись его творческие работы, в  основном картины, 

и в сегодняшнем дне — размышления об искусстве, 
живописи и о месте белорусского языка на родине, 
вообще о судьбе Беларуси. Такое раздвоение во вре-
мени, обусловленное художественной организаци-
ей произведения, не нарушает целостности образа 
художника, наоборот, можно лучше осмыслить его 
творчество в прошлом, оценить его значение для за-
втрашнего дня.

По-своему интересны модели художественного 
времени в рассказах «След Сапфо», «Музыка созвез-
дий», «Профиль на песке». Здесь членение текстовой 
структуры происходит в соответствии с замыслом, 
видна ключевая роль символов, также используются 
разные виды связи между событиями, и это, как и дру-
гие темпоральные элементы, определяется творчески-
ми задачами в конкретном произведении.

Очевидно, по своей насыщенности событиями, 
имевшими место в разные эпохи, по их эмоциональ-
но-ценностной значимости и месте в сюжетно-ком-
позиционной конфигурации модели художествен-
ного времени в произведениях малой формы Галины 
Богдановой достаточно разнообразны; модификации 
их разнятся в соответствии с конкретными художе-
ственными задачами. Данные модели естественно 
складываются на основе художественно-эстетической 
концепции, определяющей выбор художественно-
изобразительных средств в произведении.
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Abstract: In this article, two great members of XX century’s great members, namely U. Khoshimov’s and 
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The war  is one of the literary subjects that make 
literature critics to work on this subject for many ages. 
Many wars happened in the history of the world. Wars 
have been the subject of literary works across centuries 

for one reason: war is as human nature and a common 
tie between all civilizations.

It was so long passed for the last World Wars hap-
pened in XX century. Being witness of the two world wars 
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of XX century changed thoughts in belles-lettres. At that 
time more than hundred novels were written by writers 
which showed the misfortunes of war in both East and 
West literature. The papers were appeared full in battle 
spirit. For example valuable models of world literature 
“A Farewell to Arms” by E. Hemingway, E. M. Remarque 
“All quiet on the Western Front”, A. Voinov “Bolds”, 
L. N. Tolstoy “Peaсe and War”. Besides we can state other 
writers like Irvin Show, John Steinbeck and Jan Poll Sar-
tor. They tried to inform the reader about front tortures 
and the western people spirit of that time in light lines 
of their novels.

Fortunately, illuminating war theme was also the 
leading part in Uzbek prose of Eastern literature. “Ufq” 
(“Horizon”) trilogy by Said Ahmad, “Toshkentliklar” 
(“People of Tashkent”) by Khamid Gulom, “Ikki eshik 
orasi” (“Between two doors”), “Tushda kechgan umrlar” 
(“Lived lives in dream”) by U. Khoshimov are the few 
precious examples presented War difficulties and disas-
ters of that time which based on real war life situations.

This theme made East and West literature members 
to take a pen. Still there are some differences between 
their approaches, point of  views and  inner spirit of 
them. However, in Western prose the conflicts between 
humanity and society were the main points of western 
novels. Consequently, the beginning of the XX century 
the spiritual conflict became the leading part of Eastern 
literature. We can see the differences in their creating 
styles, choosing place and time, having artistic concepts. 
We should consider that the European writers were the 
witness of front horrors directly. The main of characters’ 
speeches in the novels were spoken by soldiers of war and 
social system and political crisis of that time in European 
countries are one of the main reasons.

However it is important to point out that there is pro-
portionality and relations between the two world litera-
ture representatives in creating novels about war and hu-
man. The article deals with comparing the war theme in 
European and Asian writers’ works and examples were 
taken from E. M. Remarque and U. Khoshimov novels.

Firstly it is important to mark the concept of the two 
novels. E. M. Remarque by his novel “All quiet on the West-
ern Front” described the First World War horrors by a sim-
ple German soldier. From the beginning of the novel, the 
reader may notice the aim of the author clearly. From the 
beginning of his novel, the author was not fear to show his 
feelings and opinions about how deep war can make peo-
ple senseless. In the first chapter, approximately 2/3 part 
of the battalion were destroyed. As a result, the rests who 
were alive had more evening food than usual. Even they felt 

regret about their companions in the button of their hearts, 
they were gratified of having much food. Without looking 
their loss, the main hero of the novel Paul Baumer gave his 
unusual explanation about above situation.

“We are at rest five miles behind the front. Yesterday 
we were relieved, and now our bellies are full of beef and 
haricot beans. We are satisfied and at peace. Each man 
has another mess-tin full for the evening; and, what is 
more, there is a double ration of sausage and bread. That 
puts a man in fine trim. We have not had such luck as this 
for a long time” [1, 4].

Or another episode: Muller was interest in his friend’s 
boots, who was in bed and his legs were cut. However, 
Muller did not give up his hope about getting his friend’s 
boots. We are just introducing you two passages from the 
novel which characters may wake up someone’s hatred or 
someone may consider them as an egoist. But Remarque 
proved those motions with meaningful logic by his hero 
Paul Baumer: “Though Muller would be delighted to 
have Kemmerich’s boots, he is really quite as sympathetic 
as another who could not bear to think of such a thing 
for grief. He merely sees things clearly. Were Kemmerich 
able to make any use of the boots, then Muller would 
rather go bare-foot over barbed wire than scheme how 
to get hold of them. But as it is the boots are quite inap-
propriate to Kemmerich’s circumstances, whereas Muller 
can make good use of them. Kemmerich will die; it is im-
material who gets them. Why, then, should Muller not 
succeed to them? He has more right than a hospital or-
derly. When Kemmerich is dead it will be too late. There-
fore Muller is already on the watch” [1, 19].

U. Khoshimov’s “Tushda kechgan umrlar” (“Lived 
lives in dream”) novel also speaks about the war trag-
edies by fighting man. His novel speaks about the grief 
and alarm fate of Uzbek young men  in Afghan War 
1980th–1990th years of XX century. Another Uzbek writ-
er Asror Samad characterized his novel as: “Loss years 
and perish young men”.

The war is such a calamity, makes people to turn out 
another person. It forces people to conceive strangely. 
We can see similar passages from two novels. “Rustamn-
ing birinchi kundaligidan” (“From Rustam’s first diary”) 
chapter, a soldier Hayriddin says the followings to his 
friend Rustam (hero of the novel): “Buddy, do you know 
that I think war is reverse truth. If you want to be a per-
son, just be furious. If you don’t want to die, just kill oth-
ers. It is just strange” [2, 115–116].

U. Khoshimov addressed such situation in his anoth-
er novel “Daftar hoshiyasidagi bitiklar” (“The writings on 
notebook margins”) in “Urushlar haqida” (“About wars”) 
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chapter: “There is no victor and happy king, victor and 
happy army, victor and happy country, victor and happy 
country system in war. But gratified victor and happy 
person do not exist. Because, war force people to kill 
a person. The person who kills someone can never be 
happy in life” [3, 10].

The war is the reverse appearance of the truth there is 
no truth in the war. As it is clear for us that the author 
just not only tried to remind people how the tragedy of 
the War spilled blood of innocent people, how it ruined 
hundred of cities, they also want the reader to know how 
the war tortured the spirituality and high humanity feel-
ings of people.

Therefore, a very closely knit idea links were given by 
them, even the events happened in different wars (World 
the war I and Afghan the war).

It doesn’t matter where the War happens when  it 
happens, with which nation or kinsman it might hap-
pen. It never leads humanity to the happiness. Remarque 
proved it by these following passages:

“We march up, moody or good-tempered soldiers-
we reach the zone where the front begins and become on 
the instant human animals” [1, 19]. What kind of situa-
tion a person might exist he always strives to a beauty of 
life. Spirituality comes together with beauty of life some-
times closely, sometimes openly.

No one could deny it.
However, the landscape description  is the bright 

side of the literary work. But what kind of landscape is 
there in the novel which describes war flames? It is not 
easy to describe the nature scenery by soldiers’ speech, 
who are fighting in blood front horrors. Fortunately au-
thors handle their job skillfully.

Example: (Remarque). “Over us is the blue sky. On the 
horizon float the bright yellow, sunlit observation-balloons, 
and the many little white clouds of the anti-aircraft shells. 
Often they rise in a sheaf as they follow after an airman. We 
hear the muffled rumble of the front only as very distant 
thunder; bumble-bees droning by quite drown it. Around 
us stretches the flowery meadow. The grasses sway their 
tall spears; the white butterflies flutter around and float on 
the soft The Warm wind of the late summer. We read letters 
and newspapers and smoke. We take off our caps and lay 
them down beside us. The wind plays with our hair; it plays 
with our words and thoughts. The three boxes stand in the 
midst of the glowing, red field-poppies” [1, 10].

Now, let’s see landscape description in “Tushda ke-
chgan umrlar” (“Lived lives in dream”) novel.

“The torn tank chains were lying rusty on the side 
of the big road. When I came closer I saw something 

red in it. Young grass was growing up rapidly among rust 
tank chains. Two red poppies were swinging in spring 
breeze. I und stood wonderful truth that spring never 
acknowledged the War” [2, 114].

The passages serve for one purpose that great man-
kind feelings grow  in the soul of humanity. People 
pleased from the nature by this feeling. Only this feeling 
can release the soldier who is staring to the red poppies 
from the front pains for a while. The name of this feel-
ing is spirituality.

There are very close connections between E. M. Re-
marque and U. Khoshimov’s creative works in creating 
the description of inner and outer portraits of novel he-
roes and creating their character styles.

They both choose 18–20  years old young men 
as their novel heroes. This figure is natural for being a 
youthful front soldier. We my notice similarities of two 
heroes of different novel as  if are parallel  images Paul 
and Rustam. They were enlightened young men of their 
nations who had high hopes and dreams in life. Unfor-
tunately the fate throws them into the war fire. The War 
calamity ruined lives of many young men as Rustam and 
Paul. Remarque said in the beginning part of his novel 
the followings: “This book is to be neither an accusa-
tion nor a confession, and least of all an adventure, for 
death is not an adventure to those who stand face to face 
with it. It will try simply to tell of a generation of men 
who, even though they may have escaped its shells, were 
destroyed by the War” [1, 3]. To our mind it is also suit-
able for U. Khoshimov’s novel “Tushda kechgan umrlar” 
(“Lived lives in dream”) because Remarque’s hero Paul 
was died in last days of the War in front. What about 
Rustam? He came back home, unfortunately he broke 
his soul, he came back with unhealed pains in his heart, 
he came back with the images of his died friends. Those 
pains in his heart made him to kill himself. He preferred 
to be with his front companions. It is important to ana-
lyze their last words.

Rustam’s last words were given at the beginning of the 
novel in chapter “Rustamning ohirgi kundaligi” (From 
“Rustam’s last diary”). Paul’s last words, his thoughts and 
his inner feelings were given in the last part of the novel. 
The following example fulfills the above paragraphs.

“Autumn looks like a sick person in bed. The ail-
ing leaves are groaning on the ground. The silt canals 
became clear which were flowing fully in spring days. 
Now we can see leaves instead of waving grass in depth 
of water. How old is my age now, twenty two? No, no, I 
am seventy two years old. Maybe I am eighty two years 
old. There is no sense… Now I am not exist at all. Who 
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benefits from my existence, who harms from my ab-
sence in life” [2, 19–285].

The authors compares heroes’ last days of their life 
with autumn season. The autumn is falling tree leaves sea-
son much more like declining of nature. Autumn brings 
a change of seasons and nature begins to go dormant in 
preparation for, the symbolism of things such as leaves 
turning and falling from the trees often stands for deterio-
ration, and dying. Autumn symbolism is a natural dichot-
omy. It is both beautiful and sad. Writers have always been 
fascinated with both sides of this season. Novel characters’ 
inner feelings, unhappiness in their mood, hopelessness 
were mixed with natural processes of nature.

Still there are differences between their moods. Paul 
Baumer searches beauty from autumn he hoped from life 
because he had many dreams. He did not know that war 
would throw him into its torture. The hope had not been 
left him till his last moments of his life. By this method 
Remarque wrote about millions of young men whose 
pure dreams were destroyed by the shells of the war.

U. Khoshimov describes Rustam’s last moments dif-
ferently from Remarque. He doesn’t search beauties in 
autumn. The autumn remembers him groaning of dying 
man, he watches dying nature sorrowfully.

Why U. Khoshimov described Rustams last days by 
this way? Hadn’t Rustam any dreams as Paul? Undoubt-
edly he had. War ruined his hopes and dreams.

As a conclusion we can state the followings:
Firstly, the subject of war has been in the centre of 

discussion in literature as well in history for a long time 
and many literary works have been created by Uzbek and 

world literature representatives. Using war as a subject 
for literature allows people to experience and learn from 
past. Two world wars influenced on humanity life and 
belles-lettres fiction so much in XX century.

Secondly, the conflict between society and human-
ity is hegemony in the war compositions in western lit-
erature. In eastern literature it is important to show the 
reader the  inner feelings of person and how a person 
knows himself.

Thirdly, concluding E. M. Remarque’s “All quite in 
Western Front” and U. Khoshimov’s “Tushda kechgan 
umrlar” (“Lived lives in dream”) novels’ idea and sub-
jects, the novels have the same subject which were re-
vealed by two different ideas. Remarque, as a witness 
person of the war, described its horrors with merciless-
ness. U. Khoshimov mainly not describes war fears; he 
described matchless wounds, incurable pains in hearts of 
people. We can say that war does not only affect people’s 
physical lives, but war also affects people psychologically.

The description of nature views created by grace-
ful eyes, of enlightened man who seeks beauty in any 
condition. Fortunately two heroes Rustam and Paul 
were young educated men of nations. In the description 
of clear sky, poppies, autumn views, the reader have a 
chance to know connections between the nature’s affects 
on person’s soul, oppositely the views in characters’ soul 
with novel landscapes.

The War is a great social event. In our investigated 
novels, the result of novel authors’ creative works, the 
war subject, its  influences on human and nations’ life 
turned into spiritual and artistic event.
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…И звезда с звездою говорит
М. Ю. Лермонтов

Наша цель  — рассмотреть процесс астраль-
ной коммуникации на  материале лирики акмеи-
стов. В  коммуникативный процесс художествен-
ной системы органично включаются явления 
астрального мира. По мнению О. Э. Мандельштама, 
поэтическому общению «требуется астрономи-
ческое время, как планете, посылающей свой свет 
на другую» [1, т. 2, 150]. Панхронизм мотивирует 
и  космический масштаб контакта: «Скучно пере-
шептываться с соседом. Бесконечно нудно буравить 
собственную душу. Но обменяться сигналами с Мар-
сом — задача, достойная лирики, уважающей собе-
седника и сознающей свою беспричинную правоту. 
Эти два превосходных качества поэзии тесно связаны 
с «огромного размера дистанцией», какая предпо-
лагается между нами и неизвестным другом — собе-
седником» [1, т. 2, 150]. Звёзды в манифесте Н. С. Гу-
милёва «Наследие символизма и акмеизм» — знак 
целомудренного мироощущения и творчества: «Вся 
красота, всё священное значение звёзд в том, что они 
бесконечно далеки от земли ни с какими успехами 
авиации не станут ближе» [2, т. 7, 237].

Генезис астральной коммуникации восходит 
к стихотворению М. Ю. Лермонтова: «Выхожу один 
я  на  дорогу./Сквозь туман кремнистый путь бле-
стит./Ночь тиха. Пустыня внемлет Богу,/И звезда 
с звездою говорит» [3, 194]. Поэт не уточняет при-
роды звёзд, не разделяет космографические названия 
и визуальные образы. Общение происходит между 
космическими объектами, а лирический герой оста-
ётся наблюдателем.

Первым интерпретирует классическую традицию 
Н. С. Гумилёв. Он формирует интертекстуальные свя-
зи по двум моделям. В первой процесс коммуникации 
сопрягается с оккультными таинствами и космиче-
ской историей. Средство общения в стихотворении 
1903–1905 гг. «Credo» — поцелуй: «Я знаю, было 

там сверканье/Звезды, лобзающей звезду» [2, т. 1, 38]. 
Лирический герой из созерцающего наблюдателя пре-
вращается в знающего творца — жизнетворчество 
символистов имманентно раннему творчеству поэта: 
«И, жарким сердцем веря чуду,/Поняв воздушный 
небосклон,/В каких пределах я ни буду,/На всё на-
брошу я свой сон» [2, т. 1, 39]. Творческий сон апел-
лирует к прецедентному тексту: «Я б желал навеки 
так заснуть,/Чтоб в душе дремали жизни силы,/Чтоб, 
дыша, вздымалась тихо грудь…» [3, 194]. Лириче-
ский герой Н. С. Гумилёва преобразует мироздание 
силой слова: «И вспыхнет радуга созвучий/Над цар-
ством вечной пустоты» [2, т. 1, 39]. Звёзды у поэта 
антропоморфны и одухотворены, наделены челове-
ческими эмоциями и поведением. В стихотворении 
1919 г. «Слово» ужас перед словом, которым «солн-
це останавливали» и «разрушали города», потрясает 
Вселенную: «И орёл не взмахивал крылами,/Звёзды 
жались в  ужасе к  луне,/Если, точно розовое пла-
мя,/Слово проплывало в вышине» [2, т. 4, 67]. Мол-
чание обусловлено дословесной эпохой космической 
истории, а коммуникация имеет невербальный харак-
тер — звёзды жестами («жались в ужасе») ищут за-
щиты у луны.

Вторая модель связана с  утратой и  тяготами 
на пути поиска истины. В авторском варианте сонета 
1905 г. «Как конквистадор в панцире железном…» 
звезда  — цель пути: «Я  конквистадор в  панцире 
железном,/Я весело преследую звезду» [2, т. 1, 287]. 
Астральная коммуникация невозможна из-за несо-
впадения суточного цикла звёзд и лирического ге-
роя: «И если нет полдневных слов звездам,/Тогда 
я сам мечту свою создам/И песней битв любую за-
чарую» [2, т. 1, 287]. В последней строфе бинарная 
оппозиция «полдень//ночь» и  «воин//звезда» 
преодолевается волей конквистадора: «Я пропастям 
и бурям вечный брат,/Но вплету в воинственный 
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наряд/Звезду небес, лилею голубую» [2, т. 1, 287]. 
Романтический герой уверен в обретении идеально-
го мира. Но отсутствие «полдневных слов звездам» 
не только разрушает контакт, но и символизирует 
трудности на пути к идеалу. Утрата оборачивается 
гибелью лирического героя стихотворения 1907 г. 
«Ягуар» по вине «Призрака Счастья, Белой Неве-
сты»: «Я  молчал, её покорный кличу,/Я лежал, 
её окован знаком,/И достался, как шакал, в добы-
чу/Набежавшим яростным собакам» [2, т. 1, 120]. 
Дева-смерть остаётся невозмутимой: «А она про-
шла за перелеском/Тихими и лёгкими шагами,/Лун-
ный луч кружился по подвескам,/Звёзды говорили 
с жемчугами» [2, т. 1, 121]. Н. С. Гумилёв обращает-
ся к мистическому браку-смерти в традициях языче-
ской мифологии — дева «смотрела тихо и влюбле-
но» [2, т. 1, 120]. Сон, в котором герой был звездой, 
акцентирует синтез языческих и классических тра-
диций: «Странный сон увидел я сегодня:/Снилось 
мне, что я  сверкал на  небе» [2, т.  1, 120]. Во  сне 
герой повторяет путь низвержения с небес индей-
ского бога Тескатлипокоя и  Сатаны (лермонтов-
ского Демона), которых объединяет имя Утренней 
Звезды: «Превращён внезапно в  ягуара,/Я сго-
рал от бешеных желаний» [2, т. 1, 120]. В лирике 
Н. С. Гумилёва участники общения разнообразны: 
это и сами звёзды, и лирический герой, и неодушев-
лённые предметы. Поэт осваивает модели совершён-
ного и разрушенного общения на протяжении всего 
творческого пути.

О. Э. Мандельштам впервые обращается 
к  астральной коммуникации в  книге «Tristia» 
(«На страшной высоте блуждающий огонь!», 1918). 
Общение звёзд и со звёздами — средство осужде-
ния «огромной и жестоковыйной» [1, т. 2, 200] эпо-
хи, разрушающей культурно-исторические связи. 
Лирический герой в рефрене обращается к звезде 
и предупреждает о гибели Петербурга-Петрополя: 
«Прозрачная звезда, блуждающий огонь, —/Твой 
брат, Петрополь, умирает!» [1, т. 1, 121]. В стихот-
ворении «Концерт на вокзале» 1921 г. принципи-
альное отсутствие диалога — приговор «железному 
миру». С первого стиха акцентируется конфликт 
с прецедентным текстом — гармоничной картине: 
«В небесах торжественно и чудно!» [3, 194] — про-
тивопоставлены образы гниющего неба и абсолют-
ного молчания, для чего используется полемическое 
цитирование с  усиленным отрицанием: «Нель-
зя дышать, и  твердь кишит червями,/И ни  одна 
звезда не  говорит…» [1, т.  1, 139]. Изменяется 

процесс общения Бога с  миром. М. Ю. Лермон-
тов выбирает слух и понимание: «Пустыня внем-
лет Богу» [3, 194]. Акмеист использует неперво-
образное междометие  — устойчивое сочетание 
с  визуальным значением: «Но, видит Бог, есть 
музыка над нами!» [1, т. 1, 139]. Романтик XIX в. 
воссоздаёт длящуюся, совершающуюся коммуни-
кацию  — пустыни с  Богом, «звезды с  звездою». 
В  «Концерте на  вокзале», напротив, отраженно 
пограничное состояние мироздания и лирического 
героя. Междометие «видит Бог» имеет семантику 
уверенности, подчёркнутую воздействием музыки 
на «железный мир»: «Железный мир опять заво-
рожён» [1, т. 1, 139]. Но в финале присутствуют 
замкнутое пространство вокзального тупика, похо-
ронный обряд, ослеплённость и окончание музыки: 
«И мнится мне: весь в музыке и пене,/Железный мир 
так нищенски дрожит./В стеклянные я  упираюсь 
сени./Горячий пар зрачки смычков слепит./Куда же 
ты? На тризне милой тени/В последний раз нам му-
зыка звучит!» [1, т. 1, 139]. Путь лирического героя 
М. Ю. Лермонтова — преодоление тумана: «Сквозь 
туман кремнистый путь блестит» [3, 194]. Туман 
на мифопоэтическом уровне — «символ неизвест-
ной «серой зоны» между реальностью и нереаль-
ностью» [4, 274]. Обрести свет помогают звёзды 
и блеск кремнистого пути. Звёзды, «освещающие 
ночное небо, рассматриваются в качестве символа 
космического порядка из-за своего пути вокруг 
Полярной звезды (ось мира) и равным образом — 
как символ не всегда осознаваемого света свыше» 
[4, 90]. Лирический герой М. Ю. Лермонтова при-
сутствие света осознаёт и ждёт гармоничного сна. 
Лирический герой О. Э. Мандельштама лишён це-
ленаправленного движения, теряется в  «стеклян-
ном лесу» вокзала, на что указывает «скрипичный 
строй в смятеньи и слезах», тупик, опоздание, сон 
и страх: «В стеклянные я упираюсь сени./Я опоз-
дал. Мне страшно. Это — сон» [1, т. 1, 139].

Но, несмотря на предупреждение «в последний 
раз», поэт фиксирует миг звучания музыки, а куль-
тура и память — единственное средство противо-
стояния «железному миру». Свою задачу акмеист 
определяет в статье 1922 г. «Девятнадцатый век»: 
«Европеизировать и гуманизировать двадцатое сто-
летие, согреть его теологическим теплом — вот зада-
ча потерпевших крушение выходцев девятнадцатого 
века, волею судеб заброшенных на новый историче-
ский материк» [1, т. 2, 200–201]. Сохранению куль-
турной преемственности помогает лермонтовский 
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прецедентный текст в «Грифельной оде» 1923 г.: 
«Звезда с звездой — могучий стык,/Кремнистый 
путь из старой песни,/Кремня и воздуха язык,/Кре-
мень с водой, с подковой перстень» [1, т. 1, 149]. 
Астральная коммуникация только подразумевает-
ся — на неё указывает неполная неточная цитата 
«звезда с  звездой» и  прямое указание на  тради-
цию — «кремнистый путь из старой песни». Ода 
посвящена постижению и сохранению культурной 
преемственности, а  лермонтовский текст сопря-
гается с  державинским. Последнее произведение 
Г. Р. Державина даёт название «Грифельной оде» — 
от  «грифельной доски»: «Державин на  пороге 
девятнадцатого столетия нацарапал на  грифель-
ной доске несколько стихов, которые могли бы по-
служить лейтмотивом всего грядущего столетия: 
Река времен в своем теченьи/Уносит все дела лю-
дей…» [1, т. 2, 195]. Лирический герой погружа-
ется в глубины памяти и творчества, осознавая себя 
«учеником воды проточной»: «И я хочу вложить 
персты/В кремнистый путь из старой песни,/Как 
в язву, заключая в стык/Кремень с водой, с подковой 
перстень» [1, т. 1, 150]. Глубинные интертекстуаль-
ные связи убеждают, что преемственность сохраня-
ется и «жива ещё та же самая русская литература» 
(«О природе слова», 1921–1922) [1, т. 2, 175].

Разрушенная коммуникация имманентна эми-
грантскому творчеству Г. В. Иванова: «Холодно. 
В  сумерках этой страны/Гибнут друзья, торже-
ствуют враги./Снятся мне в  небе пустом/Белые 
звёзды над чёрным крестом./И не слышны голоса 
и шаги,/Или почти не слышны» [5, 332]. Подобно 
другим акмеистам, поэт объединяет сон и звёзды, 
но  экзистенциальное мироощущение мотивирует 
одиночество и неизбежность смерти. Сон сопряга-
ется со страхом — «проклятый поэт» воссоздаёт 
объективный трагизм бытия: «Вижу, что жизнь мне 
не так дорога./И не страшны мне ночные часы,/Или 
почти не страшны…» [5, 332]. Пентет 1958 г. из по-
следней книги «Посмертный дневник» завершает 
разрушение астральной коммуникации: «Все розы 
увяли. И пальма замёрзла./По мёртвому саду я тихо 
иду/И слышу, как в  небе по  азбуке Морзе/Звез-
да окликает звезду,/И мне  — а  не  ей  — обещает 
беду» [3, т. 1, 568]. Последние три стиха — иронич-
но переосмысленная интертекстуальная связь с на-
следием М. Ю. Лермонтова. Объект общения — ли-
рический герой, которому звёзды «обещают беду». 
Контакт неполноценен, поскольку вместо слов ис-
пользуется знаковое кодирование азбуки Морзе.

У Г. В. Адамовича в последней книге «Единство» 
(1967) общение со смертью возможно посредством 
звёзд: «Тихим, тёмным, бесконечно-звёздным,/Нет 
ему ни имени, ни слов,/Голосом небесным и мороз-
ным/Из-за бесконечных облаков,/Из-за бесконечно-
го эфира,/Из-за всех созвездий и орбит,/Лёгким голо-
сом другого мира/Смерть со мною говорит» [6, 78]. 
Поэт окончательно разрушает лермонтовскую тра-
дицию и  воссоздаёт процесс двусторонней ком-
муникации, напоминающий выводы «Разговора 
о  Данте» О. Э. Мандельштама: «В  поэзии важно 
только исполняющее понимание — отнюдь не пас-
сивное, не воспроизводящее и не пересказывающее. 
Семантическая удовлетворенность равна чувству ис-
полненного приказа» [1, т. 2, 215]. «Исполняющее 
понимание» лирического героя проявляется в «ис-
полнении приказа» смерти: «Я живу, как все: пишу, 
читаю,/Соблюдаю суету сует…/Но, прислушиваясь, 
умираю/Голосу любимому в ответ» [6, 78]. Неосу-
ществимость астральной коммуникации сопряжена 
у Г. В. Адамовича с прекращением основной функции 
звёзд: «Звёзды не светят, леса не шумят,/Непоправи-
мое… лет пятьдесят» [6, 103]. Трагическая ирония 
стихотворения «Ночь… и к чему говорить о люб-
ви?» мотивирует универсальное одиночество: «Луч 
беспощадный врезается в тьму:/Жить, умирать — всё 
равно одному» [6, 103].

Итак, акмеисты творчески продолжают лермон-
товскую традицию астральной коммуникации. Поэты 
осваивают разные способы коммуникации  — вер-
бальной и невербальной. Вербальное общение может 
быть безадресным и адресованным. Приёмы невер-
бальной коммуникации позволяют наделить звёзды 
антропоморфными качествами — эмоциями и жеста-
ми. Контакт с космическими объектами проявляется 
по-разному. Н. С. Гумилёв осваивает его на протяже-
нии всего творческого пути и сопрягает с поисками 
истины и оккультных знаний. Другие акмеисты об-
ращаются к астральной коммуникации после рево-
люции (О. Э. Мандельштам), выражая приговор раз-
рушительной эпохе, или в эмиграции (Г. В. Адамович, 
Г. В. Иванов), раскрывая экзистенциальную трагедию 
бытия с помощью полемического цитирования. За-
вершением процесса астральной коммуникации вы-
ступает образ молчащих или отсутствующих звёзд, 
замена вербального контакта сигналами. Однако 
само обращение к классическому наследию, даже по-
лемическое, подтверждает сохранение культурной 
преемственности: «Стихи и  звёзды остаются,/А 
остальное — всё равно!..» [5, 449].
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Seemingly, the following contradiction is not suffi-
ciently comprehended in modern Russian philosophy: 
on the one side, it is almost universally acknowledged 
that disappearance of philosophical monopoly of dog-
matized variant of dialectic materialism led to the Renais-
sance of Russian philosophy of the Silver Age (although, 
in literature the question of appropriate understanding 
of these religiously philosophical pursuits by modern so-
ciety is raised). On the other hand, due to the fact that 
the representatives of the given philosophy were criti-
cal towards European rationalism, it is natural that the 
evaluation of status of philosophy, to this or that extent, 
in this or that form, as extra-scientific knowledge domi-
nated in pre-revolution religiously philosophical tradi-
tion. In modern conditions, where such characteristics 
of knowledge such as «scientific character», «genuine-
ness» and «usefulness» are perceived by significant part 
of social consciousness as synonyms, spread of such ex-
clusive evaluation of the status of philosophy contributes 
to its institutional destruction, including disappearance 
from the curriculum of higher educational institutions 
as a compulsory subject for the training of students of 
all specializations and majors [1].

Against this background, it  is difficult to overesti-
mate the value of such variant of self-definition of phi-
losophy developed by one of the deepest Russian reli-
gious philosophers I. A. Ilyin, according to which «its 
form, task, methods, categories and results make  it a 
science in its strict and authentic meaning» [2, 40], and 
which confronts both irrationally religious and rationally 
positive forms of disputing of the scientific character of 
philosophy. He exposes to critical analysis those state-
ments, which are today reproduced in national discus-
sions on the problem of the status of philosophy as the 
most  important arguments of anti-scientific position: 
in the work «Religious meaning of philosophy: Three 
speeches: 1914–1923» the thinker pays attention to 
the idea that philosophy «has nothing to do with «real 
life and… is not a «science»», spread among those, 
who «are not aware of the subject and task of philoso-
phy» [2, 36]. I. A. Ilyin generalizes the arguments of 
his opponents that under such approach philosophy is 
«cut from life and not needed by it» [2, 37], does not 
have «authentic, artistic relation with life [2, 38], rep-
resenting a ««dreaming mind» or «mental dream-
ing»» [2, 36], where «a human being with weak will 
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but strong imagination and idle mind runs from ordinary 
«big» demands of life and creates the world of chimeric 
abstractness… consoles themselves with this world… 
and isolates themselves in it» [2, 36]. If this character-
istic of philosophy was true, it would «cultural leftover 
along with the philosophers’ stone» [2, 38]. However, 
in reality, according to I. A. Ilyin, it is not only «science 
about life», but also «end of life», i. e. «systematic… 
discovery of what forms the deepest basis of life» [2, 
39], which is justified by I. A. Ilyin on the example of 
the history of philosophy. In the work «A path to ob-
viousness» he points out: «One or the other: either 
philosophy is a creation of personal fantasy developing 
subjective point of view» [3, 496], then «everyone has 
a right to fantasize following their ability and inclina-
tion», or «philosophy is a subject-related research with 
subject-grounded conclusions» [3, 497]. The absence of 
an object common for all philosophers would make their 
knowledge «deprived of subject content, i. e. without a 
subject and uncertain; and, in terms of wisdom, fruitless 
state of soul, i. e. ignorance» [2, 41]. Argumentation de-
veloped by him in this respect is quite current today due 
to spread of, firstly, a thesis in non-philosophical circles 
about «detachment» of traditional philosophical spec-
ulations from real life, i. e. evaluation of philosophers’ 
activity like «construction of towers of ivory» and, sec-
ondly, in national philosophical circles — tendency of 
de-subjectivation of philosophy (i. e. denial of its unique 
subject). There is a question — how, according to the 
concept of  I. A. Ilyin, is  it possible to gain objective 
knowledge of this specific, unique, in comparison with 
other sciences, subject? It would seem that the only avail-
able way for a thinker to narrow down multiple opinions 
on this subject to one that would seek objectivity of argu-
ment is to stay within the frames of religious dogmata, 
as, in accordance with his theory, in the end, the sought 
«basis of life», or «life itself in its authentic meaning and 
content» [2, 39–40], which «forms its (philosophy) 
source and is its subject» [2, 40] (besides, it is a unique, 
unavailable for other sciences subject) is God. However, 
if such way was applied, the border between philosophy 
and theology would disappear and the former would dis-
appear as an artistic generation of new meanings. I. A. Il-
yin proves the possibility of true cognition of «life» and 
God by a philosopher as its «center» in a different way, 
stating that «true faith growth from… another (rather 
than typical for natural studies) experience and goes its 
own special way («method»)» [4, 44]. Justifying the 
rightfulness of use of two last notions towards spiritual 
and religious experience, he explains that «those who 

think that faith  is something  improvised, unserious 
and irresponsible and that one can believe without any 
grounds in something unreliable and made-up, they are 
absolutely mistaken; and this mistake come from naive-
té» [4, 44]. The latter, according to I. A. Ilyin, lies in the 
combination of «a human being’s experience» with its 
justification and reliability exclusively towards the data of 
sense organs that «open access» to only material world. 
However, a human being «doesn’t only have body states, 
but also soul ones» [4, 45–46], many of which inform 
about «non-sensible experience and reveal non-sensi-
ble subject» [4, 46], «it is unwise and harmful to close 
one’s eyes to this diversity and richness of experience» 
[4, 46]. Although, there is a logical question — if phi-
losophy is based on «live experience of supersensible 
subjects» [2, 55], i. e. philosophy is «a science that re-
quires special spiritual and religious experience from a 
human being» [3, 498] and knowledge obtained as a 
result of such «experience» pretends to be true, then 
what enables us to state that this «experience» is subjec-
tive only in the form and not in the content? In the art of 
a thinker one can find the following arguments in favor 
of it: firstly, the content of so interpreted «philosophical 
experience» is objective in the content due to subjective 
certainty of philosophy, from where there is a need for 
a philosopher to «adapt» personal «subjective unique-
ness» to objective nature of the subject.

Secondly, to make the content of «philosophical 
experience» objective, the philosopher (here, one can 
add, following the thought of I. A. Ilyin — «as a scien-
tist») should be capable of «improvised concentration 
of attention, unbiased approach, integral devotion to the 
subject, easy obedience to its calling and revelations», 
as well as learn «to control their passions, life prejudices 
and everyday custody» [2, 53]. Although, the thinker 
themselves often describes this process in religious lan-
guage, it talks about orientation to objective, unbiased 
discovery of the subject of philosophy «as it  is», in-
dependent from the mentioned prejudices, effects and 
mercantile interests.

Thirdly, the argument in favor of objectivity of «ex-
perience» accumulated in the «philosophical labora-
tories» as regulator of social relations is the following 
thought of I. A. Ilyin from his work «Path of spiritual 
renewal»: «destiny of every person, whole genera-
tions and national cultures depends on whether these 
people live this experience, know how to  value, de-
velop and artistically use the sources» [4, 46]. For in-
stance, «people of modern time» with their scientific 
and technical progress «are  in a state of children’s 
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helplessness when it comes to the issues of spiritual ex-
perience» [4, 46], and this crisis makes them «come 
back to… noble and clean experience, wake them and 

live them artistically» [4, 46], which again does not 
allow to interpret this philosophical «experience» as 
purely subjective.
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To the question about the role of psychological factors in 
the development of ecologically oriented outlook

Abstract: In the article discusses conscious and outside of conscious patterns, phenomena, processes of the hu-
man mind, which can serve as a prerequisite for the establishment of an ecological orientation worldview.
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Psyche is the phenomenon of existence, it is charac-
terized by its own special reality. We believe that is onto-
logically lawful to position the psyche as a mental reality. 
But whether the media psyche subject? Or agent of a car-
rier of consciousness? Eligible to carry the sphere outside 
of conscious subjectivism? V. P. Tugarinov believes that 
the subject of consciousness is at the same time, and the 
subject of the psyche [1, 32]. Therefore, between them 
there are no significant differences. Subjective qualities, 
i. e. individuality ideal has not only the mind of man, but 
all his psyche. Psyche as a reality encompasses such on-
tological phenomenon of consciousness and outside of 
conscious (subconscious and unconscious). The bearer 
of consciousness  is the subject, so the reality of con-
sciousness, from the perspective of ontology, subjective. 
The mentality of the subject has not only realized but 
also the unconscious contents. In addition to the reality 
of consciousness of the subject being his psyche is also 
being unconscious (or insufficiently conscious) mental 
states and processes. The latter form of relatively autono-
mous region of existence of the mental or subjective re-
ality — the reality outside of conscious. In General, the 
psyche is difficult perfect system designed for the active 

display images of the objective environment, and their 
properties, parties, creation on their basis of an adequate 
picture of the world, is needed to regulate his conduct 
and activities in this world.

Any living creature with the complicated behavior 
has to adapt to changing environmental conditions. This 
organism has psyche. The basis of the psyche that crea-
ture — specific interaction of the higher nervous activ-
ity of the organism and environmental factors. External 
objects affect analyzers, receptors (by type of incentives, 
stimuli), causing a backlash from the physiology of the 
nervous system. Stimula-irritable effects necessarily im-
ply the reverse reaction of the organism, leading to act. In 
the simplest case, this interaction «stimulus-response» 
is carried out at the level of elementary exteroceptive 
(reflexes). In the case of mental human interaction with 
the world is complex mutual influences of the objects in 
the world and psychophysiological processes display and 
response to these impacts. In any case there is a change 
of the properties of states and nervous system responds 
to the impact of factors. These changes are imprinted 
as some traces that carry the information about these 
factors and their transformations. On the basis of this 
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information, the body reflex or more difficult — at the 
level of the psyche — generates the appropriate action 
directed at the source of external influence (or to elimi-
nate, avoid it, and its effects).

And especially the mental (and any reflex) response 
to environmental factors are determined primarily by the 
means of transmission, storage and mutations in the ge-
netic information (genes). Heredity and variability of in-
herited traits primarily determines the specifics, range 
and other psychophysiological characteristics and socio-
mental reflection and feedback on call outside. Picture of 

mental interaction with external factors is further com-
plicated by participation in the development and imple-
mentation of information for successful orientation in the 
reality of the processes taking place in the so-called «inner 
spiritual world». The dynamics of this world is initiated 
and supported by the influences of the surrounding nature 
and the social environment. Filtering information from 
the outside world, higher mental — spiritual (conscious) 
processes and states allow more flexible and accurate con-
trol and full, perfect organization of practical interaction 
with objective reality (pic. 1).

Pic. 1. Interaction psyche and factors of the external and internal environment

So we get a General vision of the reasons for the func-
tioning of the mind. The external world, being the habi-
tat of the media psyche determines its genesis directly 
(working on it) and indirectly (through changing updat-
ing of hereditary  information, and subjectively  isaias, 
refracting in complex mechanisms outside of conscious 
and conscious working of the psyche). The reverse side 
of mental reflection — response, determiners genetically, 
finding an individual color during its spiritual processing 
entity embodied in action, appeal or to adjust their prac-
tical attitude to the world and the situation in it (source 
ecocentric world vision), or to eliminate the source that 
caused this action, change the effect of external factors 
(source anthropocentric worldview).

We should not forget about the interoreceptors that 
send signals from the inner organs, tissues, functional 
systems of the body. Interoceptive  is to some extent 
an  imprint of exteroceptive, as many  internal bodily 
change is largely caused by external influences on the 
body, in fact, environmental factors. Impulses from the 
body in the psyche after their internal transformation are 
designed to give the subject, how to debug further practi-
cal cooperation with external entities.

Currently, increase the scope and accelerate the pace 
of substitution between natural and human environment 
they created a reality. Artificial habitats people is increas-
ing almost exponentially year by year (from a pre-in-
dustrial society through an industrial to a postindustrial, 

informational). This is related to the problems of mental 
reflection and regulation of what is happening in the out-
side world.

The human psyche is increasingly articulated not ob-
jectively changing according to their rules the world, and 
on man-made reality is artificially created items, events, 
virtual images. People, making increasingly artificial their 
environment, are not aware of the boundaries of inter-
vention  in the natural development of the world and 
their relationship with him. They also know very little 
and understand about the boundaries of intervention in 
the field have not humanized and already man-made by 
them in violation of the laws of the universe, the earth-
nature. Many cases of this reverse intervention changed 
the world processes acquire the image of environmental 
problems, including problems of functioning of the or-
ganism and psyche, problems of interpersonal commu-
nication and social communication. The mentality that 
distort world, distorts itself, violates the rules of its work 
on psychophysical level. Such inadequate psyche more-
over is distorted still applicable laws objectively change-
able reality. Measure the inadequacy of these laws psyche 
equally artificiality of processed the information coming 
from the world of human culture.

The psyche, on the basis of the second law of thermo-
dynamics, prevents the growth of entropy in the course 
of the evolution of nature. Its emergence and develop-
ment of higher organisms, the person is a bright example 
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of internal teleologism nature. She appears at the high-
est stage of development of living nature, serving as evi-
dence of a trend towards appropriate development. In 
turn, this trend is a manifestation of common synergistic 
regularities excretion of entropy outside the complex dis-
sipative structure (which is a living organism), capable 
of self-regulation. I mean the maintenance of internal or-
der, the properties of material of homeostasis and state 
of soul-spiritual comfort enshrined thousands of years 
of evolution by overcoming chaos in its internal environ-
ment and the immediate environment.

Appropriate nature of the psyche that it focuses the 
subject on the action according to the purpose of self-
preservation in a changing environment. Initially, it is 
advisable mind, not the mind, which offers more so-
phisticated version of expediency. Already unconscious 
body is able to behave quite consistent with the objec-
tives of future activities by the genetic programs instincts.

The mind is the result of development of nature in 
terms of increasing freedom of action, the increase of 
the ambiguities of the decisions taken by the material 
objects. The human psyche is apotheosis the most com-
plete and manifested freedom, characteristic feature of 
which is the variability, the ability of the implementation 
of the infinite number of possibilities reflective and prac-
tical activity. You have to think that this property of the 
psyche, and not only consciousness. The choice of the 
particular opportunities for the exercise of the activity 
takes place at the level of the unconscious.

In extreme environmental conditions the man  is 
not always consciously takes the most right decision in 
this situation, not having time to assess its validity. On 
the variability of the psyche is illustrated by the fact that in 
the same conditions, the same body of people (and even 
more different) respond to the same incentives, motiva-
tion differently. Already physiological response to one 
external influence (not to mention a conscious response 
of the subject) one organism, and even more different 
organisms varies due individually occurring metabolic, 
energy-information exchange processes of their opera-
tion at any given time.

Consciousness is different in that reinvents the pur-
pose of future activities and the need to choose one or 
another means of its implementation and a certain way, 
to the greatest extent possible to achieve the goal. Out-
side of conscious in the psyche to spread consciousness, 
just as the physiological processes have their material 
substratum, media. So, all the manifestations of con-
sciousness basically have a corresponding reflexes, neu-
rophysiological acts unconscious by carrier.

Information obtained in the course of mental reflec-
tion, provides human orientation in the outside world. 
This information should meet the needs of actions in the 
environment. These actions according to the principle 
of feedback certify the adequacy of the obtained infor-
mation, exercise control over the process of its receipt 
(i. e. knowledge). This control is performed in social ac-
tivities. Through this feedback, in fact, cybernetically, 
there is a comparison of received practical results (that 
there is) with the original ideal way (that should be). 
This image as a symbolic model precedes the act antici-
pates and beat him up.

Functionally, the mind is active power, activity, the 
highest manifestation of vitality, the ongoing dynam-
ics of an  ideal process. The source of mental move-
ments inconsistency of the mutual changes of mental-
ity and carried her reality. The psyche is a function of 
the body, one of its internal dynamic of the vital condi-
tions, it is not material, and a perfect body. The mind is 
also a property of the brain to idealize and structure 
objective information coming from outside, and then 
reverse, based on their needs and to objectify her spiri-
tual and material forms.

From the point of view of cybernetics environmen-
tally explicitely mental activity is circulating through the 
channels of direct and feedback not just signals from 
the environment (as  in the case of acts of  irritability 
and conditional reflexes), and operations analysis and 
synthesis. Supply of information ecological character as 
separate signals from analyzers and receptors is carried 
out in a special anatomical and physiological environ-
ment of implementation of higher nervous activity. In 
this environment, thanks to a dense network of nerve 
fibers, elementary signals quickly and easily or are com-
plexes (sensual images), or separated as in man-made 
cybernetic systems, the electrical pulses. These images 
are information encoding by means of sign systems in 
the cerebral cortex. The operations of analysis and syn-
thesis inherent in the nature. Sand sealed in sandstone, 
sandstone, under the influence of temperature, pressure, 
humidity, wind, scattered in the sand. But in the psyche 
of these operations are performed not over substance, 
and above information, including on the matter.

This operational psyche specific sensitivity, charac-
teristic of nervous system, nerve cells and their process-
es. It is the sensitivity of the nerves allows the mind to 
adequately reflect and respond to what is happening out-
side. The presence of sensitivity allows perceptions to be 
a prerequisite for emotions, values and motivation, and 
other areas of the psyche. The latter defines and directs 
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the operations on the information according to, first of 
all, genetically programmed and social needs.

Thus, from the perspective of cybernetics environ-
mentally represented psyche is the system of operation-
al processes over the information from the outside in 
signals and signs implemented functions of the com-
plicated structures of the nervous tissue of the brain 
and produces appropriate response received on envi-
ronmental information.

For the purposes of ecological understanding of the 
human psyche, the most important to understand the 
mechanism of call to action, caused by various environ-
mental factors. First of all, on the level of instinct such ac-
tion may be called unconscious reaction of adaptation to 
changing environmental conditions. The impetus for it is 
the experience discomfort, i. e. the feeling of inconsisten-
cy vital needs, values and living conditions. The role of in-
formation in such an unconscious psychic regulation is 
triggered this reaction and is reduced to the invocation 
of information (genetic and behavioral) programs, which 
give the course of adaptation of the nature of expediency. 
These programs target the implementation of adaptive 
reactions of the organism, human behavior on a particu-
lar scenario. But the factors of change in the ecological 
environment that caused outside of conscious reaction 
psychological adaptation, stimulate the corresponding 
motive, a motive that are discovered in the future.

Conscious adaptation to the changed environmen-
tal conditions of life associated with human cognitive 
and practical activities. Knowledge is the ideal process 
of the assimilation of information about the world, but 
practice is the process of changing the world of material 
objects. Getting information ecological character and 
the transformation of consciousness predefined mate-
rial converting environments activities. Practical habi-
tat change precedes ecological specificity of knowledge, 
and then and consciousness. But the opposite is true, 
environmental awareness information (availability of the 
received knowledge) defines human practice in nature. 
Formed just kind of vicious circle: the consciousness and 
practice mutually determine each other. And yet, it is ob-
vious that if no change ecological situation, there would 
be changes, development of the consciousness on the 
basis of received information about him.

Thus, the determining factor is the objective reality, 
as modified by humans (or nature). The source of the 
environmental change is not directly consciousness and 
objective processes or contradiction between environ-
mental conditions of life of the people, continue to meet 
their environmental needs. This contradiction initiates 

relevant activities implemented with the aim conscious 
adaptation. Informational role of consciousness in this 
case is that it precedes a transformative environmental 
activities, but, not being the cause, not explaining this ac-
tivity. The driving force behind the transformation of the 
natural environment is called a contradiction inadequate 
human needs of ecological environment and aimed at 
meeting these needs material activities. At the same time 
this contradiction proves to be a source of motivation to 
get information about changing ecological environment 
and the transformation of consciousness after learning 
this  information. In turn, transformed consciousness 
does not induce to existing activities and provides its 
optimization. It  is  important to note that consciously 
learned information (unlike outside of conscious infor-
mation) as its source was not so much of itself objectively 
emerging environmental situation, how many acts of its 
transformation. Man, as a conscious being, obtains in-
formation in the course of business, or of its results, i. e. 
passing knowledge of the environmental reality through 
social activity.

The ability to  irritability complemented reflex ac-
tivity is the other form of neurophysiological founda-
tions of the higher functions of psychic feelings, think-
ing, consciousness as a whole. Irritability, sensitivity 
through cellular and intercellular of metabolite, energy 
exchange detects genetic information. Then, as you ir-
ritability and sensitivity due reflexes provide the body 
and mind are necessary for the survival of information 
from the surrounding natural and social environment. 
I. A. Beskova believes that «the cognitive processing of 
the information of our cognitive system is directed genet-
ically and flows as at before conscious, and on conscious 
levels» [2, 92]. Example outside of consciously feel of 
environmental information, the ability to anything fixed 
centuries of evolution in the genes, is signaling informa-
tion supplied on subsensory level about the changes of 
the magnetic field of the Earth, natural and artificial elec-
tromagnetic fields, atmosphere pressure. These environ-
mental factors affect feel their body, changing its internal 
physiological, electrochemical state.

Speaking about the relationship between conscious-
ness and the unconscious, it is impossible to bypass the 
classics of psychoanalysis. Z. Freud came from the postu-
lation of the existence of the original conflict society and 
nature, inside a person. The inner human nature (in the 
form of «Id») is contrary to all human culture, including 
the person (being a «Super I»).

This is because the content of the unconscious are 
not only biological manifestations of his mind, but 
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overset, i. e. culture divest forms a natural behavior, 
unacceptable it behavioral manifestations of biologi-
cal nature of man. Consciousness is the authority ar-
tificial world  in man. And only a great effort of will, 
perception becomes possible not only to keep the peace 
culture in itself, but also to build it into their minds, to 
manage its nature and to regulate its own nature. But 
the unconscious is the instance of the outer nature in 
the inner nature of man, in his body.

Following after Z. Freud, distinguishing three struc-
tural parts of the psyche («Id», «Ego» and «Super 
ego»), we consider the environmental purpose and 
unity of the unconscious, subconscious and conscious. 
Unconscious — representation natural reality in the in-
ner nature of the human body, in its ideal, which commu-
nicate mentality, consciousness with external laws and 
processes of the world. The unconscious performs the 
function of broadcast information from the social and 
natural environment, its processing and not conscious 
regulation of human actions in environmentally chal-
lenging conditions. The mechanism of the unconscious 
as though serves as a safety net and the initiator of the 
start of the process of awareness of what is happening. 
It is run by the body randomly when the incentives and 
motivations of its internal and external environment do 
not constitute a particular danger to life and do not re-
quire complex, systematic actions to address it.

In the latter case, first of all, instinctively updated 
before consciousness or the subconscient. This «twi-
light consciousness» is «intermediate mental state be-
tween consciousness and unconsciousness» (the term 
A. N. Knigina) [3]. There is a lack of awareness of the 
present, which can be seen as a beginning understanding 
of the real situation. Twilight consciousness still does not 
allow a person even enough to know themselves, their 
attitude to the ecologically unfavourable to the changed 
environment, and especially the danger of such a change 
for themselves. However, before consciousness not al-
ready confronts the ecological realities in their acts of 
half-contemplation or half experiences, half of under-
standing. In no ecological society the majority is so in-
terpreted twilight half-conscious themselves as victims 
of environmental crisis, and the more money necessary 
for its resolution.

«I» man is filled with a «clear conscience», in fact 
manifestations of «Super ego», when clearly knows it-
self and that there is in them the created world, which is 
part of the universe, unresponsive to human needs, 
but on the contrary, requiring such needs and actions 
for their implementation, which would correspond to 

determining all things and their lives (in particular) prin-
ciples of the organization of the objective reality.

It is important to note the unity of these three basic 
mental modes. The subconscious and unconscious, with 
all his empirical relevance and effectiveness of responses 
to environmental problems do not exist (although in op-
position) without actually consciousness, supplement-
ing them in an extremely difficult and dangerous cases in-
volving a serious threat to life. Consciousness is purely 
consciousness only in comparison with the «Id» and 
the «Ego», when mapping in the psyche of all that does 
not fit their definition. At the same time, both outside 
of conscious may not exist for media psyche, not being 
meaningful and actually understood consciousness. The 
basis of unity of all the modes of the psyche is its infor-
mational nature. Information, but rather the operation, 
the procedure for it’s obtaining, processing broadcast in 
exteriorization and assimilate underlie as the uncon-
scious, subconscious and unconscious.

Interesting point of  view on the ratio of men-
tality, consciousness and outside of conscious ex-
presses  V. L. Raikov. He believes that the «psyche», 
«reflection» and «unconscious» is «satellite» of con-
sciousness. They are «… some analogues of the process 
of consciousness that exist usually as little thoughtful, 
unnecessary repetition without this, an adequate sci-
entific basis … and often not needed at all» [4, 7]. It 
basically replaces the semantic content of the psyche ex-
panded interpretation of consciousness. Outside of con-
scious replaced them different variations of conscious-
ness («organic consciousness» through the channels 
of perception, emotional consciousness, non-verbal, but 
the sign «symbolic» consciousness, «mathematical» 
a mind, «music», «chess», visual, auditory, olfactory, 
gustatory, tactile and other consciousness» (ibid.). But 
here he states that «organic assimilation of the world by 
channels of perception can be perceived, but also can’t 
be realized» [4, 7]. This clause is still not prevent him 
to identify psycho-physiological mechanism with con-
sciousness. Apparently, not fighting for the overthrow 
of the centuries-old tradition of using the concepts of 
the psyche, Raikov justify its use in case of identification 
with the mind, mental processes «all processes occur-
ring in the body» [4, 8]. But as a special reflection and 
regulation of the actions of the mind by this author is 
not accepted. Furthermore, it separates the concept 
of reflection from the processes of consciousness and 
psyche on the grounds that «the reflection is a reflec-
tion of» without attributed to the peculiar mentality and 
consciousness of assimilation, processing of the received 
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information. So mechanically understand reflection can-
not be creative.

If the reflection is subjective (as judged from the per-
spective of himself, not having the status of the object 
and it is characterized), the consciousness is always ob-
jectively (because there is adequate learning actually). 
Ultimately, Raikov admits that «no one knows what the 
mind is and how it differs from consciousness» [4, 16]. 
It is known that ignorance can produce many kinds (in-
cluding bizarre, extraordinary) explanations of options 
understanding.

In this regard, ecologically incorrect and even dan-
gerous represented the idea Raikova to create a perfectly 
clean mankind gene pool by removing the «biological 
genetic program of aggression, anger, hatred, and desire 
for destruction». This, in his opinion, must be one of 
the most important and immediate goals of mankind, 
the achievement of which will relieve people from «fa-
tal difficulty» development of human society [4, 106]. 
He does not want to admit that there are genes of ha-
tred or love, good or evil, and that these psychological 
traits, by and large, is necessary as a means of adapting to 
changes in their environment. How here not to recollect 
«common cause» N. F. Fedorov and no less beautiful 
utopia other Russian cosmists.

In actually, we believe, the mind as unity outside of 
conscious and consciousness is an integrative mecha-
nism of activation of  innate  information programs of 
natural inclinations, mediated by non-verbal specifics of 
perception (tactile, emotional and verbal means (sen-
sual, conceptual), which are interpreted ideal way. Itself 
activation of genetic information starts from the outside, 
under the influence of external factors (and not the will 
of man). These factors largely determine reverse reaction, 
which lies restructuring, adjustment of psychophysi-
ological processes genetic determinants of functioning 
of the perceptual-physical, emotional, rational, values-
motivational areas of the psyche. It turns out that the 
mechanism of the mind is eco-friendly in nature.

Before Raikova lively activity of perception and re-
alization of processed information has interested many 
people. Marxists, for example, drew attention to the fact 
that if you understand only as a reflection of the ability of 
the passive playback properties that appear in the mind 
from outside, then what remains inexplicable is the abil-
ity of the mind to the appropriate effect to the objects of 
the world. In the middle of the last century «Yugoslav 
comrades» in order to explain the creativity of conscious-
ness abstracted from the psyche, broke the connection of 
psycho-physiological processes of the body and socio-

psychological characteristics of the  individual society. 
This allowed him make criterion creativity of conscious-
ness practice  instead of reflection as a criterion of the 
whole psyche. A similar opinion is shared by some on the 
marxist configured materialists. So, F. T. Mikhailov sees 
no connection between consciousness and reflection, 
thinking to explore first is sufficient to find out the laws 
of society [5, 8–17]. Traditionally the marxist position 
on the ratio of the mind and consciousness is S.E Achin. 
He says that consciousness is the highest stage of the de-
velopment of the psyche is a purely human phenomenon 
arising in the socio-cultural environment [6, 24–25]. An-
other marxist A. I. Yakovlev, on the basis of materialistic 
theory says that consciousness is a property of specially 
organized matter of the brain. However, he believes that 
«to make any distinction between consciousness and 
psychology impossible» [7, 83]. Claiming indissoluble 
unity of mental and conscious, Yakovlev detail traces the 
formation of notions of «nervous energy», considering it 
(and not information) the material means for the transfor-
mation of electrical pulses neuromuscular processes, reac-
tions to external factors in mind [7,: 139–148; 194–199]. 
He tries to capture the moment when the nerve impulse is 
transformed into a feeling, and from there moves on to 
the conscious perception — full sensuous image, point-
ing to the role of visual analyzers and receptors.

Professional psychologists mean by consciousness 
highest form of development of the psyche, referring 
to scientific data about the evolution of the psyche and 
behavior of animals and humans [8,47]. For many re-
searchers hold the viewpoint that the consciousness and 
mind are definitely biosocial character is obvious that 
the psyche is inseparably with consciousness at all levels 
and in all forms of their joint manifestations [8, 55].

But one has only to try to understand the reflection is 
found common ground of all mental processes and the 
missing link to connect the mind with the conscious-
ness, outside of conscious and reflection. Reflection is, 
first of all, mutual imprinting properties of the interact-
ing objects  in the structures of each other. The result 
of this imprinting serves as information. Already at the 
stage receptor feeling of mental reflection provides fix-
ing of the qualities of those objects that are felt and re-
verse — almost ability to capture the quality of some of 
the outcomes of the media of the psyche in the changed 
structure of these processes.

How to before conscious and the conscious level of 
the mind is processing information about the environ-
mental situation? In the mid-twentieth century, cogni-
tive psychology was known that the information about 
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the properties of the perceived incentives not only un-
derstood, but are processed in parallel automatically at 
the level of before consciousness. Incentives, such as was 
considered, analyzed only after subconscious focus atten-
tion to them. In other words, they must pass through the 
channel selection before participating in making sense of 
the information contained therein.

This means, in our case that the stimulus from the 
external environment, the environmental situation in the 
focused attention of the subject of the psyche can’t be 
understood. After that the incentives are verbal analysis, 
the result of which is clothed in a landmark report (for 
example, in the form of words). If these environmental, 
in fact, the incentives do not appear in the center of at-
tention, i. e. were not realized, and could not be subjected 
to verbal analysis, has not acquired the language form. 
This means that without focusing no awareness of en-
vironmental information, and without realizing it is not 
possible concentration of attention.

But later it turned out that such incentives already 
subconsciously processed out of the attention can then 
be detected in the center of attention, activating the con-
scious processing. In this case, before consciousness be-
comes capable not only to the recognition of objective 
properties of the external source of stimulus, but in the 
special conditions occurs before conscious an analysis of 
the value of the incentive before the conscious concen-
tration on him. And only thanks to the mechanism for 
obtaining and processing information gives, determines 
the value of this incentive before realization. It turns out 
that the possible cognitive situation when the subject is 
not yet able to make significant, verbal information re-
ceived from the stimulus, but this information has al-
ready passed before conscious processing. In particular, 
auditory and visual stimuli, processed in the sphere of 
the unconscious to focus attention attract the informa-
tion already in the spotlight. Moreover, the realization 
of input occurs not at once. Therefore, the significance 
of the symbols (words, phrases, sentences) can be made 
up their awareness and out of it. Man can realize, but not 
to express verbally obtained the information they.

At the level of before consciousness is not just a rec-
ognition of the familiar, simple physical stimuli from out-
side attention, but before analysis images of perception. 
Most likely, the mind does not interfere in the processes 
of supply and processing of input information and, in 
parallel, accompanies them. It produces more flexible, 
in-depth analysis of information from the incentives of 
the unknown, new content. While before consciousness 
carries out mainly the identification and detailed analysis 

of the usual incentives. In the second case, part of the 
consciousness is not mandatory.

Input processing and recognition of  incentives 
represent the  initial stages of  information processing 
psychophysiological mechanism. This assimilation of 
different information from incentives is outside of con-
sciousness at the same time numerous brain structures. 
Not all of the processed data are subject to careful at-
tention to the subject. Of many competing incentives 
are worthy of attention are those that are especially im-
portant and  interesting. Such a selection, it seems, is 
not without the participation of the consciousness. 
Especially good this fact is demonstrated on examples 
with environmental information. First, select a part of 
environmental information is being before the election 
before conscious processing without the participation of 
attention. The most important incentives are the first to 
come into focus. Note that the environmental conditions 
of the external environment is very dynamic, constantly 
evolving. In this regard, there is a constant updating of 
these incentives and before conscious determine their 
significance in each time unit.

Such before conscious evaluation and selection of in-
centives, at least, will be determined hereditary structures 
and implemented in the form settings sensual analyzers 
before entering the incentives of information about the 
state of the natural environment. This setting is found, in 
particular, in striving to process information sensual im-
ages with the help of especially  important, common 
words signifying the relationship between parts of in-
centives. And even at the level of consciousness of such 
a choice is not always complete without the participation 
of the unconscious preliminary portion choice consist-
ing, for example, in the special activity of brain struc-
tures. So, we discovered that the conscious intention to 
act «is preceded by (with an interval of one second) 
slow negative shift in the electrical potential (so-called 
«potential readiness») [2, 85]. This means that already 
subconsciously man decides, after which it is recognized.

Part of the consciousness in the processing of incom-
ing information increases when the information comes 
from new, unknown incentives, in cases of learning new 
skills and abilities. But in this case, background and many 
of the nuances of such processing is not controlled by 
consciousness. Awareness of new incentive pay atten-
tion only facilitates the development of communica-
tion. Moreover, awareness precedes before conscious 
processing with participation of attention (described 
above). Then consciously recognized unfamiliar stimu-
lus through a combination of sensory data received from 
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a variety of input receptors and analyzers (visual, audito-
ry, tactile, etc), from which integrates more complex and 
relevant reality sensual code. The name of the stimulus, 
it often requires understanding of the production rela-
tions associative properties between different systems 
of encoding information (for example, visual, syntactic 
and semantic). The development of such associations is 
made in the course of training, education, self-education, 
which are provided significant concentration of attention 
on the processing of incoming information. Although 
the generation of these relations, as well as the generation 
of coding systems is not available consciousness for in-
trospective analysis.

In the General sense, it should be argued that infor-
mation processes in the psyche, accompanied by aware-
ness, perceived go with obligatory participation of at-
tention. Only possible in principle experimental cases 
of data processing with the involvement of attention, but 
unconscious. In fact principal, total separation of focus-
ing on the processed information from her comprehen-
sion impossible. Although evolutionary, animals atten-
tion occurs much earlier consciousness of man.

Let’s talk about the relationship conscious and out-
side of conscious areas of the psyche with memory. It is 
obvious that long-term memory  is filled, is updated 
through consciousness. Only consciously experienc-
ing environmental event to remember. This conscious-
ness, which includes short-term memory, and long-term 
memory are different from the process of encoding infor-
mation, transfer it from one type of memory to another, 
information search in the annals of memory that are car-
ried out without the direct involvement of conscious-
ness. Moreover, the content of the unconscious can affect 
the memorization of information.

Most often before conscious information, not reached 
the stage of selection you engage the attention quickly 
forgotten (about 30 sec.). How was still not perceived 
as such  information may also be stored  in long term 
memory and to emerge from it passing consciousness. 
For example, «pain incentives» may be inscribed encod-
ing system in long-term memory without their awareness 
through hypnosis [2, 87–88]. The subconscious mind 

by obtaining information from stimuli from the outside 
not only able to handle it yourself, but also to develop 
them adequate reaction — to produce an act of iden-
tification, without the  involvement of consciousness. 
Processed outside of consciously information may affect 
the implementation of planning (for example, speech 
structures, process the formation of speech). Some re-
searchers take into question the very need for awareness 
repetition of educational material for its storage in the 
course of training.

About the leading role of the unconscious and be-
fore conscious in mental activity and speaks the fact of 
mental creativity and sensual creativity. A new idea for 
a long time hatched, passing the latent period outside 
of conscious aging, and is born in the minds suddenly, 
unexpectedly, coming to a head, even in the absence 
of conditions for creative work, outside of psychology 
of  it. Thus, creative decision-making  is not strictly a 
conscious process.

However, studies show that is not perceived in the 
course of training  information can fill up long-term 
memory, but could not be detected and extracted from it. 
It seems that it just activated some function of conscious-
ness, which provides access to  identification subcon-
sciously stored in long term memory information, its 
extraction and broadcast, activation in different mental 
processes (thereby consolidating, integrating their joint 
functioning).

D. Kahneman, A. Treisman and B. J. Baars believe 
that the attention is involved in broadcast learned infor-
mation in other psychiatric departments of its process-
ing [9]. The brain of man by man himself is modeled 
more like a «black box», which highlights only the in-
put signals (knowledge) and reaction to the output 
(activity) without views of what is happening in the 
brain. From this in mind, it follows that any brain model 
of information processing is very conditional, incom-
plete. That allowed I. A. Berkovoy to assume that «the 
content of consciousness, which follows from the data 
of the processes of information processing that occurs 
due to the participation of the consciousness in this 
processing» [2, 91].
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Парадоксы — неотъемлемая часть современной 
науки. Если довериться здравому смыслу, то при ис-
тинных посылках должны быть истинные следствия, 
но нет, в конце обязательно возникает парадокс, как 
у  Б. Рассела в  теории типов. Естественно дело тут 
в посылках, и, кажется, формализуй посылки, и след-
ствия будут истинными, но нет, и формализованные 
теории пришли к парадоксу, поэтому проблему пара-
доксов смотреть нужно глубже.

Мы существуем в  мире действительности, дей-
ствительность — это синтез реальности с абстракци-
ей. Реальность создаёт энергия движения, движение 
создаёт самостоятельные, вращающиеся сущно-
сти — элементарные частицы (далее: эл. частицы), 
материи. Эл. частицы заполняют собой весь беско-
нечный объём вселенной. Взаимодействуя между со-
бой, они образуют континуум — сплошную среду. 
Эл. частицы — это не отдельная сущность. Отдельная 
сущность не может существовать без взаимодействия 
с другими сущностями, а если она взаимодействует, 
то это уже не отдельная сущность, а самостоятельная 
часть механизма взаимодействия.

В реальности вращение эл. частиц непрерывно, 
поэтому длительность, которую оно создаёт, также 
непрерывна. Взаимодействие эл. частиц непрерывно, 
поэтому протяжённость, которую создаёт взаимодей-
ствие эл. частиц, также непрерывно. Непрерывность 
протяжённости и длительности говорит о том, что 

в реальности не существует отдельной сущности, т. е. 
не существует дискретности.

Абстракцию создаёт человек. Он, с  помощью 
органов чувств, не только познаёт наш мир, но, пре-
жде всего, он его себе создаёт. Человек, родившись, 
не имеет никаких знаний, т. к. не имеет опыта, но он 
имеет душу, которая обладает разумом, чувствами 
и памятью. Между душой и внешним миром находятся 
органы чувств, которые и поставляют ей информацию 
о внешнем мире. В реальности вещество отличается 
структурой строения от поля, поэтому оно отражает 
электромагнитные волны, передаваемые полем. Эти 
волны и являются источником информации, на ос-
новании которой человек создаёт абстрактный мир. 
Из поступающей информации душа создаёт образы 
в первую очередь, придавая внешним бесформенным 
объектам геометрическую форму. Затем наполняет её 
ощущениями, цветом, звуком, твёрдостью, мягкостью 
и т. д. Создавая образы (отдельную сущность), чело-
век неизбежно создаёт между ними пространствен-
ные отношения. Т. е. создаёт пространство — «пу-
стоту». Смена дня и ночи, режим кормления, смена 
времён года и т. д. создают временные отношения.

Здесь стоит заметить, что процесс создания аб-
страктного мира происходит бессознательно, вме-
сте с молоком матери. И только, когда человек соз-
даст образы окружающего его мира, создаст между 
ними пространственные и временные отношения, с 
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помощью взрослых присвоит им имена, только тогда 
он дистанцируется от реальности и только тогда его 
душа получает сознание — своё Я.

После получения сознания человек начинает по-
знавать окружающий мир, как личность, но не пере-
ставая его создавать. Абстрактный мир существует 
только в сознании — в душе — и нигде больше, т. е. 
абстрактный мир субъективен.

Абстрактный мир дискретен, в нём существует 
не протяженность и длительность, а пространство 
(расстояние) и время, а также есть и отдельная сущ-
ность. Создавая науки, человек неизбежно опирается 
на эти понятия. Таких понятий, как пространство, 
время и отдельная сущность, нет в реальности. В этом 
заключается парадокс действительности. Возьмем, 
к примеру, стол и стул. Для нас они ничем не связа-
ны. Мы можем взять стул и унести его куда угодно. 
Но в реальности — это части единого физического 
поля, и  отделить стул и  стол от  поля невозможно, 
а  поэтому и  друг от  друга. Парадокс заключается 
в том, что действительность состоит из двух, абсо-
лютно разных миров, ничем внешне не связанных. 
Когда мы открываем глаза, то видим вещи, которые 
существуют и в реальности, и в абстракции, но это 
абсолютно разные вещи. Если в основе реальности 
лежит парадокс бесконечности, и он требовал свое-
го решения, потому что касался самого существова-
ния, то парадокс действительности нам необходим, 
потому что он связан с нашим существованием. Все 
парадоксы, которые нам известны и которые неиз-
вестны, не требуют своего решения, потому что они 
вытекают из жизненно необходимых нам парадоксов. 
И для того, чтобы их решить, необходимо изменить 
свойства реальности, а это невозможно, потому что 
для этого необходимо чудо.

Нам ещё нужно обратить внимание на тот факт, 
что парадоксы типа «лжеца» не являются, собствен-
но, парадоксами. Они происходят от неправильного 
понимания сущности слов. Каждое слово русского, 
английского и других языков обладает смыслом, по-
нятием и значением. Смысл — это образ или отноше-
ние между образами, которые делают употребляемые 
нами слова понятными. Понятие — это то, что непо-
средственно связанно со  смыслом слова. Понятие 
мы употребляем тогда, когда нужно объяснить смысл 
слова. Значением обладают все слова. Во‑первых, они 
существуют, а  то, что существует истинно, то, что 
не существует не истинно, т. е. они обладают значе-
нием истины. Далее словам и выражениям придают 
значение такие слова-символы, как, правда — ложь, 

добро  — зло, высоко  — низко и  т. д., но  сами эти 
слова символы не  могут обладать значением того, 
что они воплощают. Слово «правда» не может быть, 
собственно, правдой. Оно может придать значение 
правды только контексту, а слово «ложь» не может 
быть собственно ложью, как слово «добро» не может 
быть, собственно, добром. А слово «зло», собствен-
но, злом. Когда человек говорит: «Я лгу», то в нём нет 
значения лжи. Это выражение имеет значение истины 
и не более того, а в этом нет парадокса.

Действительность, в которой мы существуем, со-
стоит из абстракции и реальности, где лидирующая 
роль для нас принадлежит абстракции. Из сказанно-
го выше, нам понятно, что основы абстракции про-
странство, время и отдельная сущность принадлежат 
только абстракции, и в реальности их не существует. 
Создавая науки, человек неизбежно берёт их за осно-
ву, а это парадокс, потому что познавать нужно реаль-
ность, а основы абстракции не существуют в реально-
сти. Современная наука изучает не то, что существует 
реально. Она изучает фикцию, то, что существует 
абстрактно — субъективно. В этом заключаются все 
проблемы современной науки. Она изучает не реаль-
ность, а то, что в ней не существует, а это неизбежно 
приводит к абсурду.

Физику и математику мы анализировали раньше, 
здесь же давайте рассмотрим как с тем, что мы ска-
зали выше, соотносится логика как наука. Логика 
основана на способности разума понимать, но для 
того, чтобы понимать, нужен опыт, даже формаль-
ная логика не может обойтись без опыта. Нужно по-
нимать, что такое a и b, а опыт у нас парадоксален, 
поэтому для того чтобы познать сущность нашего 
мира нельзя опираться на опыт. Законы логики тоже 
парадоксальны. Мы понимаем, что вещь, которую мы 
видим, может или существовать, или не существовать, 
третьего не дано, но то, что существует в сознании, 
не существует реально, а то, что существует реаль-
но, не существует в нашем сознании, а это парадокс 
потому, что мы воспринимаем мир как одно целое. 
В основе реальности лежит парадокс бесконечности 
и чудо, а чудо не подвластно логике, поэтому наш мир 
нельзя познать логически. Если бы наш мир познавал-
ся логически, т. е. не опирался на парадоксы и чудо, 
то давным-давно всё «разложили бы по полочкам» 
ещё древние греки. Познавая этот мир, за основу нуж-
но брать не то, что лежит в основе действительности 
(пространство, время и отдельная сущность), а то, что 
лежит в основе реальности, т. е. пустоту, и как резуль-
тат её метаморфоз — движение. Важно не создавать 
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логические схемы, а  понимать и  верить, что мир 
устроен только так и никак иначе, потому что из пара-
докса, применяя логические схемы, можно получить 
только парадокс. Познавая наш мир, нужно приме-
нять не логику, а здравый смысл, т. е. нужно не созда-
вать логические схемы, а нужно понимать сущность 
вещей. Современная наука, не обладая сущностью 
вещей, использует только веру, поэтому и появился 
такой парадокс как коллайдер. Парадокс заключается 
в том, что кванты энергии, которые на нём изучаются, 
к структуре строения материи никакого отношения 

не имеют, а слепая вера опасна. Коллайдер неизбежно 
приведёт к катастрофе в науке, если закроют проект, 
или в Европе, если не закроют проект, потому что так 
обращаться с реальностью нельзя.

Удивительная вещь — парадоксы. Человечество 
на  протяжении тысячелетий пыталось избавиться 
от них, а они нам также необходимы, как воздух. Без 
парадоксов невозможно существование ни реально-
сти, ни действительности, и, познавая наш мир, нужно 
понимать, что в его основе лежат парадоксы, а реша-
ются парадоксы только с помощью чуда…
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В конце ХХ столетия в рамках системного под-
хода было введено понятие «способа существова-
ния общества» [1,: 90, 92] и дано определение этого 
понятия» [2, 73–74], ставилась также задача выяв-
ления основных компонентов, составляющих спо-
соб существования общества. В настоящей статье 
данную проблему мы рассмотрим с  философских 
позиций в  рамках современного диалектического 
миропонимания.

Понятие «способ существования» не является 
традиционным в философских теориях. Впервые явно 
оно употреблялось в философии Ф. Энгельса, в его ра-
боте «Анти — Дюринг»: «Движение — есть способ 
существования материи» [3, 59]; а также в «Диалек-
тике природы»: «Жизнь — есть способ существова-
ния белковых тел» [4, 244].

В исследованиях по «теории систем», В. П. Свеч-
ников использовал понятие «способ существования» 
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применительно ко всем целостным системам, любой 
природы, в том числе и к обществу как целостной 
системе.

Понятие «способ существования» в  фило-
софских теоретических построениях не  являлось 
«рабочим» понятием, на основе которого можно 
было бы развивать какие-либо идеи. Оно не анализи-
ровалось, и на интуитивном уровне воспринималось 
как вполне ясное по смыслу, не требующее особого 
разъяснения. Однако развитие системной методо-
логии в исследовании целостных систем позволило 
заметить то, на что ранее не обращалось внимания; 
в  поле зрения оказался такой эффект социальной 
целостности, который можно обозначить поняти-
ем «способ существования». Этим понятием стали 
фиксировать то, как, с помощью чего, каким обра-
зом, на основе каких видов социальных объектов, 
социального вещества и  энергии осуществляется 
существование общества, каким образом с  помо-
щью чего согласуются его внутренние и внешние 
отношения. Представление общества с точки зре-
ния способа существования дает особое видение 
его в органической целостности, что предполагает 
раскрытие механизмов и процессов, составляющих 
основу единства, условие динамического равновес-
ного состояния, способов функционирования и тен-
денции изменения. По существу, это определенная 
методология рассмотрения общества как целостной 
системы [2, 71].

Для выделения общего, особенного и специфи-
ческого в способе существования общества, выяв-
ления основных его компонентов, несомненно, сле-
дует обратиться к анализу внутренней структуры, 
внутренних отношений и характеру их проявления 
во  внешних отношениях. Такой анализ был про-
веден В. П. Свечниковым [1]. Было замечено, что 
в системах любой природы существуют три общих 
вида отношений: пространственно-временные от-
ношения, отношения обмена и отношения коорди-
нации. Эти отношения названы типологическими, 
потому что именно их характер, их тип, определяет 
характер способа существования, тип системы. Так, 
пространственно-временные отношения выражают 
пространственную морфологию всей системы, ее ча-
стей и элементов, а также последовательность про-
текания внутрисистемных процессов; определяют 
пространственно-временную индивидуализацию 
системы, которая накладывает свой отпечаток на ее 
способ существования. Отношения обмена связа-
ны с обменом веществом, энергией, информацией. 

При взаимодействии элементов и  частей внутри 
системы, а также системы в целом и внешней средой 
происходят постоянно обменные процессы, кото-
рые определяют внутреннее состояние системы и ее 
поведение во внешней среде. Отношения координа-
ции связаны с согласованием внутренних и внешних 
связей и взаимодействий; они оказывают влияние 
на то, как каким образом существует система.

Сами по себе, пространственно-временные от-
ношения, отношения обмена и координации не дают 
нам представления о конкретном способе существо-
вания общества. Необходимо учитывать и то, как, ка-
ким образом, с помощью чего осуществляются эти 
отношения. С учетом этого вводятся понятия «спо-
соб обмена», «способ координации» и «способ про-
странственно-временной организации». В сущности, 
специфику способа существования общества опреде-
ляют способ обмена, способ координации и способ 
пространственно-временной организации. Они яв-
ляются основными компонентами способа существо-
вания общества и определяют качественную видовую 
специфику его существования.

Соответственно можно выразить содержатель-
ную сторону выделенных компонентов.

Способ обмена, в  общем случае, представляет 
собой реальный процесс обмена, осуществляемый 
системой на основе определенных механизмов вну-
треннего и внешнего обмена, включающих в обмен 
определенные виды вещества и энергии, в определен-
ных количествах, пропорциях и определенной после-
довательности.

Применительно к обществу способ обмена осно-
ван на трудовой, производственной деятельности лю-
дей и включает в себя весь комплекс социально-эко-
номических процессов обмена веществом, энергией 
и  информацией, соответствующие им механизмы 
и материалы на различных структурных уровнях ор-
ганизации общества, а также, в целом, между обще-
ством и природой.

В широком понимании, способ координации — 
это способ согласования всех внутрисистемных 
процессов и поведения системы в целом, на основе 
отражения действительности, включающего в себя 
процессы восприятия, раздражения, приведение 
в возбуждение и ответной реакции. Процессы сбо-
ра, получения, хранения, преобразования и вывода 
информации, а также механизмы осуществляющие 
эти процессы.

Способ координации общества осуществля-
ется на  основе управления и  самоуправления. 
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Но поскольку общество включает в себя и видовые 
биологические надорганизменные процессы, оказы-
вающие воздействия на социальную жизнь, то в об-
ществе действуют все ступени координации, син-
тезированные социальной целостностью, а именно, 
корреляция, регуляция, саморегуляция, управление 
и самоуправление.

В целом способ координации общества пред-
ставляет собой сложную многоуровневую и много-
плановую систему, включающую в себя все ступени 
координации, синтезированные социальной целост-
ностью и представить всю эту систему в ее конкрет-
ности не просто. Эта развивающаяся система в сво-
ей целостности еще не изучена. Мы ограничимся 
только общей характеристикой способа координа-
ции общества.

Способ координации общества включает в себя 
как стихийные, бессознательные координирующие 
действия, процессы с механизмами осуществляю-
щими их, так и сознательные координирующие дей-
ствия, процессы с механизмами осуществляющими 
их. Стихийные бессознательные координационные 
процессы, с одной стороны, проявляются под влия-
нием биовидового координирующего воздействия, 
с другой стороны, под влиянием стихийных соци-
альных координационных процессов. Сознательные 
координирующие действия, процессы и механизмы, 
осуществляющие их, обусловлены действием коор-
динирующего комплекса, включающего в себя си-
стему государственного управления и  регуляции, 
систему управления политических организаций 
и  объединений, систему управления и  регуляции 
негосударственных общественных организаций, уч-
реждений, систему общественного самоуправления 
и саморегуляции.

Понятие «способ пространственно-временной 
организации» приобретает социально-философ-
ский статус в  связи с  системным представлением 
общественных процессов. Оно применимо, прежде 
всего, при рассмотрении общества как целостной 
системы. Это понятие позволяет концентрировать 
внимание на характер пространственно-временной 

зависимости общественных процессов и  явлений 
и становится основой более углубленного понима-
ния сущности социального пространства-времени. 
Из  этого сложного понятия мы выделим, прежде 
всего, понятие «организации».

В научной литературе понятие «организация» 
трактуется неоднозначно. Мы исходим из систем-
ного представления «организации», с  учетом ее 
системных функций. Применительно к  обществу, 
организация представляет собой целевое объедине-
ние людей по выполнению определенной системо-
образующей функции. Любая системообразующая 
функция направлена на сохранение данной целост-
ности. Пространственно-временная организация 
направлена на  сохранение пространственно-вре-
менной целостности системы. Слово «способ» 
применительно к  пространству-времени означает 
то, как, каким образом, с помощью чего и на основе 
чего осуществляется пространственно-временная 
организация системы. В соответствии с этим мож-
но сказать, что способ пространственно-временной 
организации общества представляет собой сложную 
систему, включающую в себя пространственное рас-
положение внутрисистемных частей и  элементов, 
пространственную конфигурацию системы в целом, 
а также временную интенсивность внутрисистем-
ных процессов, их последовательность, длитель-
ность, и  механизмы пространственно-временной 
организации общества. Сама по  себе, простран-
ственно-временная организация общества пред-
ставляет собой сложное явление, состоящее из про-
странственно-временных компонентов различного 
качества, различной природы, такие как физическое, 
биологическое и социальное пространство‑время. 
Эти виды пространства-времени находятся в опре-
деленной взаимосвязи и соотношении, и требуют 
своего дальнейшего изучения

Таким образом, основу способа существования 
общества составляют способ обмена, способ ко-
ординации и способ пространственно-временной 
организации.
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На сегодняшней день основным вопросом разви-
тия гражданского общества является формирование 
и  развитие правовых и  политических культур. Раз-
личные социально-психологические проблемы, воз-
никающие в процессе глобализации, отрицательно 
воздействуют на развитие молодежи. Раскрывая суть, 
нужно обратить внимание на социализацию право-
вых и политических отношений в обществе. В дан-
ный момент на территории Республики Узбекистан 
имеются правовые базы, которые предназначены для 
создания благоприятных условий, формирования по-
литической и правовой культуры у молодежи.

Нужно обратить особое внимание на проблем, 
которые представляют угрозу, имеют колоссальную 
силу, что бы направлять человека не в то русло.

Мы можем рассмотреть, как во многих литерату-
рах даётся разное описание понятий правовая и поли-
тическая культура. Таким образом, правовая культура 

личности — результат юридической социализации, 
продукт социального опыта. Здесь особенно важно 
значение имеет сформировавшаяся мысль (оценка) 
личности по деятельности юридических учреждений 
и правозащитных работников.

Политическая культура — культура политиче-
ской идеологии и деятельности, а также степень со-
циализации порядка деятельности, характера поли-
тических институтов и сторон политической жизни 
общества [1, 331].

При освоении правовой культуры нужно вос-
пользоваться достижениями зарубежной философии 
права, прежде всего, И. Канта и Г. Гегеля на основе 
которых были созданы оригинальные философско-
правовые концепции [2, 8].

В процессе изучения политической и правовой 
культуры необходимо рассматривать эти понятия 
в масштабах личности, общества и государства, так 
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как в этих масштабах политическая и правовая куль-
тура имеет некоторые моменты которые являются 
объектом изучения.

Правовая и политическая культура личности фор-
мируется у индивида посредством воспитания в семье, 
так как родители в данный момент являются основным 
фактором, который воздействует на формирование по-
литической и правовой культуры личности.

Степень развитости политико-правовой культуры 
зависит от мировоззрения родителей. В процессе вос-
питания политико-правовой культуры нужно особо 
обратить внимание на тот факт, что у детей дошколь-
ного возраста мышление является конкретным, кото-
рый плавно преобразуется в абстрактное мышление.

Если структурировать политическую культуру 
индивида, то здесь следует выделить, прежде всего, 
политические знания и убеждения. Вместе с тем овла-
дение политической культурой предполагает не толь-
ко приобретение индивидом определенной суммы 
знаний и выработку прочных убеждений, но и спо-
собность человека к  эффективным политическим 
действиям, качественное осуществление их в сфере 
политических отношений. Иначе говоря, политиче-
ская культура — это процесс накопления политиче-
ских знаний, превращение этих знаний в убеждения 
и установки, а далее — их реализация в конкретной 
политической деятельности [3, 238].

Политическая культура неотделима от  уров-
ня и качества развития человека. Она представляет 
собой комплекс тех элементов и феноменов обще-
ственного сознания, которые в  значительной мере 
влияют на формирование, функционирование и со-
вершенствование политических институтов, придают 
значимость и направление политическому процессу 
в  целом, политической деятельности и  поведению 
широких масс населения.

Политико-правовая культура общества формиру-
ется из взглядов и знаний в сфере политики и права 
личностей, которые образует общество. Политико-
правовая культура общества не состоит из культу-
ры конкретного индивида. Общественное культура 
многогранна и сложна по структуре. Она состоит 
из политико-правовых взглядов личностей, которые 
образуют общество. Изучая состав общественной 
культуры нужно брать во внимание все аспекты, ко-
торые могут воздействовать на развитие культуры. 
Оценка степени развития политико-правовой куль-
туры общества является сложным процессом.

Политико-правовая культура государства 
формируется веками, это непрерывный процесс, 

который может изменяться по структуре и по мас-
штабу действия.

Политическая культура неразрывно связана с поли-
тической деятельностью и обусловливает определен-
ный характер, «технологию» ее осуществления. Она 
тесно взаимодействует с политическим сознанием ин-
дивидов и социальных групп, однако вовсе не сводится 
к  каким-либо отдельным его проявлениям. Поэтому 
политическую культуру недостаточно рассматривать 
только как совокупность некоторых политических зна-
ний и ценностей, опыта и традиций ее субъектов. Она 
выступает также как система поведенческих ценностей, 
как совокупность наиболее устойчивых форм и «духов-
ных кодов» политической деятельности людей.

Без политической и  правовой культуры, отра-
жающей многообразие политической и  правовой 
жизни и  оказывающей решающее влияние на  де-
терминирование социального статуса граждани-
на, говорить о человеке как о социально значимой 
личности невозможно. Исследовать политическую 
и правовую культуру необходимо, так как это помо-
гает выяснить общественные интересы и предпочте-
ния граждан, социальных групп, степень осознания 
людьми их общественных задач и практическую роль 
личности в политической и правовой жизни.

Рассмотрение политики и права с точки зрения 
культурологии позволяет преодолеть формально-
юридическое понимание политики и права и вый-
ти за рамки нормативного описания политических 
и правовых процессов.

Политическая и правовая культура растворены 
во всей совокупности политических и правовых от-
ношений, представляющих собой не только форму 
проявления, но и способ существования культуры. 
В  культурном пространстве  — непосредственном 
взаимодействии людей со  структурами власти  — 
культура аккумулирует политическую и  правовую 
жизнь в виде определенного политического и право-
вого опыта, фиксирующего модели политической 
деятельности и регулирования общения на базе об-
щезначимых ценностей, норм и стереотипов. В рус-
ле системного подхода взаимосвязь политической 
и правовой культуры необходимо рассматривать как 
систему взаимоотношений между двумя их ключе-
выми элементами: властью и обществом. Эта взаи-
мосвязь в сущности является процессом субъектно-
объектных отношений, в которых власть и общество 
поочередно выполняют функции субъекта и объекта.

Изучение политической и  правовой культуры 
в рамках культуры в целом требует также применения 
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исторического подхода, позволяющего установить 
соответствие между ценностными основаниями по-
литической и правовой культуры как в прошлом, так 
и на современном этапе.

На практике многие отношения в обществе и, со-
ответственно, поля, взаимосвязаны. Политика и эко-
номика, право и экономика, политика и идеология 
и т. д. Наиболее тесными взаимосвязями отличаются 
политические и  правовые процессы. Объясняется 
это рядом причин. Во многих случаях и во многих 
странах наиболее существенные политологические 
исследования были начаты и осуществлены юриста-
ми — специалистами по конституционному праву 
и некоторым другим отраслям права. Они взаимос-
вязаны по многим параметрам и потому, что по суще-
ству имеют аналогичный объект исследования — по-
литические институты и процессы. Главная причина 
этой взаимосвязи определена не только существен-
ной близостью, но — главное, многочисленными пе-
ресечениями правового и политического полей. Бо-
лее того, многие свойства и особенности этих полей 
управляются аналогичными объективными законами. 
Наконец, существует тесная взаимозависимость по-
литической и правовой культур. Одна без другой нор-
мально существовать не может.

Изучая данную тему необходимо, в первую оче-
редь, определить основные моменты и  элементы, 
в  процессе развития которых могут возникнуть 
проблемы различного уровня, такие, как правовой 
и  политической нигилизм. Изучая эту тему нужно 
рассматривать основные вопросы во времени и в про-
странстве, определяя значение и основные составные 
части преобразованной политико-правовой культуры 
в аспекте глобализации.

Необходимо обратить внимание на процесс вос-
питания для противостояния отрицательным эле-
ментам глобализации. Формируя идеологический 
иммунитет составными знаниями, которыми явля-
ются право и политика, зарождается политическая 
и правовая культура, а также идеологический имму-
нитет [4, 110]. Сущность термина идеологического 
иммунитета заключается в том, способность лично-
сти противостоят различным идеологическим атакам, 
которые воздействуют с внешнего мира.

В заключение, необходимо создать систему, в ко-
торой воплощаются воспитание и образование, в про-
цессе которых развитие политико-правовой культуры 
переходит на новый уровень и на новый вид, отвечая 
всем требованиям времени, борясь с разрушительны-
ми идеологическими атаками.

Список литературы:

1.	 Одилкориев Х. Раззаков Д. Политология. – Ташкент, – 2009. – 331 с.
2.	 Смазнова О. Ф. Право и время. – Новгород, – 2004, – 8 с.
3.	 Политология: Учебник для вузов/С. В. Решетников, Н. П. Денисюк, М. Ф. Чудаков и др.; Под ред. проф. 

С. В. Решетникова. – Мн.: ТетраСистемс, – 2000 – 238 с.
4.	 Каримов И. Высокая духовность непобедимая сила «Маънавият». – Ташкент – 2009. – 110 с.

Yazdanov Ulugbek Toshmurotovich, 
Samarkand State university, The doctoral candidate 

of national idea and philosophy sub department
E‑mail: yaz‑81@mail.ru

Democracy of governing: state, society and public opinion
Abstract: In the XXI century in the system of globalizing social relations studying and analyzing the public 

opinion, its influence to the social development of society, and its role in the state administration, and working out 
necessary proposals and recommendations by this way is becoming very important. Besides, public opinion and its 
role in the state administration are continuing to be one of the important primary tasks of these days. That’s why the 
existing problems in the state and society administration and appearing of a real, concretized solution to them by the 
public opinion are shown in this article.
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It’s known, in the Republic of Uzbekistan deep social 
and political reforms which are being carried out in the 

economical condition of passing into market relations 
are becoming firm basis for the further establishment 
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of universal values, for protection of human rights and 
freedom, honour and merits in the country.

Nowadays, developing a strong democratic legal 
state in Uzbekistan, deepening the process of democra-
tizing the life of society, providing its sequence and ef-
fectiveness became the main directions of reforms which 
are being carried out. As the president of the Republic 
of Uzbekistan Karimov I. A. stated: “There are such pe-
riods in the life of a society when the necessity to change 
the rules of old order, that lived out its life, on the new 
basis, to carry out broad scale reforms in all the spheres 
will be put into the agenda as the most important neces-
sity, and even as a matter of life and death” [1, 102].

Indeed, making free all he spheres of country’s life, 
state and society construction, increasing political activ-
ity of population, forming in the population a political 
culture based on national and universal values are impor-
tant necessities like that. Works on this matter are reflect-
ed in the political, economical and social reforms that are 
being carried out in the directions of changing the social 
life fundamentally from the first years of the indepen-
dence. But, in the process of democratizing the state and 
society administration there appeared a whole number 
of problems and regarding that Karimov. I. A. indicated 
the actual matters that stand in front of the state saying: 
“Our own way of independence and development — is 
not a way covered with flower, it is a hard and long lasting 
way of emancipating and cleansing from the inheritance 
of totalitarianism, of eliminating damages caused by evil 
of ideology” [2, 28].

State — is a political-territorial organization of mass 
authority, that has a special machinery of governance and 
of protecting rights and freedom of citizens, and also 
that is able to create rules of law [3, 10]. The President Is-
lom Karimov saying: “State is an organization that serves 
for such magnificent purposes like human benefits and 
rights, organizing and protecting his peaceful life and fu-
ture” [4, 1], meant the main sides that make up the basis 
of constructive reforms on the way of society’s welfare.

It’s known, the society (from the Arabic language 
“Society” means — gathered, integrated, general) — is 
a part of nature, is a philosophical notion that expresses 
a separate form of universe. In all the ages there existed 
leading scientific opinions about emerging of a society, 
its essence and perspectives. For example, Farobiy’s ideas 
about creating an ideal society are of a very great impor-
tance in the development of social philosophy. Ibn Sino 
showed that emerging of a society came out from the 
people’s natural need to unanimity, that the social distri-
bution of labour is a basis of society’s development. And 

Beruniy first tried to ground that natural and geographic 
factor plays decisive role in the emerging of civilizations 
and showed the importance of family, language and cul-
ture in the life of society [5, 156].

Before creation of state there were social authority in 
the society and it had peculiar qualities:

–– social authority acted only among the tribe and 
relationship expressed the will of tribe;

–– social authority based on the primary democracy 
and carried out self-governing;

–– social authority had its body and there were tribe 
meeting of elders (aksakals), military leaders.

Besides, before creation of state relations in a so-
ciety had been regulated by social rules. They are the 
followings:

–– social relations were regulated by rules of tradi-
tion;

–– social rules showed up in minds of people and in 
their behavior;

–– social rules expressed interests of tribe and gen-
eration members and they were not written 
down;

–– social rules were mainly provided by the force of 
tradition, furthermore they were implemented by 
measures of persuasion (faith) and compulsion;

–– the rules were mainly provided by the method 
of restriction [6].

On the basis of opinion mentioned above it can be 
stated that state and society have been always devel-
oped inherently with each other and it is a social phe-
nomenon that has always reflected in the public opinion.

Country, in  its levels of development, has always 
been struggling in all ages for governing the state and 
society, providing its inviolability, implementing its pas-
sage in close connection with people’s national develop-
ment. Nowadays, democratizing these notions became 
a general purpose of country. Regarding this islom Kari-
mov said the following: “It is known one of the most in-
violable and sacred right of a man is — his (her) right to 
live peacefully. The duty of state and society is guaranty-
ing this right with all the legal means. Implementing this 
right — is the most important task of democratizing the 
state and society. Humaneness of democracy for the first 
place also measured by this criterion” [1, 73].

But, democratizing the state and society adminis-
tration, coming from its national essence, founding its 
national statehood was not easy. That’s why, levels of 
forming, developing and democratizing the sphere of 
state and society governing (administration) in country 
are connected with different problems. Most of these 
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problems fall to the years of the eve of obtaining coun-
try’s independence. For example, in the administration 
system of the country political activity of the person as-
signed from the former Center: deputy chairman of the 
executive committee of Fergana region Kalimullin Yu., 
first deputy of the executive committee of Namangan re-
gion Boguslovskiy A., first deputy chairman of the execu-
tive committee of Andijon region Babenko V. caused po-
litical disorder in the governing system of the Republic.

There is a clear example about how pitiful became a 
condition of state and society administration in that peri-
od, former leader of the Republic Nishonov R. covering 
the bloody conflicts that happened in the Fergana region 
distracted the whole world saying from the platform of 
session of the Supreme Council of USSR, which was the 
highest office of former oppressive system that: “it is a 
simple conflict occurred over a bowl of strawberry”, and 
the worst thing is that he betrayed his own nation hid-
ing intentionally the tragedy that fell upon his nation in 
order to be good in front of the Center’s eyes [7, 12].

And Islom Karimov, who considered to emancipate 
his nation from such heavy misfortunes, from censures, 
to provide  its free and  independent life as his general 
purpose, named the truth by its own name and revealed 
bravely the reasons of conflicts and bustles saying: “If to 
say that the root of all events — is connected with heavy 
social and economical state of Fergana valley population, 
I think, many people will agree with this opinion” [2, 33], 
and stated the political instability, economical difficulty 
and distraction of social balance that prevailed in the coun-
try. Because the processes that were happening in the so-
cial and political sphere were worrying everybody. Disci-
pline and order of the country were not as it was wished, 
crime were being increased. Personal security, rights and 
guarantees values were being destroyed [2, 163].

Devaluation in the cultural and spiritual life is tak-
ing place: public is getting interested to the policy and 
together with the increasing of its activity, there also 
existed not few cases of trying to destruct  ideal and 
moral basis, to disregard universal rules and national 
traditions. That’s why it was one of the actual matters 
for Uzbekistan to mark its practical actions and the way 
directed toward its real political sovereignty and pro-
viding its economical independence in every sense of 
the word [2, 164].

The problems indicated above started to find its solu-
tion from the first years of independence. Because, the re-
forms carried out by the president Islom Karimov didn’t 
proved to be without result. For example, implementation 
of the program of development admitted as an “Uzbek 

model of development”, which was worked out and has 
being carried out by Islom Karimov helped the country 
to get out from the political disorder of Stagnation Era. A 
clear example for that is, in the report that Islom Karimov 
made in the meeting of Cabinet of Ministers dedicated 
to the resumes of social-economical development of the 
county in 2012 and to the most important inviolable di-
rections of economical program intended for the year 
2013 he stated the followings, in 2012 the Republic of 
Uzbekistan continued to be developped stably its econ-
omy provided to increase consecutively living standards 
of the population and strengthened its position in the 
world market. In that period gross domestic product of 
the country increased to 8,2 %, the volume of industrial 
production raised to 7,7 %, agriculture raised to 7 % and 
the volume of retail trade raised to 13,9 %. In the Foreign 
economical relations the  volume of export  increased 
considerable, that is to say to 11,6 % [8, 13].

And the following information explains the elevation 
of social life in Uzbekistan, the main part of the country’s 
total expenses, that’s is about 59,2 percent was directed 
toward the social sphere and to implementation of the 
measures of social protection of population, more than 
43 percent of it is directed to financing the education 
and more than 14,5 percent is directed to financing the 
public health.

On this point it should be stated that, the world com-
munity is assessing highly the attention of Uzbekistan to 
the educational sphere. For example, it’s to the point to 
bring the information of the report “Global index of in-
novations” made in 2012 by the international business 
school “Inssad” of France which is one of the best five 
business schools of the world. The report was prepared in 
cooperation with the organization of world intellectual 
property. In this report  innovational development  in 
141 countries of the world is analyzed complexly. One 
of the main compound parts of the analysis is a level of 
developing the human’s capital, and according to this in-
dicator the Republic of Uzbekistan is on the 35th place. 
And it is indicated separately that by the level of devel-
oping the educational system Uzbekistan occupies the 
second place among 141 countries of the world.

Besides, if to analyze nowadays social develop-
ment in Uzbekistan, it’s not a secret to anyone that the 
level of life is measured in the first place by the amount of 
population’s income. In the passed year of 2012 this in-
dicator raised to 17,5 % in the country, and the mini-
mum wage increased to 26,5 %. When compared with 
2000 year, it is acknowledged that the real income per 
one person increased to 8,6 times. One more example, 
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according to the carried polls, nowadays about 50 % of 
population considers that they belong to the middle 
class. Meanwhile, in 2000 only 24 percent of population 
considered themselves to be belonged to that class. These 
facts are also being acknowledged by the developed coun-
tries of the world highly. For example, it is worthy of note 
that in 2012 Legatum Institute of Great Britain, which is 
acknowledged in a world scale, in its Index of welfare and 
development put Uzbekistan deservingly into the 64th 
place among the world countries [8, 13]. These indica-
tors show that state and society administration in the 
country has been developing  impetuously beginning 
from the years of independence.

Nowadays, a lot of achievements were obtained re-
garding democratizing the administrational system. For 
example, if to consider the political administration, this 
system is being expressed in two directions, that is to say, 
first direction — some rights and obligations of central 
bodies of state were transferred to the responsibility of 
local authorities. By this way the rights and responsibili-
ties of local authorities were increased. On its turn, one 
part of rights and obligations of local authorities was 
transferred to the responsibility of self-governing bodies 
(citizens’ council, makhalla committees, housing associa-
tions and others) of the citizens. Especially, this helped 
to protect socially some classes of population, to adjust 
general living rules.

The second direction  — there were carried out 
works on  increasing the rights and responsibility of 
social organizations, that is to say of non-state and non-
governmental organizations, transferring one part of 
authorities of state to their responsibility. The activity 

and increasing of responsibility of exactly such organi-
zations is considered one of the main terms of imple-
menting into the life the conception “From powerful 
country — towards powerful society” which is getting 
more important in the minds and imagines of citizens, 
in their everyday life. And this requires from the mem-
bers of society to carry their activity on the basis of 
general unanimity. First of all, unanimity of opinion 
and on this basis consistency of aims and incarnation 
of activities are provided by this. And this  incarna-
tion is very important factor in the democratizing the 
state and society construction.

So, proceeding from the opinions mentioned above it 
can be stated that: firstly, in order to democratize a state 
administration the meaning and essence of reforms that 
are being carried in the state, its rules of development 
first of all should be reflected in the public opinion; in 
the second place, the law (Constitution), established in 
the state and main categories of  it must be organized 
proceeding from the public benefits; for the third place, 
diversity of the opinions and viewpoints that are being 
formedin the public opinion should be developed or-
ganically, that is to say in interconnection with the view-
points of reforms that are being carried out in the society; 
for the fourth place, interconnection between integra-
tion processes that are changing rapidly and reforms that 
being carried in the state must be reflected in the public 
opinion. Only in that case, there will be shaped the pri-
mary category between society, state and public opinion. 
And there will be developed the governing democracy 
(democracy of administration) that is composed of unity 
of such viewpoints.
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Abstract: To prevent problems created by radioactive radiation, synthesized and studied a new class of com-
pounds have radioprotective properties. As comparative base it was chosen possessing radioprotective properties 
and now used in clinics- sisteamin. It was proved, that obtained for the first time metal containing radioprotector- 
“Merkazol”, surpasses in all properties of known protectors.
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Wide use of atomic energy, the construction of numer-
ous nuclear power plants, the use of atomic transforma-
tions as fuel, emissions of radio nucleotides into in the at-
mosphere, x‑ray methods of treatment and diagnostics in 
modern medicine are the reason of radiation diseases of 
people [1]. The first symptoms of radiation sickness, the 
general weakness, nausea and vomiting at disease develop-
ment, leads to violation of full functioning of te brain and 
to accumulation of free radicals in the organism [2].

Successful application of coordination compound of 
metals in medicine – an incontestable fact [3]. In this 
regard, it is felt an urgent need to obtain and study of new 
types of radioprotectors, i. e. the metal-containing com-
pounds protecting an organism from radio emissions.

Obtaining and investigation of complexes of not bi-
ogenous metals with radio radioprotective properties is 
of great interest.

A particular factor in the obtaining of complexes with 
radioprotective properties is that a palladium salt and li-
gands chosen for synthesis, don’t show relevant biologi-
cal activity in the beginning.

Thus, the chosen connections at first show complete-
ly distinctive biological properties, but complexes ob-
tained in their combined synthesis shows radioprotective 

properties. Taking into account it, special attention is 
given to obtaining palladium complexes with sulfur-and 
nitrogen-containing ligands, the study of their chemical 
properties and biological activity.

It should be noted that prior to our study data on 
metal complexes with radioprotective properties in lo-
cal and foreign literature is not met. After analyzing our 
data were obtained and studied comprehensively di-
valent palladium complexes with mercaptoethylamine 
(Mercamine).

Depending on the conditions were obtained and in-
vestigated compositions, structures and biological activ-
ity of the complexes of palladium with Mercamine fol-
lowing compositions: [Pd (SCH2CH2NH2)2].

The quantity of PdCl2 calculated on the basis of the 
stoichiometric ratio dissolved in the mixture of concen-
trated hydrochloric acid and water (1:2) and filtered at 
60 0C. Further, both mixtures were mixed at 40 0C, evapo-
rated up to the small volume and cooled. From the re-
sulting solution is deposited a light — brown solid. The 
precipitate was filtered and washed with ethanol and 
ether, dried to a constant weight. The element analysis 
of the obtained substance was carried out and the result-
ing material gave the following results:
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Found, %: Pd – 26.43; S – 15.92; N – 7.12; Cl – 35.22; 
C – 12.03; H – 4.16.

Calculated ,%: Pd – 26.31; S – 15.85; N – 6.92; Cl – 
35.06; C – 11.88; H – 3.95.

The observed absorption band 3466 sm‑1 in IK – a 
complex range, was correlated to the group of a ligand pro-
tonated amine. Formation тетрасидоамина [PdCl4]-2 is 
characterized by an absorption strip – 356 in IR spectrum. 
Supervision of this strip at тетрасидоамина shows that 
coordination полиэдр isn’t deformed and it is symmetric.

The structures of all complexes were specified on the 
absorption band observed in the region 200–4000 sm‑1 of 
the IR spectrum. It was proved that the resulting complexes 
are cationic — anionic types or neutral. In studies revealed 
that from all synthesized substances complexes the highest 
biological activity showed complex [Pd (SCH2CH2NH2)2 
(NH3)2] and (SCH2CH2NH3)2 [PdCl4].

Application of known substances having radioprotec-
tive properties limit their protective effect and weak tox-
icity. When comparing the degree of activity of biologi-
cally active substances among themselves, found that the 
cation- anion complex type – (SCH2CH2NH3)2 [PdCl4] 
has the highest biological activity. Therefore considered 
to to devote more attention to the analysis of its results 
at research.

Сonventionally the complex was been called “Merka-
zol”. Despite the fact that in clinical practice used sistea-
min shows HSCH2CH2NH2 < D50 = 242.2 mg/kg, its 
maximum protective effect, at 150 mg/kg and a dose of 
700 X [4]. Along with this, it shows a toxic effect on the 
central nervous system and produces fatty degeneration 
of liver. On the last day of the experiment mice after radi-
ation taking sisteamin in an amount of 150 mg/kg – 79 % 
in the control group and 22 % remained alive. In the third 
day of radiation, the number of live animals involved in 
the experiment were 33 % and 5.5 % in the control group. 
Study of radioprotective properties was performed on 
white mice (CBAxS57VI) under these conditions.

The total gamma radiation at the static mode on 
"Agathe-R", RIP – 75 cm, the total radiation –736 X‑ray, 
X‑ray power of 53 doses/min (50 pa/Min 0.5 L/min.), 
The emission time 14  min. Radiation was applied to 

40 – m mice. The experiment was carried out in 10 batch-
es taken each time by 20 experimental and control ani-
mals. "Merkazol" dissolved in physiological saline and 
30 minutes prior to irradiation of the animals inoculat-
ed intramuscularly at a dose of 15 mg/kg.

Statistical results of the animals after irradiation was 
studied by comparing taken from the literature as the 
base object — results on the application sisteamin [5]. 
The experimental results show that, despite the fact that 
D50 "Merkazol" = 150 mg/kg, 30 – day exposure in ad-
ministering 15 mg/kg dose intramuscularly to an ani-
mal, the number of live animals is 68 %. All animals in 
the control group died at the 8th day of the experiment. 
Lifespan of experimental animals was 5  times longer. 
And this shows that even small amounts "Merkazol" has 
a protective effect on primary blood-forming stem cells. 
At the same time, in irradiated mice increases the amount 
of CMEA to normal. Note that in healthy mice CMEA 
amount is in the range 20–5 – units.

After 3 days of exposure control and experimental 
animals, mortality does not occur; while in experimen-
tal animals the quantity of erythrocytes and leukocytes 
decreased, in control animals decreased only quantity of 
leukocytes. After the 30th day of exposure in experimen-
tal animals the number of erythrocytes and leukocytes in 
their blood, normalized to the physiological norm in the 
peripheral blood. In normal mice is – 9500 leukocyte 
and erythrocyte –9, 12 million. These results indicate 
that "Merkazol" has good protective properties and it 
doesn't influence toxically on the peripheral condition 
of blood. Even at a dose of 10 – fold lower dose than 
sistamin, "Merkazol" stops the formation of radicals and 
keeps properties of protection of organism from radio 
emissions after 30 days of the experiment.

Thus, the new synthesized complex merkaptoam-
monium tetrachlorine of palladium is is low-toxic and 
has radioprotective and protective properties. Strong ra-
dioprotective property "Merkazol" allows, based on it to 
get a new class of metal-containing protectors for use in 
chemical and radiotherapy procedures in the treatment 
of malignant tumors.
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In Ukraine, health  insurance  is a service which  is 
relatively new and unpopular with people. In developed 
countries, the volume of the health insurance market is 
several times higher than the national one. With the 
health care sector being critically underfunded, insur-
ance funds may provide an effective alternative to budget 
funds, but a low level of awareness and public confidence 
to the services in the health insurance market is imped-
ing its development. One of the most important ways 
to  intensify the development of the health  insurance 
market is to provide an effective use of marketing ac-
tivities by market participants. All this actualizes sci-
entific research in the sector of marketing theory in the 
health insurance market.

Not many scientists deal with the study of peculiari-
ties of marketing in the health insurance market. Most re-
searchers including Baluk N., Vasilenko L., Gomellya V., 
Rutkowski A., Trynchuk  V., Tulenty D., Hovanov A., 
Cheberyako A. and Smal A. studied  insurance mar-
keting in general in their works [1; 2; 3; 4; 5; 6]. Bo-
gomaz N. makes the most detailed study of marketing in 
the health insurance market [7]. However, the author 
mainly focuses on the topic of marketing research into 
the Ukrainian market of voluntary health insurance.

A given study is carried out with the aim of generaliz-
ing scientific views and proving the nature and peculiari-
ties of marketing in the health insurance market.

In the scientific literature, it is difficult to find a defi-
nition of the essence of the concept of “marketing in the 
health insurance market”. Mostly, scientists view it as a part 

of insurance marketing. According to the classification of 
known approaches, three ways of determining insurance 
marketing can be distinguished: 1) the insurer’s activity [1; 
4; 8; 9]; 2) the interaction between the insurer and the in-
surant [10, 381; 11, 66]; 3) the insurer’s activity aimed 
at increasing the interaction with the insurant [2; 12].

Kotler indicates that “marketing is a human activity 
aimed at meeting consumers’ needs with the help of ex-
change” [13, 46]. He also emphasizes that marketing is 
a social and managerial process which helps to satisfy in-
dividuals and groups’ needs and desires by creating and 
exchanging valuable products [14].

We offer the following interpretation of marketing in 
the health insurance market. This is a social and mana-
gerial activity of market participants, which results  in 
the sale of insurance products, designed to address the 
market needs, with the aim of completely fulfilling in-
surants’ requirements in terms of health protection, and 
considering insurers’ interests to gain benefit. A partici-
pant in the health insurance market can be an insurance 
company, the government and other organizations. Ac-
cordingly, marketing activity of each of them can bring 
not only economic but also social benefit.

The purpose of marketing in the health insurance 
market are:

–– Receipt by the insurer of economic benefits in 
the form of profit;

–– An increase in insurance premiums due to the 
growth of the customer base and reduce insur-
ance compensation;
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–– Creating opportunities to clients to evaluate 
positively the  insurer  itself and the process of 
service provision;

–– Maintaining the reputation and image of the in-
surer at a high level;

–– Establishing long-term relationships with cus-
tomers;

–– Provide reasonable and reliable  information 
about health insurance services;

–– Formation of insurance culture and trust insur-
ants to health insurance market and others.

The object of marketing activity in the health insur-
ance market is an insurance service. In academic circles, 
the question of the conceptual distinction between the 
terms “insurance service” and “insurance product” is ac-
tively debated. There are three distinct approaches to de-
fining these concepts: identity [8], an insurance service 
being part of an insurance product [15], an insurance 
product being part of an insurance service [16].

The General Agreement on Trade in Services of 1994 
[17], which acts in the WTO system, emphasizes insur-
ance services and those belonging to  insurance ones, 
such as direct insurance including coinsurance, reinsur-
ance and retrocession; intermediation, such as broker-
age and agency; extended insurance services (actuarial 
services, risk assessment and claim settlement services).

In the dictionary, the concept of «service» is de-
fined as the action which is beneficial for somebody 
else, the work performed to meet somebody’s needs. 
As a result, the given term can be  interpreted in the 
following way:

Health insurance services are an insurer’s actions provid‑
ing the amount of insurance coverage determined by an in‑
surance product in case of loss of health. They are:

1)	 Direct — organization of providing the client with 
help (assistance), reimbursement of expenses related to 
healthcare in the insurance case, support during treatment;

2)	 Additional — advice, client protection from other 
members of an insured event, claim regulation, etc.;

3)	 Providing — actuarial calculations, risk and loss 
assessment, intermediary services (broker, agent), invest‑
ments, reinsurance, co-insurance.

Insurance product is a set of proposals for organizing a 
certain amount of insurance coverage (providing insurance 
services) and at a certain price. Thus, one or more insur-
ance services may be included an insurer in the insurance 
product.

Health insurance belongs to the service sector, with 
the peculiarities of the  insurance market and health-
care industry defining its characteristics.

The intangibility of health insurance services means 
that they cannot be demonstrated, seen, tasted, sensed, 
transported or packed. This makes it impossible to com-
pare the offers made by two different vendors even when 
the products of insurance companies seem to be identi-
cal, thus, the comparison becomes possible only after 
receiving a service. Therefore, prior to purchasing the 
level of uncertainty increases. This creates problems for 
the insurer before the date of purchase, since it is dif-
ficult to show customers your offer, to explain to the in-
surants what they pay money for. If a person insures the 
risk of losing health and the insurance case never occurs, 
it is very difficult for the insurant to feel the benefits of 
the insurance.

The provision of health care services requires spe-
cial knowledge and skills which are hard to assess and 
understand before purchase. When providing services, 
a high level of uncertainty puts a customer in a very 
awkward position. Thus, the customer often wishes to 
continue working with the same insurer. This inertia 
benefits the provider of health insurance services. In 
this case, buyers tend to forgive violations even when 
they notice them. At the same time, creating an effec-
tive information environment allows the client to ac-
cess high quality services and establishes fair competi-
tive relations in the market.

Since the production and consumption of a health 
care service occur simultaneously, they are inseparable 
from their source. All the insurer’s representatives who 
deal with a client and settle an insurance case are an in-
tegral part of the health care service provision. At the 
same time, the insurant himself is involved in realising 
the service. Accordingly, the quality of the final prod-
uct — health insurance services — depends on both the 
service provider and the consumer.

Variability in quality is caused by whom health insur-
ance services are provided, as well as when, where and 
how they are given. The level of service in any insurance 
company depends on the position of the insurer in the 
market as well as the level of training and competence 
of the staff. The human factor has a significant impact. 
The service quality  in different  insurance companies 
will vary, despite common standards of providing a ser-
vice, because each insurer has his own attitude towards 
performing duties. Variability is sometimes caused by in-
surants as well, since the uniqueness of each of them re-
quires a high level of individual approach.

Health insurance services are not durable, since they 
are impossible to produce in advance and keep with the 
aim of further implementation.
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There  is no possibility of real ownership of a 
health insurance service, which has a significant impact 
on the choice of marketing activities. Having concluded 
a health insurance contract, the insurant has the right to 
receive the service, but does not own it.

A weak expression of the perceived need for the in-
surance coverage, a high priority of health as an object 
of insurance, and the degree of usefulness for consumers 
determine the importance to distinguish insurants by de-
mographic and geographical characteristics. Appropriate 
differentiation of insurance products is also required.

Since all people are potential users in the health in-
surance market, the marketing activities in modern con-
ditions have to be concentrated largely in the Internet 
environment and social media.

Peculiarities of marketing  in the health  insurance 
market are determined by the following conditions:

–– Peculiarities of the scope.
–– A combination of  interests of several market 

subjects.

–– Sensitive nature of marketing objects.
–– Portrait of target consumers.
–– Information support.
–– The impact of internal and external environment.

Conclusions. Therefore, marketing  in the 
health  insurance market  is a subsystem of  insurance 
marketing, whose evolution since the past 
century has been characterized by a process of 
ongoing  improvement. The object of  insurance  is 
an  insurance service which  is an  insurer’s action or 
a set of actions, which provide the level of insurance 
coverage determined by an insurance product in case of 
having health problems. The health insurance service, 
belonging to the sphere of insurance services and has 
certain characteristics. The application of marketing 
activities and their combination taking  into account 
the aforementioned features makes  it possible to 
establish long-term relationships between the insurer 
and the insured.
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Взаимосвязь государственных социальных стан-
дартов, являющихся базой государственной социаль-
ной политики и человекоцентричной модели соци-
ально-экономического развития базируется на двух 
основных принципах:

1.	 Для занятого или квази-занятого населения 
реализуется принцип поддержания дохода до достиг-
нутого уровня в связи с временной утратой источ-
ников трудового дохода или их части вследствие ряда 
причин, по которым индивид вынужден уйти с рынка 
труда (временная нетрудоспособность, безработица, 

пенсия, уход в декретный отпуск и т. д.). Квази-заня-
тое население — это категория населения, которая 
может быть отождествлена с  занятым населением: 
индивиды в родительском отпуске, женщины, заня-
тые уходом за детьми-инвалидами (то есть та часть на-
селения, для которой необходимо обеспечение части 
получаемых ранее доходов на основе минимальной 
или средней заработной платы).

2.	 Для остального населения реализуется прин-
цип поддержания минимального уровня жизни на ос-
нове прожиточного минимума (таблица 1) [2, 22].
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Таблица 1. – Характеристика базовых величин для расчета социальных пособий и выплат

Вид минимального 
социального  

стандарта

Основная характеристика элемента  
в Казахстане

Институциональное или эмпири-
ческое обеспечение (международ-

ная норма) в развитых странах
Прожиточный ми-
нимум

Абсолютный прожиточный минимум норматив-
но-экспертного характера: продовольственная 
корзина экспертная и определяется Академией 
питания РК, непродовольственная определяется 
статистически но ежегодно не обновляется

Относительный прожиточный мини-
мум, определяемый как 50 % медиан-
ного дохода

Минимальная зара-
ботная плата (МРЗП 
в Казахстане)

Эмпирическое соотношение 19–22 % от сред-
ней номинальной заработной платы.
Не ниже прожиточного минимума

Эмпирическая зависимость в странах 
с  законодательной моделью 35–37 % 
от средней заработной платы и на 10 % 
выше прожиточного минимума

Согласно рекомендациям МОТ, социальная вы-
плата на случай потери работы (страховая выплата) 
не может быть менее 50 % ранее получаемой заработ-
ной платы, в то время как в Казахстане эта выплата 
установлена в размере не более 30 % от средней за-
работной платы, что в значительной степени приво-
дит к ухудшению уровня жизни безработного. При 
этом также следует отметить, что максимальный срок 
выплаты в республике более чем в 3 раза меньше ре-
комендуемого Международной организацией труда. 
При этом срок, в течение которого необходимо делать 
отчисления, при формальном равенстве (6 месяцев) 
в Казахстане предполагает наличие дифференциации 
размеров выплат в зависимости от продолжительно-
сти периода отчислений на работника (чем больше 
этот период, тем выше и регулярнее пособие). Кроме 
того, отечественная практика не учитывает возраст 
безработного и  наличие и  количество иждивенцев 
в семье индивида, ставшего безработным.

Что касается социальной помощи безработным, 
то в Казахстане эта величина привязана к черте бед-
ности и выплачивается в том случае, если заявитель 
имеет среднедушевой доход в домашнем хозяйстве 
в размере меньшем, чем 40 % от прожиточного ми-
нимума. В то же время, согласной рекомендациям 
Международной организации труда такое недопу-
стимо, так как основным принципом в данном случае 
должно являться удовлетворение основных потреб-
ностей потерявшего работу. Следовательно, размер 
такой помощи обычно приравнивается к величине 
прожиточного минимума или, с целью уменьшить 
социальное иждивенчество, заменяется на жилищ-
ную помощь или бесплатные услуги для детей. При 
этом в  случае наличия иждивенцев у  безработно-
го обязательно предусматривается и возможность 
компенсации их доходов также на основе жилищных 

и детских выплат, предоставления ряда бесплатных 
социальных услуг (например, услуг детских дошколь-
ных учреждений).

Социальное пособие по временной нетрудоспо-
собности (оплата больничных листов) в Казахстане 
фактически действует неадекватная мировой практи-
ке норма, когда ежемесячный размер пособия по вре-
менной нетрудоспособности устанавливается из рас-
чета не более 10 месячных расчетных показателей, 
что приблизительно соответствует прожиточному 
минимуму. В то же время ограничено действие нормы 
Трудового кодекса, соответствующей 130 конвенции 
МОТ, согласно которой работодатель выплачивает 
пособие на основе средней заработной платы работ-
ника до полного восстановления работоспособности 
или выхода работника на пенсию по инвалидности. 
Эта последняя норма полностью соответствует прак-
тике экономически развитых стран, где компенсации 
по временной утере работоспособности полностью 
возложены на  работодателей (размер составляет 
от 60 % (минимум МОТ) до 100 % от средней зара-
ботной платы). Однако, имеет место ограничение 
срока выплаты таких компенсаций в течение кален-
дарного года, после чего получатель обязан вернуть-
ся к работе, либо выйти на пенсию в связи с полной 
утратой трудоспособности [3, 105].

Размеры социальных выплат на  случай утра-
ты трудоспособности из ГФСС были установлены 
в Казахстане, исходя из рекомендаций МОТ, одна-
ко с некоторыми существенными изменениями. Так, 
согласно правилам Международной организации 
труда, обоснованным размером выплаты является 
60 % от средней заработной платы в течение 1 ка-
лендарного года. В Казахстане к этой величине вве-
дены поправочные коэффициенты, которые не по-
зволяют фактически получать более 42 % от средней 
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заработной платы даже при полной утрате трудо-
способности. Кроме указанных выплат необходимо 
также отметить наличие программ медицинской 
реабилитации инвалидов.

Действующая практика стран ОЭСР в  целом 
предписывает выплачивать временно нетрудоспособ-
ным 50–60 % заработной платы, полностью нетрудо-
способным — 90–100 %. Кроме того, в обязательном 
порядке учитывается факт наличия иждивенцев в се-
мье нетрудоспособного, что также влияет на размер 
пособия и приводит к возможности получения также 
детских и жилищных пособий в натуральной или де-
нежной форме (в Казахстане такая практика не полу-
чила распространения, а Центры профессиональной 
переподготовки для инвалидов действует только в Ал-
маты). Таким образом, обеспечивается не только под-
держка утратившего способность к труду, но также 
и всего домашнего хозяйства.

Государственное пособие по  инвалидности 
выплачивается, как и  принято в  развитых стра-
нах, на основе прожиточного минимума. Но если 
в  странах-членах ОЭСР такое пособие не  может 
быть ниже прожиточного минимума (может быть 
только больше за счет специальных субсидий на по-
купку специального оборудования для инвалидов), 
то в Казахстане к прожиточному минимуму введены 
понижающие коэффициенты, действующие по прин-
ципу «меньшая степень инвалидности — меньший 
размер выплаты». Специальные реабилитационные 
программы (кроме медицинской реабилитации) 
не  развиты, хоть и  предусмотрены законодатель-
ством, и большинству инвалидов недоступны. Кроме 
того, в Казахстане учитывается только прожиточный 
минимум, сложившийся в целом по стране за преды-
дущий год без учета стоимости жизни в различных 
регионах страны, что заведомо снижает уровень 
жизни инвалидов в регионах с более высоким уров-
нем жизни. В то же время в развитых странах имеет 
место и обследование текущего уровня жизни ин-
валидов социальными работниками, причем на ос-
новании этих обследований могут быть выданы до-
полнительные разовые пособия на приобретение тех 
или иных предметов домашнего обихода, если имеет 
место потребности в них.

Государственное пособие по  утере кормильца 
в  Казахстане также является неадекватным базо-
вым условиям выплаты этого пособия в развитых 
странах. В частности, его размер (при наличии от-
числений в ГФСС в течение 2 лет) составляет менее 
половины от средней заработной платы, в то время 

как за рубежом распространен вариант, при котором 
такое пособие может достигать 75–100 % средней 
заработной платы при меньшем сроке отчислений 
в 12 месяцев.

При отсутствии таких отчислений в ГФСС, раз-
мер выплат еще меньше и даже для очень большой се-
мьи (например, с 6 и более иждивенцами) не может 
превышать 1,61 прожиточных минимумов, рассчиты-
ваемых для 1 человека. В то же время в развитых стра-
нах применяемая концепция относительного прожи-
точного минимума устанавливает выплаты в размере 
прожиточного минимума для аналогичного по раз-
меру и составу домашнего хозяйства.

Государственная адресная социальная помощь 
в республике, хоть и устанавливается в рамках про-
житочного минимума, как и предписывают между-
народные конвенции, также является не совсем адек-
ватной, поскольку для ее расчета применяется ничем 
не обоснованная величина в 40 % от прожиточного 
минимума, что говорит о крайне низком уровне вы-
плат и, следовательно, крайне низком уровне жизни 
бедных. Даже в  сочетании с  жилищной помощью, 
данная величина не позволяет домашним хозяйствам 
иметь потребление ключевых благ даже на  уровне 
прожиточного минимума, что недопустимо.

В развитых странах применяются различные 
концепции расчета размера доплат до прожиточно-
го минимума на  основе достижения абсолютного 
или относительного индивидуального или семейно-
го прожиточного минимума, однако в любом случае 
бедные получают минимально необходимый уровень 
потребления основных благ.  Также следует учесть 
и отдельные выплаты в виде компенсации за жилье, 
услуги дошкольных организаций для детей с  деть-
ми дошкольного возраста, бесплатное питание для 
школьников из бедных семей и т. д.

Пенсия по  возрасту в  Республике Казахстан 
структурно соответствует нормам, установленным 
в  различных развитых странах, однако ее размер 
не достигает размеров выплат в них.

Нормой для Казахстана является на  настоящий 
момент величина 38 % от среднего дохода вышедшего 
на пенсию, в то время как в развитых странах минималь-
ная величина устанавливается не ниже 42 % (в США). 
Пенсия в республике состоит из 3 элементов:

–– базовой выплаты, равной 40 % от прожиточ-
ного минимума и выплачиваемой всем без ис-
ключения пенсионерам;

–– выплат из  накопительного пенсионного 
фонда в соответствии с суммой накоплений, 
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сделанных на основе обязательных и добро-
вольных ежемесячных отчислений от заработ-
ной платы;

–– выплат из государственного бюджета тем, кто 
имеет стаж работы без отчислений в накопи-
тельные пенсионные фонды, на основе сред-
ней заработной платы за  соответствующий 
период, но в размере не большем чем 25 МРП.

Практика развитых стран показывает, что боль-
шинство получателей пенсий имеют отчисления в со-
ответствующие фонды, и в зависимости от объема 
этих отчислений и периода, в течение которого они 
делались, индивидуальная норма замещения может 
составить 70 % дохода. Однако, в большинстве стран 
минимальная пенсия не может быть ниже прожиточ-
ного минимума, и в случае если накопленная пенсия 
невелика, она может быть скорректирована на раз-
ницу между заработанной пенсией и прожиточным 
минимумом.

Государственная поддержка семьи в Казахстане 
осуществляется по ряду направлений, среди которых 
представлены предоставление и оплата декретного 
отпуска, выплата пособий на детей.

Оплата декретного отпуска в Казахстане осущест-
вляется в строгом соответствии с концепцией МОТ, 
которая гласит, что выплаты должны осуществляться 
не менее 18 месяцев (т. е. в течение максимально воз-
можного декретного отпуска) из расчета 100 % сред-
ней заработной платы на за предыдущие 18 недель. 
Мать имеет право на сохранение за ней рабочего ме-
ста на время ухода за новорожденным и сохранение 
достигнутого уровня доходов при выходе на работу.

Кроме того, в Казахстане согласно рекомендаци-
ям Международной организации труда устанавлива-
ется возможность получения одним из родителей так 
называемого «родительского отпуска» (социальная 
выплата на случай ухода за ребенком по достижению 
им возраста 1  года) сроком до  3‑го дня рождения 
ребенка, во время которого обеспечиваются защита 
от увольнения и гарантии сохранения достигнутого 
уровня заработной платы. Также правилам действу-
ющим в Казахстане, матери (или отцу) выплачивает-
ся до 40 % среднего дохода в течение срока до 1 дня 
рождения ребенка при наличии отчислений в ГФСС 
(с 1‑го по 3‑й дни рождения ребенка отпуск предо-
ставляется без денежного пособия) [3, 245].

Существует также ряд нестраховых пособий.
Речь идет в первую очередь о разовой выплате при 

рождении ребенка в размере 30 МРП, которая носит 
стимулирующий характер.

При отсутствии отчислений в ГФСС величина по-
собий по уходу за ребенком составляет 5–6,5 МРП, 
что является крайне низким показателем, посколь-
ку согласно рекомендациям МОТ уход за ребенком 
признан трудовой деятельностью и не может опла-
чиваться ниже прожиточного минимума (который 
в настоящее время приблизительно равен 10 МРП) 
или минимальной заработной платы (если таковая 
устанавливается).

Также выплачивается пособие на ребенка до 18 лет 
для семей со среднедушевыми доходами ниже прожи-
точного минимума в размере 1 МРП на 1 ребенка, что 
также не соответствует мировой практике, где в таких 
случаях исходят из установления аналогичных посо-
бий на основе прожиточного минимума для семей, 
одинаковых по составу.

Снижение рисков домохозяйств с детьми реали-
зуется через систему социальной защиты, которая 
должна обеспечить функционирование институци-
ональных, организационных и финансовых механиз-
мов, влияющих на процессы, возникающие в процес-
се воспроизводства человеческого капитала страны, 
в первую очередь в семье.

Несмотря на  принятые государством меры 
по снижению социальных рисков трудящейся женщи-
ны в условиях беременности, рождения и последую-
щего ухода за ребенком, которые в целом адекватны 
современной практике социального страхования, 
практика выплат для неработающих женщин, на наш 
взгляд, неудовлетворительна. Прежде всего, потому, 
что размер выплат привязан к минимальному расчет-
ному показателю и никак не обоснован, ни с точки 
зрения прожиточного минимума, ни с точки зрения 
минимальной заработной платы.

Если придерживаться мировой практики, идеоло-
гом которой является МОТ, и логики обоснования 
страховых выплат для работающих женщин размером 
заработной платы, то целесообразно привязать бюд-
жетные пособия по уходу за ребенком к минимальной 
заработной плате. Поскольку в целом, в мировой эко-
номике наблюдается тенденция признания женщин, 
занятых воспитанием детей, экономически активным 
населением, необходимо обеспечивать им не социаль-
ной пособие, а аналог заработной платы с пенсионны-
ми отчислениями.

Таким образом, можно сделать ряд следующих 
выводов о характере и силе взаимосвязей между раз-
личными видами пособий и выплат в Республике Ка-
захстан и предложить набор рекомендаций по их со-
вершенствованию, представив их в таблице 2.



Секция 17. Экономика и управление

197

Таблица 2. – Взаимосвязь между пособиями и выплатами в Республике Казахстан

Минимальный  
стандарт

Фактическая 
основа (базовая 

взаимосвязь)

Соответствие 
международным 

стандартам
Недостатки

Рекомендации 
по обеспече-
нию базовых 
взаимосвязей

1 2 3 4 5
Социальная выпла-
та на  случай потери 
работы (поддержка 
достигнутого уровня 
доходов)

Средняя заработ-
ная плата (под-
держка достигнуто-
го уровня доходов)

Частично устанав-
ливается в  соответ-
ствии с  методикой 
МОТ

– низкая величина 
по  сравнению с  разви-
тыми странами;
– низкая длительность 
выплат;
– период для расчета 
сумм выплаты завышен.

Приведение в со-
ответствие с  ре-
комендациями 
МОТ

Социальная помощь 
безработным (под-
держка минимально-
го уровня доходов)

Прожиточный ми-
нимум (поддерж-
ка минимального 
уровня доходов) 

Не соответствует 
концепции МОТ 

Размер пособия искус-
ственно занижен  — 
до  40 % от  прожиточ-
ного минимума для 
домашних хозяйств 
с  душевыми доходами 
ниже черты бедности

Приведение к 
продовольствен-
ной корзине и 
прожиточному 
минимуму

Оплата периода вре-
менной нетрудоспо-
собности (поддержка 
достигнутого уровня 
доходов)

Месячный рас-
четный показатель 
(поддержка мини-
мального уровня 
доходов)

Трудовой кодекс РК 
устанавливает вели-
чину выплаты в соот-
ветствии со средней 
заработной платой 
по методике МОТ 

Фактически ежеме-
сячный размер со-
циального пособия 
по временной нетрудо-
способности не  выше 
10 кратного МРП

Приведение в со-
ответствие с  ре-
комендациями 
МОТ

Социальные выплаты 
по  утрате трудоспо-
собности (поддержка 
достигнутого уровня 
доходов)

Средняя заработ-
ная плата (под-
держка достигнуто-
го уровня доходов)

Частично устанав-
ливается в  соответ-
ствии с  методикой 
МОТ

– размер выплаты ис-
кусственно занижен;
– не учитывается воз-
раст и  количество иж-
дивенцев

Приведение в со-
ответствие с  ре-
комендациями 
МОТ

Государственное со-
циальное пособие 
по  инвалидности 
из  республиканского 
бюджета (поддержка 
минимального уровня 
доходов)

Прожиточный ми-
нимум (поддерж-
ка минимального 
уровня доходов)

Частично устанав-
ливается в  соответ-
ствии с  методикой 
МОТ

– размер выплаты ис-
кусственно занижен;
– не учитывается воз-
раст и  количество иж-
дивенцев

Приведение в со-
ответствие с  ре-
комендациями 
МОТ

Социальная выплата 
по потере кормильца 
(поддержка достигну-
того уровня доходов)

Средняя заработ-
ная плата (под-
держка достигнуто-
го уровня доходов)

Не соответствует ре-
комендациям МОТ

– низкая величина по 
сравнению с развитыми 
странами;
– период для расчета 
сумм выплаты завышен.

Приведение в со-
ответствие с ре-
комендациями 
МОТ

Государственное со-
циальное пособие 
по потере кормильца 
(поддержка мини-
мального уровня до-
ходов)

Прожиточный ми-
нимум (поддерж-
ка минимального 
уровня доходов)

Не соответствует ре-
комендациям МОТ

– круг получателей огра-
ничен нетрудоспособ-
ными членами семьи;
– максимум выплат, 1,61 
прожиточного миниму-
ма для 6 и более ижди-
венцев

Приведение к 
продовольствен-
ной корзине и 
прожиточному 
минимуму
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1 2 3 4 5
Го с уд а р с т в е н н а я 
адресная социальная 
помощь (поддержка 
минимального уровня 
доходов)

Прожиточный ми-
нимум (поддерж-
ка минимального 
уровня доходов)

Ус та на в л и в ае тс я 
в соответствии с ме-
тодикой МОТ

Размер искусственно 
занижен

Приведение к 
продовольствен-
ной корзине и 
прожиточному 
минимуму

Декретный отпуск 
(поддержка достигну-
того уровня доходов)

Средняя заработ-
ная плата (под-
держка достигнуто-
го уровня доходов)

Ус та на в л и в ае тс я 
в соответствии с ме-
тодикой МОТ

Родительский отпуск 
(поддержка достигну-
того уровня доходов)

Средняя заработ-
ная плата (под-
держка достигнуто-
го уровня доходов)

Ус та на в л и в ае тс я 
в соответствии с ме-
тодикой МОТ

Единовременное по-
собие на  рождение 
ребенка (поддержка 
минимального уровня 
доходов)

Месячный рас-
четный показатель 
(поддержка мини-
мального уровня 
доходов)

Единого образца 
не  существует. Под-
держивается уровень 
дохода семьи в разме-
ре от 10 до 20 %.

Приведение к 
о п р еде л е н н о й 
доле дохода семьи

Пособие по  уходу 
за  ребенком (под-
держка минимально-
го уровня доходов)

Месячный рас-
четный показатель 
(поддержка мини-
мального уровня 
доходов)

Не соответствует ре-
комендациям МОТ 
по причине привяз-
ки к МРП

Приведение к 
продовольствен-
ной корзине и 
прожиточному 
минимуму

Пособие на  ребенка 
до  18  лет для семей 
с доходами ниже про-
довольственной кор-
зины (поддержка ми-
нимального уровня 
доходов)

Месячный рас-
четный показатель 
(поддержка мини-
мального уровня 
доходов)

Не соответствует ре-
комендациям МОТ 
по причине привяз-
ки к МРП

Приведение к 
продовольствен-
ной корзине и 
прожиточному 
минимуму

Поддержка матерей, 
ухаживающих за деть-
ми-инвалидами, вос-
п и т ы в а - ю щ и м и с я 
на  дому (поддержка 
минимального уровня 
доходов)

Отсутствует Приведение к 
продовольствен-
ной корзине и 
прожиточному 
минимуму или 
минимальному 
размеру заработ-
ной платы

Материальная помощь 
для детей-инвалидов, 
воспитывающихся на 
дому (поддержка ми-
нимального уровня 
доходов)

По остаточному 
принципу (под-
держка минималь-
ного уровня дохо-
дов)

Не соответствует ре-
комендациям МОТ

– выплаты неравномер-
ны по регионам и пери-
одам;
– начисляется исходя 
из финансовых возмож-
ностей регионов.

Приведение к 
продовольствен-
ной корзине и 
прожиточному 
минимуму

Пенсии по  возрасту 
(сочетает поддержку 
достигнутого и мини-
мального дохода)

Сочетает поддержку 
достигнутого и обе-
спечение минималь-
ного дохода (имеет 
несколько основ)

Ус та на в л и в ае тс я 
в соответствии с ми-
ровой практикой
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Economic analysis of air transport in Azerbaijan
Abstract: The article presents an economic analysis of passenger and cargo air transport  in Azerbaijan. In 

particular, we study the profit on cargo and passenger air transportation, the cost of 1 ton-km of cargo and 1 passenger-
km by air transport, the volume of passenger and cargo transportation, the average distance of passenger and cargo 
transportation.

Keywords: air transportation, passenger turnover, cargo turnover, profit.
Introduction
Air transport is a universal kind of transportation, 

i. e. it can carry different kinds of cargo and passengers.
The main goal of this kind of transport is the trans-

portation of passengers and urgent or perishable cargoes.
Apart from that, globalization mounts new eco-

nomic challenges for countries. Today, in order to suc-
cessfully compete on the global market, the developing 
countries should rely less on cheap labor resources and 
abundance of natural resources. They should rely more 
on the access to international transport and commu-
nications, quality of local infrastructure and favorable 
political climate [2].

According to analytical studies, there is a high level of 
correlation between the development of air transporta-
tion and economic growth. In other words, the demand 
for air transportation is mainly determined by economic 
development: changes in personal income of the popula-
tion affect its inclination to entertaining travels, demand 
for business trips and cargo transportation are defined by 
economic activity [3].

The main advantage of air transport is high speed of 
delivery of passengers and cargo (8 times faster than rail-
ways and 30 times faster than water transportation) [1]. 
The time is saved at the expense of straightening of a 
flight course and significantly higher speed of planes. In 
this respect, air transport almost has no rivals when it 
comes to mean or long distances (especially, in passenger 
transportation).

At the same time, in spite of a range of competitive 
advantages of air transport compared to other means 
of transportation, only 5 years out of last 12 years were 
profitable in Azerbaijan and the profit was formed exclu-
sively at the expense of cargo transportation. Passenger 
transportation was loss-making.

Air transportation profits in Azerbaijan
Only 5 years out of last 12 years were profitable for 

air transport in Azerbaijan. The biggest losses were ob-
served in 2009–62,1 million manat. 2012 was the most 
profitable year: the profit accounted for 79,8 million 
manat.

Moreover, if cargo transportation by air  is profit-
able (in 2012  the profit on air cargo transportation 
was 113 million manat, which was 3,6 % more than in 
2011), the passenger transportation was loss-making 
(in 2012 the losses on air passenger transportation was 
33,3 million manta).

Negative  impact on the financial condition of the 
sphere of air transportation  is caused by the growth 
of cost of transportation. Thus, the cost of 1  ton-km 
by air transport increased from 0,37 manat in 2001 to 
0,78 manat in 2012 (i. e. by more than two times); the 
cost of 1  passenger-km.  increased from 0,06  manat 
to 0,1  manat during the same period (the growth by 
1,7 times).

Over the recent years there has been significant 
growth of investment in air transport. The volume of in-
vestment was 675 million manat from 2010 to 2012.
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Passenger transportation
The development of passenger turnover on 2000s 

can be divided into 3 periods.
The first period 2001–2007  is characterized by 

rapid growth of passenger turnover. The volume of pas-
sengers  increased from 827  million passenger-km to 
1999 million passenger-km during the given period, i. e. 
by 2,4 times; some years, the growth of passenger turn-
over was 20 % and more. Hence, in 2003 the growth was 
25,9 %, in 2004 – 30,3 %, in 2007 – 18,6 %.

In 2001–2007  the growth of passenger turnover 
on  international flights was 2,7  times: from 598  mil-
lion passenger-km. to 1604 million passenger-km. On 
domestic flights the growth of passenger turnover was 
70 %, from 229 million passenger-km. to 395 million 
passenger-km. to.

The growth of passenger turnover on air transport 
during the given period is related to the growth of both 
passenger transportations and average transportation 
distance for 1 passenger. Thus, the number of passen-
gers transported by air was 1180 thousand passengers in 
2001 and the given indicator increased to 1 526 thousand 
passengers  in 2007, i. e. by 2  times. Average distance 
of transportation of 1  passenger also  increased from 
1180 km. to1310 km.

The growth of passenger transportations during the 
given period was accompanied by the growth of losses. 
Hence, if  in 2001  losses on passenger transportation 
were 9,5 million manat, in 2007 the losses increased to 
27,9 million manat.

The second period was 2008–2009. During the 
given period there is stagnation and decrease of passen-
ger turnover. In 2008 passenger turnover for air trans-
portation increased from 1999 million passenger-km. 
to 2002  million passenger-km, i. e. by 0,2 %, and  in 
2009  the  volume of passenger turnover reduced to 
1488 million passenger-km, or by 25,7 %.

The highest reduction of passenger turnover dur-
ing the given period was observed on domestic flights. 
The volume of passenger turnover on domestic flights 
decreased from 395 million passenger-km in 2007 to 
127 million passenger-km. in 2009, i. e. by 67,8 %. On in-
ternational flights the volume of passenger turnover re-
duced by 20,2 % in 2009 after 6,4 % growth in 2008.

The decrease of passenger turnover in air transporta-
tion during the given period is related to the reduction of 
passenger transportations, whereas the average distance 
of transportation of 1  passenger  increased. Thus, the 
number of passengers transported by air reduced from 
1 526 thousand passengers to 941 thousand passengers in 

2008–2009, i. e. by 38,3 %. The average distance of trans-
portation of 1 passenger during the given period increased 
from 1310 km. to 1581,3 km, or by 20,7 %.

The reduction of passenger transportation during the 
given period was accompanied by the growth of losses 
from 27,9 million manat to 98,8 million manat.

The third period was 2010–2012. The given period is 
characterized by the growth of passenger turnover  in 
air transportation. Thus, if in 2009 the volume of pas-
senger turnover was 1 488 million, in 2010 the passen-
ger turnover increased by 8,4 %, in 2011 — by 30,6 %, 
and in 2012 it increased by 18 % and reached 2476 mil-
lion passenger-km. As a result, the volume of passenger 
turnover in 2010–2012 rose by 54 %.

During the given period the growth of passenger 
turnover was observed on both domestic and interna-
tional flights. Thus, the volume of passenger turnover 
on domestic flights increased by 2 times in 2011 and by 
18 % in 2012 after a decrease by 8,7 % in 2010. Howev-
er, in spite of the given growth, the volume of passenger 
turnover on domestic flights is still 30 % less than the 
level in 2007, when the volume of passenger turnover on 
domestic flight reached the highest indicators.

The volume of passenger turnover on international 
flights in 2010–2012 rose from 1361 million passenger-km. 
to 220 million passenger-km. to, i. e. by 62 %. As a result, 
in 2012 the volume of passenger turnover on international 
flights excessed the maximum level of 2008 by 29 %.

The growth of passenger turnover in 2010–2012 was 
achieved due to the growth of passenger transportations, 
the volume of which increased from 941 thousand pas-
sengers in 2009 to 1599 thousand passengers in 2012, or 
by 70 %. As a result, the volume of passenger transporta-
tions in 2012 excessed the level of 2007 by 4,8 %, when 
the passenger transportations reached the maximum level.

Unlike the passenger transportations, the average dis-
tance of transportation of 1 passenger reduced by 2,1 % 
during the given period (from 1581,3 km. to 1548,5 km.).

The losses from passenger transportation in 2012 were 
33,3 million manat. Although, it should be noted that the 
growth of passenger transportations in 2009–2012 was 
accompanied by the decrease of the value of losses from 
98,8 million manat to 33,3 million manat.

Cargo transportation
The development of cargo turnover in 2000s can also 

be divided into 3 periods.
The first period 2001–2004 is characterized by rap-

id growth of cargo turnover. During the given period 
the volume of cargo turnover increased from 76 million 
ton-km. to 315 million ton-km, i. e. by 4,1 times. The 
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most substantial growth of cargo turnover was ob-
served in 2003 and accounted for 2,4 times.

As it can be seen, the growth of cargo turnover by air 
transport took place due to international flights exclusive-
ly. In 2001–2004 the growth of cargo turnover on inter-
national flights was by 4,1 times: from 74 million ton-km 
to 313 million ton-km. The cargo turnover on domestic 
flights was stable at the level of 2 million ton-km.

The growth of cargo turnover by air transport dur-
ing the given period is related to the growth of both cargo 
transportations and average distance of transportation of 
1 ton of cargo. Thus, the volume of cargo transported by air 
accounted for 31 thousand tons in 2001 and the given in-
dicator increased up to 75 thousand tons in 2004, i. e. by 
2,5 times. The average distance of transportation of 1 ton of 
cargo also increased from 2452 km. to 4200 km, i. e. by 70 %.

The cargo transportation during the given period was 
loss-making. 2003 was an exception, when the profit on 
cargo transportation accounted for 20,2 million manat. 
However, the nest year, 2004, the losses accounted for 
640 thousand manat.

The second period was 2005–2009. During the given 
period the reduction of cargo turnover from 315 million 
tin-km to 110 million ton-km is observed, i. e. by 2,9 times.

The decrease of cargo turnover during the given period 
was observed on both domestic and international flights. 
The volume of cargo turnover on international flights re-
duced from 313 million ton-km. in 2004 to 109,5 million 
ton-km. in 2009, i. e. by 2,9 times. In 2009 the cargo turn-
over on domestic flights decreased to 0,5 million ton-km. 
after the growth up to 5 million ton-km. in 2006.

The decrease of cargo turnover in air transport during 
the given period is related to the decrease of both cargo 
transportation and average distance of transportation of 
1 ton of cargo. Thus, the volume of cargo transported by 
air decreased from 75 thousand tons in 2004 to 32 thou-
sand tons in 2009, i. e. it reduced by 2,3 timed. The av-
erage distance of transportation of 1 ton of cargo also 
reduced from 4200 km. in 2004 to 3448,3 km. in 2009, 
i. e. the decrease of the average distance of transportation 
of 1 ton of cargo in 2009 was 17,9 % compared to 2004.

The decrease of cargo transportation during the given 
period was accompanied by the growth of profits on car-
go transportation. Hence, compared to 2004, the volume 
of cargo transportation in 2009 reduced from 75 thou-
sand tons to 32 thousand tons and the value of profit 
during the given period increased from 640 thousand 
manat loss in 2003 to 36,7 million manat profit in 2009.

The third period was 2010–2012. The given peri-
od is characterized by the growth of cargo turnover in air 

transport. Hence, if in 2009 the volume of cargo turnover 
was 110 million ton-km, during the next few years it returned 
to and even exceeded the record level of 2004 (315 million 
ton-km.) due to rapid growth and accounted for 357 million 
ton-km. in 2012. As a result, the volume of cargo turnover in 
2012 exceeded the level of 2009 by 3,2 times.

During the given period the growth of cargo turnover 
was observed on both domestic and international flights. 
Thus, the volume of cargo on domestic flights increased 
by 20 % in 2010 and by 66,7 % in 2011. In 2012 the vol-
ume of cargo turnover on domestic flights did not change 
and accounted for 1 million ton-km. However, in spite 
of the given growth, the volume of cargo turnover on 
domestic flights was 5 times less compared to the level 
of 2006, when the volume of cargo turnover on domestic 
flights reached the highest point.

The  volume of cargo turnover on  international 
flights in 2010–2012 increased by 3,2 times in 2009, i. e. 
356 million ton-km. As a result of the growth of cargo 
turnover  in 2010–2012, it was possible to exceed the 
level of 2004 by 13 % in 2004.

The growth of cargo turnover  in 2010–2012  was 
reached at the expense of both cargo transportation and 
the average distance of transportation of 1 ton of cargo. 
Hence, the  volume of cargo transportation  increased 
from 32 thousand tons in 2009 to 82 thousand tons in 
2012, i. e. by 2,6 times.

Despite some reduction of the average distance of trans-
portation of 1 on of cargo in 2012 compared to 2009, the 
given indicator increased by 26 % and reached 4353,7 km.

The growth of cargo transportation  in 2009–
2010 was accompanied by the growth of profit in cargo 
transportation. Particularly, in 2012 the profit on cargo 
transportation accounted for 113 million manat, which is 
higher than the level of 2011 by 3,5 %.

Conclusions
Only 5 years out of last 12 years were profitable in 

Azerbaijan  in the sphere of air transportation and the 
profit was formed exclusively at the expense of cargo trans-
portation as passenger transportation was loss-making.

Negative  impact on the financial condition of the 
sphere of air transportation is caused by the growth of cost 
of transportation. Thus, the cost of 1 ton-km by air trans-
port increased from 0,37 manat in 2001 to 0,78 manat in 
2012 (i. e. by more than two times); the cost of 1 passen-
ger-km. increased from 0,06 manat to 0,1 manat during 
the same period (the growth by 1,7 times).

During 2010–2012 the growth of passenger turn-
over in air transportation was observed on both domestic 
and international flights. However, in spite of the given 
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growth, the volume of passenger turnover on domestic 
flights is still 30 % less than the level in 2007; on interna-
tional flights, the volume of passenger turnover exceeded 
the maximum level of 2008 by 29 %.

The growth of passenger turnover in 2010–2012 was 
achieved due to the growth of passenger transporta-
tion and the average distance of transportation of 

1 passenger reduced by 2,1 % during the given period 
(from 1 581,3 km. to 1 548,5 km.).

In 2010–2012 the growth of cargo turnover is ob-
served on both domestic and international flights. The 
growth of cargo turnover was achieved due to the growth 
of both cargo transportation and the average distance of 
transportation of 1 ton of cargo.
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Оптимизация деятельности компаний по созданию 
электронного информационного продукта

Аннотация: В статье рассматриваются современные процессы информатизации деятельности бизнес-ком-
паний. Обобщены наработки мировых компаний, которые создают информационные технологии в глобальной 
информационной среде: наиболее эффективным является электронный информационный продукт, который 
содержит универсальный алгоритм его разработки. Выяснено, что фирмы отдают преимущество открытым 
программным кодам.

Ключевые слова: электронный информационный продукт; алгоритм разработки; программное обеспе-
чение компании; глобализация информационного общества.

Постановка проблемы. Роль информати-
зации в  экономическом развитии современных 

национальных компаний становится все более весомой. 
Поэтому очевидна тенденция роста объема продукции 
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информационных технологий в национальных компа-
ниях и потребность оптимизации их деятельности 
относительно создания электронного информацион-
ного продукта.

Анализ последних публикаций и постановка за-
дачи. Проблемы внедрения электронного информа-
ционного продукта в бизнес-компании и возможности 
их дальнейшего развития исследовались зарубежными 
и  отечественными учеными Л. С. Винариком, 
А. Н. Щедриным, Н. Ф. Васильевым [1,: 56–58, 93–96, 
134–137], Ф. Котлером [2,: 36–37, 57–58, 202, 412–414], 
А. М. Березой [3,: 40–45, 89–91]. Однако эта тема 
нуждается в детальном анализе для выявления новых 
современных возможностей развития электронного 
информационного продукта в национальных компани-
ях в условиях глобализации электронных технологий 
и оптимизации деятельности этих компаний в развитии 
информационного общества.

Результаты исследования. Компании по  про-
изводству информационных технологий занимают 
все большую нишу на  мировом товарном рынке. 
По данным прогнозов ведущей международной мар-
кетинговой компании Forrester Research количество 
персональных компьютеров в мире достигло одного 
миллиарда уже до конца 2010 года, и двух миллиардов 
достигнет до 2015 года. Прогноз Forrester Research ос-
новывается на предположении, что с 2010 по 2015 год 
общее количество персональных компьютеров в мире 
ежегодно будет увеличиваться на 12 процентов.

Одной из  подобных компаний является компа-
ния Cіsco  — создатель мощной коммуникацион-
ной платформы, которая ведет новаторскую работу 
по  нескольким направлениям: разрабатывает новые 
технологии, дорабатывает уже созданные, оказывает 
содействие распространению новых технологий 
на рынке информационных технологий. Другим ярким 
примером является международная компания Novell, 
которая поставляет программное обеспечение, ока-
зывает услуги технической поддержки, консалтинга 
и обучения. Технологиями Novell пользуются около 
80 % из 500 крупнейших компаний в мире. Продукты 
Novell успешно используются на более чем 3,8 млн. 
серверов, помогая в работе свыше 80 млн. человек [4].

Для выигрышного положения международной 
компании на рынке прежде всего она должна разра-
ботать уникальный продукт, или продукт, который 
имеет некоторые уникальные черты, которые привле-
кут пользователей всего мира. Новшествами в этой 
области является появление визуальных поисковых 
систем в  глобальной информационной среде 

(Quіntura, KartOO, Ujіko, Mnemo, WebBraіn и др.), 
которые дают альтернативный поисковый интерфейс, 
нелинейное представление данных в виде некоторых 
ассоциативных понятий, синонимов поисковых за-
просов, семантических отношений между ссылками. 
Бизнес-компании могут получить преимущество 
перед конкурентами не только в результате доступа 
к новой инфраструктурной технологии, но и за счет 
более дальновидного ее использования.

При современных реалиях становится очевидным, 
что наиболее эффективной будет работа той компа-
нии, которая создает электронный информационный 
продукт, где есть универсальный алгоритм его разра-
ботки с возможностью легкого перенастраивания при 
необходимости. На наш взгляд, этот алгоритм можно 
представить в виде следующих шагов:

1)	 проведение экономического анализа и  про-
гнозирования, с  математическим моделированием 
экономической деятельности компании для принятия 
решения о том, какой электронный информационный 
продукт для неё следует разрабатывать на перспективу;

2)	 основой продукта должен быть язык, с помо-
щью которого строится ядро программы. Зная этот 
язык, легко осуществляется сама перестройка про-
граммного обеспечения при изменении постановки 
задачи;

3)	 необходимо предусмотреть автоматизацию 
процесса создания электронного информационно-
го продукта. Если один и  тот  же блок встречается 
в нескольких местах программы, лучше автоматизи-
ровать сам набор, обращение к Интернет, разработать 
определение конструктора, классов;

4)	 программа должна быть аддитивной моделью. 
Каждой части программы надлежит возможность как 
работать самостоятельно, так и совместно с другими 
программами;

5)	 компаниям, которые создают программное 
обеспечение, надлежит иметь сеть сервисных цен-
тров, каждый из которых обязан выполнять обслу-
живание лишь одного типа функций.

Если компания не в состоянии найти свою нишу 
на  рынке, то  ей приходится прибегать к  методам 
ценовой конкурентной борьбы. Иногда всемир-
но известными компаниями распространяется бе-
сплатное программное обеспечение, поскольку это 
рассматривается как подрыв позиций конкурентов. 
В мировой практике все чаще фирмы, которые при-
обретают информационные технологии, отдают боль-
шее предпочтение открытым программным кодам. В 
связи с этим назрела необходимость решения задачи о 
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целесообразности создания открытого программного 
кода передовыми ІТ-компаниями и свободного его ра-
спространения во всей мировой экономической среде.

Существует множество высказываний «за» 
и «против» открытости программного кода. Мысли 
по  этому поводу неоднократно публиковались 
учеными, которые занимаются исследованием в об-
ласти создания программного обеспечения. Отме-
тим, что Правительство Великобритании совместно 
с международной компанией ІBM и Национальным 
вычислительным центром (Natіonal Computіng 
Centre) намерено продвигать программы open 
source. Задачей новой организации, которая получи-
ла название Natіonal Open Centre (NOC), является 
установление более тесного сотрудничества между 
производителями открытого программного обеспе-
чения и теми, кто им пользуется — коммерческими, 
государственными и образовательными учреждени-
ями. Для этого NOC будет проводить различные ис-
следования и организовывать конференции. Кроме 
того, центр занимается разработкой разнообразных 
открытых стандартов, которые со временем будут ис-
пользоваться во всем Евросоюзе.

По заказу Европейской комиссии было прове-
дено исследование, в котором значится, что исполь-
зование open source приносит странам Евросоюза 
до 2 млрд. евро в год [5]. Примером использования 
открытого кода как метода конкурентной борьбы 
есть то, что международная компания Lіnux обрати-
лась к этому средству борьбы за рынок электронных 
информационных продуктов для преодоления моно-
полизма Mіcrosoft и приближается к победе на Кубе, 
в Венесуэле, в Китае, Бразилии, Норвегии. Преимуще-
ство Lіnux отдают такие наибольшие международные 
компании, как Hewlett-Packard, Dell.

На наш взгляд, открытый код при реализации но-
вого программного обеспечения необходим в таких 
случаях:

–	 характеристики надежности, стабильности, 
масштабности являются критическими характерис-
тиками программного обеспечения;

–	 правильность проектирования и реализации 
программного обеспечения не  может легко быть 
проверена другими средствами, кроме независимой 
экспертизы;

–	 программное обеспечение является крити-
ческим для пользователя в управлении его бизнесом;

–	 программное обеспечение формирует или по-
ддерживает общую инфраструктуру компьютерных 
систем и коммуникаций;

–	 программное обеспечение распространяется 
среди компаний со слабыми возможностями общения 
с разработчиками программного продукта;

–	 программное обеспечение ориентировано 
в том числе на пользователей, у которых отсутству-
ет техническая возможность его установки на новом 
оборудовании;

–	 возникают затруднения в  реорганизации 
работы технической поддержки программного обес-
печения.

Если арендная плата за секретные биты выше, чем 
отдача от открытости исходного кода, экономически 
целесообразной становится закрытость исходных 
текстов. В тех же случаях, когда выгоды от открытости 
кода больше, чем арендная плата за секретность, име-
ет смысл открыть исходный код.

Больших успехов на  рынке электронных 
информационных продуктов достигла компания 
Mіcrosoft, которая владеет многофункциональной 
системой управления бізнесом Mіcrosoft Dіnamіcs. 
В этой системе распространены возможности для биз-
нес-анализа, финансового и логистического менедж-
мента, осуществлена тесная интеграция офисных 
и бизнес-приложений, появилась возможность созда-
вать удобное виртуальное рабочее место для каждого 
сотрудника. Сейчас программные решения Mіcrosoft 
Dynamіcs используют более чем 300 тысяч клиентов 
во  всем мире. Международная сеть продаж имеет 
свыше 9000 партнеров в 132 странах мира.

Весомых достижений при создании бизнес-прило-
жений достигла всемирно известная производством 
информационных продуктов компания Oracle. Новым 
решением Oracle для энергетических компаний ста-
ла система «Электроэнергетика. Строительство, мо-
дернизация, ремонт и техническое обслуживание», 
которая создана на  основе совокупного междуна-
родного опыта автоматизации бизнес-процессов для 
энергетических предприятий и сборного опыта рус-
ских энергетических компаний. Около 2000 предпри-
ятий энергетической отрасли успешно используют 
эти продукты.

Широкого использования своих электронных 
информационных продуктов по  планированию, 
управлению финансами, производством, логистикой, 
взаомоотношениями с клиентами, персоналом, зада-
чам бухгалтерского учета достигла русская корпора-
ция «Галактика».

Широко известным мировым поставщиком 
электронных решений для бізнес  — анализа явля-
ется компания Busіness Objects, которая недавно 
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выпустила новую версию пакета Busіness Objects 
Crystal Desіsіons для нужд малого и среднего бизнеса.

Выводы и  направления дальнейшего иссле-
дования. В  процессе проведенного исследования 
выявлено, что инструментами борьбы за  рынок 
информационных технологий в  мире являет-
ся открытое распространение информационной 
системы компании. При современных реалиях 

становится очевидным, что наиболее эффективной 
будет работа той компании, которая создает 
электронный информационный продукт, где есть 
универсальный алгоритм его разработки с возмож-
ностью легкого перенастраивания при необходи-
мости. На решение вопросов создания такого уни-
версального алгоритма должны быть направлены 
дальнейшие исследования этой проблемы.
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Аннотация: Проектное финансирование — это инновационная технология финансирования, которая 
была использована при реализации многих выдающихся проектов, включая Евродиснейленд и Евротуннель. 
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Проектное финансирование (project finance), как 
и классическое инвестиционное кредитование, явля-
ется элементом заемного финансирования, осущест-
вляемого в денежной форме. В российской теории 

и  практике проектное финансирование находится 
на стадии становления, поэтому большое значение 
приобретает зарубежный опыт и  выделение сущ-
ностных характеристик значения данного понятия. 
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Существуют различные взгляды на  определение 
и сущность проектного финансирования.

Как было подчеркнуто Хоффманом [1] из-за 
неоднозначности понимания термина, проектное 
финансирование часто трактуют неверно. Напри-
мер, он утверждает, что иногда термин используется 
для объяснения увеличения затрат на проект, или для 
определения ситуации дефолта, который может быть 
устранен только путем экстремального финансиро-
вания. Если рассматривать эволюцию определения 
проектного финансирования, то  можно выделить 
отличительные черты этой формы финансирования 
инвестиционных проектов. Основной общей чертой 
определения этого термина, заключающейся в его 
основной идее, является то, что в сделке проектного 
финансирования кредиторы в основном полагаются 
на денежные потоки, генерируемые самим проектом, 
но не на кредитной поддержке спонсоров [2].

Проектное финансирование иногда называют 
«внебалансовым финансированием», т. к. данный 
метод финансирования никак не отражается на ба-
лансе спонсора. Тем не  менее, необходимо отме-
тить, что термин не означает, что природа привле-
ченного дога основывается на  условии без права 
регресса по  отношению к  имуществу инвестора. 
Хоффман определяет проектное финансирование 
как без права регресса или с правом ограниченно-
го регресса структуру финансирования, в которой 
долг, собственный капитал и  кредитные средства 
объединены для строительства, эксплуатация или 
финансирования конкретного проекта в капитало-
емкой отрасли, в который кредиторы руководству-
ются данными о прогнозируемых денежных потоках 
проекта, а не общими активами спонсора и полага-
ются на активы проекта, в том числе на какие-либо 
контракты приносящие доход и прочие денежные 
потоки, генерируемые проектом, в качестве обеспе-
чения долга [3]. В этом определении, как и во многих 
других предложенных зарубежными исследователя-
ми, акцент сделан на сущность ресурсов проекта, 
например, по мнению Б. Эсти проектное финанси-
рование — это способ мобилизации различных ис-
точников финансирования и комплексного исполь-
зования различных инструментов и оптимального 
распределения рисков. П. Невитт определяет поня-
тие проектного финансирования как финансирова-
ние отдельной хозяйственной единицы, при котором 
кредитор готов на начальном этапе рассматривать 
финансовые потоки и доходы этой хозяйственной 
единицы как источник погашения займа, а активы 

этой единицы — как дополнительное обеспечение 
по займу.

В статье журнала Harvard Business Review, 
Л. Вайнант определяет проектное финансирование 
как «финансирование крупных независимых капи-
тальных инвестиций, спонсируемых компанией от-
дельно от своих активов и обязательств» [5].

Всемирный банк определяет проектное финансиро-
вание как “Использование финансирования без права 
регресса или с ограниченным правом регресса [6, 94].”

Все вышеперечисленные определения обеспечи-
вают полную и точную трактовку понятия проектно-
го финансирования с экономической точки зрения. 
Тем не менее, предложенные объяснения упускают 
одну важную особенность. Ключевой особенностью 
проектного финансирования является создание спе-
циальной проектной компании (SPV или SPE) для 
реализации конкретного проекта. SPV или SPE 
(от англ. special purpose vehicle) — компания спе-
циального назначения, или «проектная компания», 
созданная для реализации определённого проекта 
или для определённой цели. SPV позволяет эффек-
тивно управлять отдельными бизнес-процессами, фи-
нансовыми потоками. SPV привлекает ресурсы, осу-
ществляет реализацию проекта и несет обязательства 
перед инвесторами и кредиторами, рассчитываясь 
средствами денежного потока, генерируемого самим 
проектом. Исходя из этого, необходимо вернуться 
к определению Эсти, который охарактеризовал про-
ектное финансирование как «создание юридически 
независимой проектной компании, финансируемой 
за счет одной или более спонсирующих фирм и без 
права регресса долга для целей инвестирования ка-
питала» [7, 37–60].

Для того чтобы дать наиболее полной определение 
проектного финансирования необходимо рассмотреть 
основные характеристики, участников и важнейшие 
особенности проектного финансирования.

Как было существенно обобщено С. Гатти и со-
авторами «SPV разрабатывает и управляет проектом 
посредством средоточия контрактов» [8, 135–158] 
с привлечением множества ключевых контрагентов 
(подрядчики, покупатели, поставщики, операторы 
и т. д. Б. Эсти в свою очередь отмечает, что в типич-
ной схеме проектного финансирования участвуют 
в среднем 15 лиц, связанных с SPV, по крайней мере, 
40 различными соглашениями.

Несмотря на  всю сложность, присущую схе-
мам проектного финансирования, некоторые 
исследователи утверждают, что каждую схему 
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проектного финансирования можно представить 
в виде единой базовой конструкции. Одним из сто-
ронников этой идеи является Т. Пайл. Он назвал 
прототип структуры схемы проектного финансиро-
вания «ангел проектного финансирования» (project 
finance angel).

Хоффман в своей работе «The Law and Business 
of International Project Finance» дал следующие ха-
рактеристики участников проектного финансиро-
вания:

•	 Спонсор проекта — это юридическое лицо, 
или группа лиц, заинтересованных в развитии про-
екта и получении выгоды, экономической или нет, 
от общей реализации, строительства и эксплуатация 
проекта.

•	 Проектная компания — это компания спе-
циального назначения, которая будет владеть, разра-
батывать, реализовывать строительство, эксплуата-
цию и обслуживание проекта.

•	 Заёмщик — чаще всего совпадает с проект-
ной компанией. Тем не менее, в некоторых сделках, 
используется другой заемщик или несколько заем-
щиков.

•	 Коммерческая кредитор  — в  том числе 
банки, страховые компании, кредитные корпора-
ции и другие кредиторы, предоставляющие долговое 
финансирование проекту. Эти учреждения могут 
быть основаны в принимающей стране или в другой 
стране.

•	 Держатели облигаций — которые покупают 
долг проекта в виде облигаций.

•	 Международные (многосторонние) агент‑
ства — Всемирный банк, Международная финан-
совая Корпорация, региональные банки развития 
и другие международные учреждения, которые обе-
спечивают значительную кредитную поддержку про-
ектов.

•	 Двусторонние учреждения  — в  отличие 
от многосторонних учреждений, двусторонние уч-
реждения предназначены для содействия развитию 
торговли и других интересов страны-организатора. 
Они, как правило, государственные и действуют в по-
литических целях.

•	 Рейтинговые агентства — когда проекты 
финансируются за счет доступа к рынкам государ-
ственного долга, рейтинговые агентства дают кон-
сультации, чтобы обеспечить кредитные рейтинги, 
лежащие в основе задолженности.

•	 Поставщик — поставщик предоставляет сы-
рье, топливо или другие вклады в проект.

•	 Конечный покупатель  — это покупатель 
всех или некоторых из продуктов или услуг, произ-
веденных на проекте.

•	 Подрядчик — является лицом, ответствен-
ным за строительство проекта. Он несет главную от-
ветственность за сдерживание расходов на периоде 
строительства.

•	 Финансовый консультант  — необходим 
спонсору проекта, чтобы обеспечить финансовые 
консультации (например, подготовить информаци-
онный меморандум, консультации по принимающей 
страны, валютные проблемы, структурирование 
сделки, а также возможные источники долга и т. д.).

•	 Технические консультанты  — техниче-
ские эксперты, такие как консультанты по топливу, 
страховые консультанты, инженеры и экологические 
консультанты, необходимы для консультирования 
спонсоров проекта и  кредиторам по  техническим 
вопросам, о которых спонсоры и кредиторы имеют 
ограниченные знания.

•	 Юристы по  проектному финансирова‑
нию  — представляют интересы клиентов путем 
объединения опыта с финансированием с полным 
и ограниченным регрессом, опыта работы с основ-
ной промышленностью, и  знания проектных кон-
трактов, долговых и долевых документов и междуна-
родных контрактов.

•	 Местные юристы — адвокаты в принимаю-
щей стране проекта, как правило, нужен всем участ-
никам. Эти юристы оказывают помощь по решению 
местных юридических и  политических вопросов, 
которые часто координируются с юристами по про-
ектному финансированию.

•	 Правительство принимающей страны — 
это правительство страны, в которой находится про-
ект. Таким образом, правительство принимающей 
страны, как правило, участвует в качестве эмитента 
разрешений, лицензий, разрешения, и  концессии. 
Оно может также предоставлять валютные прогнозы 
и налоговые льготы.

•	 Страховщики — страховые компании по-
зволяющие снизить риски, присущие схемам про-
ектного финансирования, посредством страхования 
от форс-мажорных обстоятельств или неблагопри-
ятной политической ситуации.

Стороны, участвующие в проекте и обеспечива-
ющие кредитование, в большей степени полагаются 
именно на будущие денежные потоки, на успешную 
реализацию самого проекта, поэтому они являются 
и кредиторами и участниками проекта одновременно. 
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Отсюда, участники проекта заранее зависят от воз-
можностей реализации проекта и от степени его чув-
ствительности к различным факторам.

Одним из  преимуществ проектного финанси-
рования является рационализация и распределение 
рисков на  всех стадиях реализации проекта, что 
во  многом определяет его успех. Например, при 
проектном финансировании контракты на поставку 
оборудования предусматривают серьезные штраф-
ные санкции за несвоевременное выполнение обя-
зательств, недостижение плановых показателей, про-
ектных мощностей и пр. Риски раскладываются даже 
на покупателей готовой продукции. Например, клас-
сическое проектное финансирование предусматри-
вает закрытие такого важного риска, как рыночный 
(маркетинговый) риск. Обычно это обеспечивается 
заключением контрактов take or pay, когда покупа-
тель принимает на  себя обязательства по  покупке 
и оплате определенной доли продукции по фикси-
рованной цене, — сразу формируется выручка, до-
ходная часть проекта.

Из определений проектного финансирования 
ясно, что такая методика финансирования проектов 
имеет определенные специфические характеристики.

Во‑первых, как было сказано выше, обеспече-
нием возврата заемных средств, привлекаемых SPV, 
является денежный поток, генерируемый проектом, 
отсюда — особенность проектного финансирова-
ния состоит в отсутствии активов для обеспечения 
заемных средств на начальной инвестиционной ста-
дии проекта. Именно эта особенность проектного 
финансирования делает его наиболее рискованной 
формой финансирования проектов. Поэтому ещё 
одной важной характеристикой является персони-
фицированность учета рисков, распределение их 
между участниками проекта и  организация риск-
менеджмента на протяжении его реализации.

Во‑вторых, сумма долга в сделках проектного 
финансирования, как правило, больше чем в корпо-
ративном кредитовании. В среднем размер кредита 
в сделках проектного финансирования был выше кор-
поративного кредитования на 20 млн. долл. США.

В‑третьих, компании проектного финансиро-
вания отличаются высокой долей заёмных средств 
по сравнению с компаниями, использующими кор-
поративные финансы. Это означает, что доля долга 
намного выше, чем собственный капитал (debt-to-
equity-ratio). Б. Эсти, например, обозначил значение 
33,1 % для корпоративного финансирования против 
70 % для проектных компаний.

В‑четвертых, сроки погашения сделок про-
ектного финансирования длиннее корпоративного 
кредитования.

В‑пятых, проектное финансирование являет-
ся сложной и  запутанной схемой с  точки зрения 
договорных отношений. Все компании имеют дело 
с  множеством участников сделки: правительством, 
подрядчиками, кредиторами, поставщиками, покупате-
лями и т. д., тем не менее, разница заключается в опре-
делении важности договорных и финансовых взаимо-
отношений между указанными лицами. В проектном 
финансировании, договор является королем [9].

Среди множества договоров необходимо выде-
лить концессионные соглашения, проектирования, 
EPC-контракт с  подрядчиком (engineering–pro-
curement–construction), известный под названием 
«сквозной контракт» (он определяет порядок выпол-
нения работ под рядчиком по фиксированной цене 
и с фиксированной датой окончания [10, 75–87]), 
контракт на эксплуатацию и техническое обслужива-
ние (O&M), Off-taking контракты (контракт на одно-
кратное предоставление услуг, контракт на однократ-
ную поставку продукции) и др.

Основная цель такой инициативы — выделение 
рисков на контрагентов готовых работать с ними.

При проектном финансировании, как правило, 
риски распределяются среди его участников, поэто-
му на различных этапах осуществления инвестици-
онного проекта меры по нивелированию могут осу-
ществлять различные субъекты [15, 121].

Также, проектное финансирование имеет дело 
с  относительно известными технологиями, поэто-
му реализация таких проектов более предсказуема, 
чем реализация инновационных проектов. Однако 
и здесь возможны риски, которые имеют специфиче-
ский характер, обусловленный задачами реализации 
проектов (задержка ввода объекта в эксплуатацию, 
повышение цен на сырье и материалы, превышение 
сметы строительства и др.)

Проектное финансирование подразумевает ис-
пользование метода «вне баланса» (out off balance 
sheet), при котором полученный кредит отражается 
не на балансе учредителей, а на балансе девелопера. 
Такой способ возможен в тех странах, где законода-
тельство не требует обязательного предоставления 
консолидированных балансов. Например, в  США 
консолидированный баланс представляется только 
в том случае, если доля участия в капитале дочерней 
компании составляет 50 % и более [14, 28].
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В России понятие «репутационный менед-
жмент» экономического субъекта вошло в деловой 
оборот сравнительно недавно. Попытки на практике 
использовать зарубежный опыт показали, что дале-
ко не все модели стоимостного управления деловой 
репутацией, разработанные на  Западе, могут быть 
реализованы в российской практике управления без 
предварительной адаптации к условиям отечествен-
ной экономики.

В настоящее время в числе особенностей, отли-
чающих Россию от зарубежных стран, следует отме-
тить некоторую девальвацию понятия «репутация» 
и снижение его ценности. Одной из причин такого 
положения является, на наш взгляд, несовершенство 
законодательной базы. Например, в российском за-
конодательстве есть понятие «торговая марка», 
но  юридически не  закреплено понятие «бренд», 
а то время как в европейских странах, торговая мар-
ка и бренд являются самостоятельными правовыми 
дефинициями. Такой законодательный аспект нашел 
свое отражение и в Стандартах международной фи-
нансовой отчетности (МСФО) — бренд и деловая 
репутация являются самостоятельными нематери-
альными активами, которые способны генерировать 
денежные потоки [4].

Субъектами гражданско-правовых отношений на-
ряду с гражданами являются и юридические лица, т. е. 
организации, которые согласно ст. 48 Гражданского 
кодекса РФ имеют в собственности, хозяйственном 
ведении или оперативном управлении обособленное 
имущество и отвечают по своим обязательствам этим 
имуществом, могут от  своего имени приобретать 
и осуществлять имущественные и личные неимуще-
ственные права, нести обязанности, быть истцами 

и ответчиками в суде и которые должны иметь само-
стоятельный баланс или смету. Юридические лица 
могут иметь различные организационно-правовые 
формы, подразделяться на коммерческие или неком-
мерческие организации. В наиболее общем виде юри-
дическое лицо в каждом случае олицетворяет собой 
одну из возможных с точки зрения национального 
законодательства правовых форм организации обще-
ственной деятельности, направленной на достижение 
определенных целей.

В условиях рыночной экономики особое значение 
имеет поддержание на должном уровне деловой ре-
путации организаций. Зачастую это становится воз-
можным только при помощи гражданско-правовых 
способов защиты, к которым приходится прибегать 
в случае распространения не соответствующих дей-
ствительности порочащих сведений.

Деловая репутация представляет собой обще-
ственную оценку деловых и профессиональных ка-
честв физического или юридического лица положи-
тельного содержания. В последнее время все больше 
руководителей российских компаний задумываются 
об управлении, ориентированном на стоимость пред-
приятия. Многие вопросы, до недавнего времени ин-
тересовавшие лишь профессиональных оценщиков 
бизнеса, входят в повседневные дела топ-менеджеров 
и собственников. Современный руководитель помимо 
представлений о том, как те или иные решения влияют 
на стоимость компании, должен знать, в каких имен-
но активах — материальных и нематериальных — за-
ключена ее ценность. Отсюда интерес к такому от-
носительно новому для российских хозяйственных 
отношений понятию, как нематериальные активы, 
важнейшим из которых является деловая репутация.
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В мировой практике принято определять сто-
имость деловой репутации организации понятием 
«гудвилл», который определяется как совокупность 
тех элементов бизнеса или персональных качеств, 
которые стимулируют клиентов продолжать пользо-
ваться услугами данного предприятия или данного 
лица и которые приносят компании прибыль сверх 
той, которая требуется для получения разумного до-
хода на все остальные активы предприятия, включая 
все те нематериальные активы, что могут быть выде-
лены и отдельно оценены.

Значение гудвилла может быть как положитель-
ным, так и отрицательным. Положительная деловая 
репутация складывается благодаря тому, что стои-
мость предприятия превышает стоимость его акти-
вов и пассивов. Это значит, что предприятие обладает 
неким качеством, мотивирующим клиентов приоб-
ретать товары и услуги именно данного предприятия.

В большинстве случаев собственники бизнеса 
переоценивают имеющиеся у  них нематериальные 
активы, из-за чего реализационная стоимость бизне-
са существенно увеличивается. Важно учитывать, что 
нематериальный капитал должен конвертироваться 
в доход и показатель этого дохода должен существен-
но превышать среднерыночный.

Гудвилл может быть и  отрицательным (в  этом 
случае его иногда называют badwill), если рыночная 
стоимость предприятия окажется ниже балансовой 
стоимости чистых активов: к  примеру, если бренд 
не выигрывает в конкурентной борьбе и не позволя-
ет продавать товар дороже, чем у конкурента. В этом 
случае репутация негативно влияет на итоговую сто-
имость компании, поскольку при сопоставимых мате-
риальных активах реализовать продукцию будет слож-
нее, чем с положительной репутацией (таблица 1).

Таблица 1. – Различные определения деловой репутации (гудвилла)

Стандарт Определение
ПБУ 14/2007
Учет нематериаль-
ных активов

Деловая репутация… определяется в виде разницы между покупной ценой, уплачива-
емой продавцу при приобретении предприятия как имущественного комплекса (в це-
лом или его части), и суммой всех активов и обязательств по бухгалтерскому балансу 
на дату его покупки. Положительную деловую репутацию следует рассматривать как 
надбавку к цене, уплачиваемую покупателем в ожидании будущих экономических вы-
год, и учитывать в качестве отдельного инвентарного объекта. Отрицательную деловую 
репутацию следует рассматривать как скидку с цены, предоставляемую покупателю 
в связи с отсутствием факторов наличия стабильных покупателей, репутации качества, 
навыков маркетинга и сбыта, деловых связей, опыта управления, уровня квалификации 
персонала. Отрицательная деловая репутация в полной сумме относится на финансо-
вый результат организации в качестве прочих доходов.

МСФО (IFRS)3
Объединение  
компаний

Гудвилл, возникающий при объединении компаний  — уплачиваемая покупателем 
сумма сверх рыночной стоимости покупки в ожидании будущих экономических вы-
год. Будущие экономические выгоды могут возникнуть в результате эффекта синергии 
приобретенных идентифицируемых нематериальных активов или активов, которые 
по отдельности не подлежат признанию в финансовой отчетности, но которые явля-
ются частью стоимости покупки. Гудвилл — это превышение стоимости покупки над 
приобретенной долей в справедливой стоимости идентифицируемых приобретенных 
активов, которое неотделимо от приобретаемой компании. Фактическая стоимость 
гудвилла — это стоимость покупки за минусом разницы справедливой стоимости иден-
тифицируемых активов, обязательств и условных обязательств.

US GAAP, SFAS
142 Гудвилл и другие
неосязаемые активы

Гудвилл — это превышение стоимости приобретенной компании над стоимостью ее 
идентифицируемых активов за вычетом обязательств. Гудвилл отражает такие факторы, 
как удовлетворение потребительского спроса, хорошее управление, эффективность 
производства, удачное месторасположение.

У финансовой организации, по сравнению с ком-
паниями, работающими в других сегментах рынка, 
количество заинтересованных лиц, обращающих вни-
мание на ее деловую репутацию, значительно больше. 

Финансовые организации должны управлять своей 
репутацией с  учетом всех заинтересованных лиц, 
на которых влияет корпоративный имидж и которые, 
в свою очередь, воздействуют на него. К числу таких 
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заинтересованных лиц относятся: широкая обще-
ственность, клиенты, сотрудники, поставщики, ак-
ционеры, инвесторы, финансовые аналитики, чинов-
ники, регулирующие органы, конкуренты, средства 
массовой информации, общественные организации, 
лидеры общественного мнения.

К нематериальным активам в налоговом учете от-
носятся результаты интеллектуальной деятельности 
и  иные объекты интеллектуальной собственности, 
которые одновременно соответствуют следующим 
требованиям:

–	 приобретены (созданы) для использования 
в производстве продукции (выполнении работ, оказа-
нии услуг) или для управленческих нужд организации;

–	 срок их использования превышает 12 месяцев;
–	 способны приносить организации экономи-

ческие выгоды (доход);
–	 организации принадлежат исключительные 

права на данные объекты;
–	 у организации имеются надлежаще оформ-

ленные документы, подтверждающие существование 
самого объекта и (или) исключительные права орга-
низации на него (например, патенты, свидетельства, 
другие охранные документы, договор уступки (при-
обретения) патента, товарного знака).

При этом деловая репутация может быть:
–	 положительная;
–	 отрицательная.
Положительную деловую репутацию следует 

рассматривать как надбавку к  цене, уплачиваемую 
организацией- покупателем в  ожидании будущих 
экономических выгод, которые могут принести при-
обретенные неидентифицируемые активы. Положи-
тельная деловая репутация учитывается в качестве 
отдельного инвентарного объекта.

Отрицательную деловую репутацию следует рас-
сматривать как скидку с цены, предоставляемую орга-
низации-покупателю в связи с отсутствием факторов 
наличия стабильных покупателей, репутации каче-
ства, навыков маркетинга и сбыта, деловых связей, 
опыта управления, уровня квалификации персонала 
и т. п. Она учитывается как доходы организации.

Основанием для расчета стоимости деловой ре-
путации служит договор купли-продажи организации 
и  бухгалтерский баланс приобретаемой организа-
ции, составленный на дату приобретения (п. 42 ПБУ 
14/2007) [4].

Отражается приобретение деловой репутации 
по договору купли-продажи с использованием счета 
76 «Расчеты с прочими дебиторами и кредиторами».

Для формирования стоимости деловой репута-
ции к данному счету, на наш взгляд, целесообразно 
организации открыть субсчет «Расчеты по приобре-
тению организации». На нем будет отражаться:

–	 информация об активах и обязательствах по-
купаемой организации (бизнеса) по данным бухгал-
терского баланса (кредит счета 76 субсчет «Расчеты 
по приобретению организации»);

–	 и стоимость приобретения организации (де-
бет счета 76 субсчет «Расчеты по приобретению ор-
ганизации»).

Сформированная на этом счете стоимость дело-
вой репутации (разница между дебетом и кредитом 
счета 76 субсчета «Расчеты по приобретению орга-
низации») отражается в бухгалтерском учете в за-
висимости от результатов сделки по приобретению 
организации.

Положительная деловая репутация учитывается 
в составе нематериальных активов на счете 04 «Нема-
териальные активы». Проводки при этом будут сле-
дующие:

ДЕБЕТ 08 КРЕДИТ 76 субсчет «Расчеты по при-
обретению организации»

–	 отражено возникновение положительной де-
ловой репутации;

ДЕБЕТ 04 КРЕДИТ 08
–	 принят к учету нематериальный актив в виде 

положительной деловой репутации организации.
В момент принятия на учет положительной де-

ловой репутации в составе нематериальных активов 
организация должна заполнить первичные докумен-
ты, которые она вправе разработать самостоятельно, 
в том числе взяв за основу (либо продолжив исполь-
зовать) ранее применявшуюся унифицированную 
форму № НМА‑1, дополнив ее необходимыми рекви-
зитами или удалив ненужные. Однако в любом случае 
применяемые организацией первичные документы 
должны содержать все обязательные реквизиты, пере-
численные в ч. 2 ст. 9 Федерального закона № 402‑ФЗ 
от 6 декабря 2011 г.

Отрицательная деловая репутация отражается 
в составе прочих доходов организации на счете 91.1 
«Прочие доходы». Проводка при этом будет следу-
ющая:

ДЕБЕТ 76 субсчет «Расчеты по приобретению 
организации» КРЕДИТ 91.1

–	 учтены прочие доходы в виде отрицательной 
деловой репутации организации.

Отразить начисление амортизации по  по-
ложительной деловой репутации необходимо с 
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использованием кредита счета 05 «Амортизация 
нематериальных активов». Проводка при этом будет 
следующая:

ДЕБЕТ 20 (25, 26 …) КРЕДИТ 05
–	 учтена в составе расходов положительная де-

ловая репутация.
Приобретенная деловая репутация амортизиру-

ется линейным способом в течение 20 лет (но не бо-
лее срока деятельности организации).

Начислять амортизацию нужно, начиная с 1‑го 
числа месяца, следующего за  месяцем отражения 
положительной деловой репутации в составе нема-
териальных активов на счете 04 «Нематериальные 
активы».

Кредиторскую задолженность приобретаемой 
организации организация- покупатель должна отраз-
ить следующими проводками:

ДЕБЕТ 76 КРЕДИТ 60 (70, 68, 69, 66, 76 …)
–	 принята к учету кредиторская задолженность 

(обязательства) приобретаемой организации.
Отражать операции, связанные с приобретением 

деловой репутации нужно на дату передачи предпри-
ятия на основании:

–	 передаточного акта;
–	 договора купли-продажи;
–	 бухгалтерской справки.
Приобретенное предприятие считается передан-

ным организации-покупателю со дня подписания пе-
редаточного акта обеими сторонами. По общему пра-
вилу право собственности на предприятие переходит 
к покупателю с момента государственной регистра-
ции этого права. Однако, если иное не предусмотрено 
договором продажи предприятия, право собственно-
сти на предприятие переходит к покупателю и подле-
жит государственной регистрации непосредственно 
после передачи предприятия покупателю [1].

Деловая репутация является доходом (расходом) 
по  операции приобретения предприятия в  целом. 
Следовательно, отражать ее нужно одновременно 
с данной операцией на дату передачи предприятия 
по передаточному акту.

В кредитных организациях деловая репутация, 
возникшая в связи с приобретением имущественного 
комплекса, учитывается также в составе нематериаль-
ных активов.

Для целей бухгалтерского учета стоимость приоб-
ретенной деловой репутации определяется расчетным 
путем как разница между покупной ценой, уплачива-
емой продавцу при приобретении имущественного 
комплекса кредитной организации, и суммой всех 

активов за вычетом суммы всех обязательств по бух-
галтерскому балансу на дату ее покупки.

Активы и  обязательства имущественного ком-
плекса должны быть отражены в бухгалтерском ба-
лансе на дату его покупки по остаточной стоимости 
либо по текущей рыночной стоимости, либо по иной 
стоимости, определенной в соответствии с догово-
ром о покупке имущественного комплекса.

Положительную деловую репутацию следует рас-
сматривать как надбавку к цене, уплачиваемую поку-
пателем в ожидании будущих экономических выгод 
в связи с приобретенными неидентифицируемыми 
активами, и учитывать в качестве отдельного инвен-
тарного объекта на балансовом счете № 60905 «Де-
ловая репутация» [3].

Приобретенная положительная деловая репута-
ция может проверяться на обесценение в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации 
и иным нормативными правовыми актами. При на-
личии признаков обесценения кредитная организа-
ция определяет сумму убытков от обесценения, ко-
торая отражается бухгалтерской записью по дебету 
балансового счета по учету расходов в корреспон-
денции с  балансовым счетом №  60905 «Деловая 
репутация».

Отрицательную деловую репутацию следует рас-
сматривать как скидку с цены, предоставляемую по-
купателю в связи с отсутствием факторов наличия 
стабильных покупателей, репутации качества, навы-
ков маркетинга и сбыта, деловых связей, опыта управ-
ления, уровня квалификации персонала.

Отрицательная деловая репутация в полной сум-
ме относится на доходы кредитной организации.

При направлении внеоборотных запасов для ис-
пользования в  собственной деятельности их стои-
мость определяется как разница между балансовой 
стоимостью внеоборотных запасов, отраженной 
на счете № 61011 «Внеоборотные запасы», и их ры-
ночной ценой относится на счет по учету доходов 
(расходов).»

Способ определения амортизации нематериаль-
ного актива ежегодно проверяется кредитной органи-
зацией на необходимость его уточнения. Если расчет 
ожидаемого поступления будущих экономических вы-
год от использования нематериального актива суще-
ственно изменился, способ определения амортизации 
такого актива должен быть изменен соответственно. 
При изменении способа определения амортизации 
нематериального актива ранее начисленные суммы 
амортизации подлежат пересчету.
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Разница между пересчитанной суммой аморти-
зации и суммой амортизации, учтенной на соответ-
ствующем балансовом счете, подлежит отражению 
в бухгалтерском учете как доходы (расходы) прошлых 
лет, выявленные в отчетном году.

Применение другого способа определения амор-
тизации нематериального актива возможно только 
начиная с 1 января года, следующего за годом, в ко-
тором было принято решение об изменении способа 
определения амортизации, после внесения соответ-
ствующих изменений в учетную политику кредитной 
организации.

Сроком полезного использования признается пе-
риод, в течение которого объект основных средств 
или нематериальных активов служит для выполнения 
целей деятельности кредитной организации.

Срок полезного использования объектов основных 
средств или нематериальных активов определяется 
кредитной организацией самостоятельно на дату вво-
да объекта в эксплуатацию (передачи нематериального 
актива для использования в запланированных целях).

В последние годы роль нематериальных активов 
как фактора, стимулирующего рост финансовых ор-
ганизаций, значительно возросла.

Инвестиции в нематериальные активы порожда-
ют инновации. Отсюда вытекает что, нематериальные 
активы являются потенциалом развития корпорации, 
вырабатывающим стоимость.

Главным ограничителем использования и роста 
нематериальных активов является управленческая 
неэффективность. Нематериальными активами, как 
правило, значительно сложнее управлять, нежели ма-
териальными. Это связано со следующими особен-
ностями:

–	 сложность в определении количества необхо-
димых ресурсов;

–	 неоднозначность нематериальных активов.
Действия с  любым активом ориентированы, 

в первую очередь, на повышение экономической эф-
фективности. Деловая репутация- один из ключевых 
нематериальных активов. На  наш взгляд, для того, 
чтобы комплексно рассмотреть деловую репутацию 
как инструмент генерации дополнительных денежных 
потоков, целесообразно классифицировать понима-
ние нематериальных активов различными группами, 
которые в ней, прежде всего, видят экономическую 
целесообразность (таблица 2) [5].

Таблица 2. – Отличия в понимании нематериальных активов (НМА) разными группами

Компания
(Бухгалтерский учет)

Государство
(Налоговый учет)

Оценщики
(Оценочная деятельность)

В бухгалтерском учете 
принято различать:
• идентифицируемые 
НМА, к числу которых 
относятся ИС и некото-
рые другие имуществен-
ные права, способные 
приносить доход в тече-
ние длительного перио-
да (более одного года);
• неидентифицируемые 
НМА, иногда называе-
мые активами типа гуд-
вилл.

Для признания нематериального актива необходимо 
наличие способности приносить налогоплательщи-
ку экономические выгоды (доход), а также наличие 
надлежаще оформленных документов, подтверждаю-
щих существование самого нематериального актива 
и (или) исключительного права у налогоплательщика 
на результаты интеллектуальной действительности.
К нематериальным активам, в частности, относятся:
• исключительное право патентообладателя на изо-
бретение, промышленный образец, полезную модель;
• исключительное право автора и иного правообла-
дателя на использование программы для ЭВМ, базы 
данных;
• исключительное право автора или иного правооб-
ладателя на использование топологии интегральных 
микросхем;
• исключительное право на товарный знак, наимено-
вание места происхождения товаров и фирменное 
наименование;
• владение ноу-хау, секретной формулой или про-
цессом, информацией в отношении промышленного, 
коммерческого или научного опыта.

Оценщик должен прини-
мать в  расчет все НМА, как 
учитываемые на балансе, так 
и не учитываемые на балансе.
При этом к числу «активов», 
не  учитываемых на  балан-
се, относятся, «персональ-
ный гудвилл» и «собранная 
вместе и  обученная рабочая 
сила». Эти «активы» не мо-
гут принадлежать и  не  при-
надлежат компании, поэтому 
они не могут называться ак-
тивами (без кавычек).
Тем не  менее при опреде-
лении стоимости бизнеса 
и НМА эти «активы» необ-
ходимо принимать в  расчет, 
так как их влияние на  стои-
мость компании в целом мо-
жет быть решающим.
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Таким образом, рассмотрев отдельные элементы 
технологий создания и управления деловой репута-
цией, а также взгляд на экономическую сущность по-
нятия деловой репутации как части нематериальных 
активов, можно сделать вывод, что интерес к  про-
фессиональному управлению репутационным капи-
талом будет возрастать. Компании постоянно ищут 

новые точки роста и генерации денежных потоков. 
Одной из таких ключевых точек и является деловая 
репутация, профессиональное управление которой 
способно обеспечить серьезные конкурентные пре-
имущества той организации, которая уделяет этому 
активу серьезное внимание.
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Реализация образовательных программ высше-
го профессионального образования (далее ВПО) 
предусматривает, в  соответствии с  требованиями 

Федерального государственного образовательно-
го стандарта ВПО (далее ФГОС ВПО) 3‑го поко-
ления, формирование и  развитие так называемых 
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компетенций — определённой совокупности знаний, 
умений, способностей, свойств личности и  других 
качеств, которые необходимы выпускнику при ре-
ализации разнообразных профессиональных задач. 
Применение компетентностного подхода подразуме-
вает первоначальное определение перечня основных 
компетенций обучающихся для того, чтобы содержа-
ние основной образовательной программы включало 
дисциплины (курсы по выбору), другие виды учебной 
деятельности студентов, направленные прежде всего 
на формирование этих компетенций.

ФГОС ВПО по  направлению подготовки 
080200  Менеджмент, квалификация (степень) «ба-
калавр» определяет перечень общекультурных ком-
петенций (общее количество 22) и  профессиональ-
ных компетенций (общее количество 50) в привязке 
к основным видам профессиональной деятельности 
выпускника  — менеджера: организационно-управ-
ленческой, информационно-аналитической и предпри-
нимательской. Документ располагает эти компетенции 
рядоположно, не выделяя в ту или иную сторону ка-
кую-либо из них. В этом же ФГОС ВПО зафиксиро-
вано требование ежегодного обновления основных 
образовательных программ с учётом развития науки, 
культуры, экономики, социальной сферы, в том чис-
ле и  мнения работодателей. На  эту норму указыва-
ют, в частности, С. А. Хамматова и Е. К. Миннибаев: 
«ФГОС ВПО декларирует обязательное привлечение 
работодателей к подготовке студентов, что должно обе-
спечить выпускникам актуальность и практическую 
ориентированность получаемого профессионального 
образования. На современном этапе такие механиз-
мы начинают формироваться (например, проведение 
анкетирования среди работодателей и выпускников 
по выявлению актуальности компетентностной моде-
ли выпускника), но всеобъемлющего подобного взаи-
модействия на сегодняшний день нет» [5].

С учётом вышеизложенного, возникает необходи-
мость исследования того, как оценивают заявленные 
в образовательном стандарте компетенции сами рабо-
тодатели, поскольку прежде всего они в дальнейшем бу-
дут использовать на тех или иных должностях будущих 
выпускников. Это позволит построить востребован-
ную модель выпускника в терминах компетентностных 
предпочтений совокупного работодателя. Такого рода 
«side — view» позволяет получить весьма ценную ин-
формацию для дальнейшего совершенствования обра-
зовательной программы с точки зрения распределения 
учебных часов, выбора форм текущего контроля и про-
межуточной аттестации о др.

Для проведения исследования была подготовлена 
анкета с обращением к работодателю оценить стан-
дартные компетенции менеджеров по пяти — града-
ционной шкале. Также собирались сведения о самих 
опрошенных: возраст, пол, стаж управленческой ра-
боты, к какому типу относится организация (бюджет-
ная или коммерческая), уровень управления (высший, 
средний или низовой). Время проведения первичного 
исследования и статистической обработки исходных 
данных, — февраль-март 2013 года.

Остановимся на основных характеристиках вы-
борки. В исследовании приняло участие 47 руково-
дителей, из них 24 мужского и 23 — женского пола. 
Также в относительно равной степени представлены 
коммерческие (23 организации) и бюджетные (24) 
организации. Большинство опрошенных руководи-
телей относится к высшему уровню управления — 
23 человека, к среднему уровню относится 18 человек, 
на низовом уровне управления находится 6 опрошен-
ных руководителей. Средний возраст опрошенных 
руководителей составил 36,5 ± 6,23 лет (рис. 1).

Рис. 1. Распределение возраста руководителей

Стаж управленческой работы составил в среднем 
7,6 ± 3,97  лет, этот показатель варьирует от  2  лет 
до 21 года (рис. 2).

Рис. 2. Распределение стажа управленческой 
работы

Подсчёт средних показателей по оценкам опро-
шенных работодателей для каждой из 72 компетен-
ций осуществлялся при помощи набора стандартных 
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функций EXCEL. Какие же компетенции оказались 
наиболее востребованными с точки зрения работо-
дателей?

В первую «десятку» наиболее востребованных 
вошли: Общекультурная компетенция (ОК–8) «спо-
собность находить организационно-управленческие 
решения и готовность нести за них ответственность», 
среднее значение составило 4,83; ОК–7 «готовность 
к  кооперации с  коллегами, работе в  коллективе», 
среднее значение составило 4,83; ОК–6 «умение 
логически верно, аргументировано и ясно строить 
устную и письменную речь», со средним 4,75; ОК– 5 
«владение культурой мышления, способность к вос-
приятию, обобщению и анализу информации, поста-
новке целей и выбору путей её достижения», среднее 
значение составило 4,70; ОК–10 «стремление к лич-
ностному и профессиональному развитию», где так-
же средний уровень составил 4,70; профессиональная 
компетентность (ПК–14) «владение современными 
технологиями управления персоналом», среднее зна-
чение составило 4,55; ОК–17 «владеть основными 
методами, способами и средствами получения, хра-
нения, переработки информации, навыками работы 
с  компьютером как средством управления инфор-
мацией» с таким же средним значением 4,55; ПК–6 
«владеть различными способами разрешения кон-
фликтных ситуаций», среднее значение составило 
4,45; ОК–19 «способность осуществлять деловое 
общение: публичные выступления, переговоры, про-
ведение совещаний, деловую переписку, электронные 
коммуникации» со средним уровнем 4,45 и ПК–18 
«владение методами принятия стратегических, 
тактических и оперативных решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью 
организаций», среднее значение предпочтений ра-
ботодателей составило 4,40.

Отметим также несколько наименее низко оце-
нённых компетенций: среди общекультурных это 
«умение анализировать и оценивать исторические 
события и процессы» (ОК–4), средний балл соста-
вил 3,38 и «владение одним из иностранных языков 
на уровне, обеспечивающем эффективную профес-
сиональную деятельность» (ОК–14) со  средним 
значением 3,50. Среди профессиональных компе-
тенций: «знание основных этапов эволюции управ-
ленческой мысли» (ПК–1), средний показатель со-
ставил 2,93; «способность решать управленческие 
задачи, связанные с операциями на мировых рын-
ках в условиях глобализации» (ПК–24) со средним 
уровнем 3,28; «владение средствами программного 

обеспечения анализа и количественного моделиро-
вания систем управления» (ПК–33), средняя оцен-
ка 3,33; «способность выбирать математические 
модели организационных систем, анализировать их 
адекватность, проводить адаптацию моделей к кон-
кретным задачам управления» (ПК–32), среднее 
значение составило 3,35.

Проведённое в 2008–09 годах кросскультурное 
исследование лидерских качеств менеджеров выявило 
несколько сходных компетенций [8]. Среди наиболее 
высоко оценённых лидерских компетенций фигури-
руют: «честность и ответственность», «интеллек-
туальный потенциал и принятие решений», «управ-
ление разнообразной командой», «доступность 
для окружающих», «нацеленность на  результат», 
«способность к техническому обучению», «обучае-
мость» и др. Нетрудно обнаружить, что эти качества 
входят составными элементами в  указанный выше 
ФГОС ВПО, а именно в ОК–5...7, ОК–10, ПК–14, 18. 
Одним из путей усиленной подготовки и развития 
наиболее востребованных компетенций менеджеров 
является широкое внедрение в учебный процесс ин-
терактивных методов их подготовки.

Проблема выделения ключевых компетенций 
менеджеров уже неоднократно ставилась в  совре-
менной теории и  методике подготовки руководи-
телей. Так, широкое распространение получила 
трёх-компонентная модель ключевых компетенций 
менеджера, включающая профессиональную, соци-
альную и личностную компетентность руководите-
ля [6]. В первую из них включают знания и навыки, 
определённый опыт в сфере профессиональной де-
ятельности; во вторую входят умения, способности 
и  социально-психологические свойства личности, 
позволяющие успешно взаимодействовать со своим 
социальным окружением; и наконец, в третью группу 
входят морально-психологические и мировоззренче-
ские качества личности, позволяющие ей жить в согла-
сии с самим собой, ответственно подходить к реше-
нию жизненных и профессиональных задач. При этом 
подчёркивается, что все три ключевых компетенции 
имеют одинаковый «вес», обеспечивают совместно 
успешное решение разнообразных управленческих 
задач. С другой стороны, опросы и автобиографии 
успешных менеджеров показывают, что в ходе про-
движения вверх по  служебной иерархии узкопро-
фессиональные познания постепенно теряют свою 
значимость, тогда как на передний план выходят уме-
ния вести переговоры, формировать команду, брать 
на себя ответственность в трудных ситуациях и т. п., 
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то есть качества, относящиеся прежде всего к соци-
альной и личностной компетентности менеджера [5].

С другой стороны, исследователей занимают во-
просы соотношения тех компетенций, которые были 
включены в  качестве обязательных в  состав Феде-
ральных государственных образовательных стандар-
тов высшего профессионального образования (далее 
ФГОС ВПО) 3‑го поколения. Так, в статье декана фа-
культета государственного и муниципального управле-
ния Государственного университета — Высшей школы 
экономики Барабашева А. Г.  указывается на  необхо-
димость выделения профессионально — специфиче-
ских и инвариантных компетенций [1]. Если первые 
компетенции обеспечивают успешную деятельность 
на конкретной должности (группе должностей), в кон-
кретной функциональной области, то вторые являются 
более универсальными, образуют своеобразное «ядро 
компетенций» для данного направления подготовки. 
Авторы отмечают, что для образовательной програм-
мы бакалавриата по направлению государственного 
и муниципального управления к ядерным компетен-
циям могут быть отнесены: сформированность этики 
и целей общественного служения; знания технологи-
ческих аспектов государственного и муниципального 
управления; чёткое представление о системе публич-
ного управления в целом.

Другой интересной попыткой в этом отношении 
является выделение отдельных структурных элемен-
тов не между компетенциями, а уже внутри отдельной 
компетенции. Такому анализу была подвергнута ком-
петенция ОК–8 из ФГОС ВПО (бакалавриат) по на-
правлению «Социология»: «Осознание социальной 
значимости своей будущей профессии, обладание 
высокой мотивацией к выполнению профессиональ-
ной деятельности» [2]. Автор выделяет здесь две 
структурные составляющие (позиции), выделяет ряд 
учебных дисциплин, где должны формироваться эти 
составляющие, выстраивает двухуровневую шкалу (по-
роговый и повышенный уровни) сформированности 
компетенции. Отметим, что аналогичные компетенции 
есть и в других ФГОС ВПО бакалавриата (например, 
по направлениям «Менеджмент» (ОК–12), «Госу-
дарственное и муниципальное управление» (ОК–5), 
«Юриспруденция» (ОК–1) и ряде других).

В нашем исследовании предпринимается попытка 
выявить структуру компетенций менеджеров — бака-
лавров в представлении современных работодателей. 
Таким образом, реализуется возможность определить 
совокупность наиболее предпочтительных компе-
тенций с  точки зрения тех, кто в  дальнейшем будет 

использовать выпускников  — менеджеров (какие 
группы компетенций видят в менеджерах работодате-
ли?). Для ответа на этот вопрос было проведено обсле-
дование 47 руководителей, занимающихся решением 
вопросов набора и кадрового продвижения и представ-
ляющих различные отрасли из сфер бизнеса и социаль-
ного управления. Особенности выборки, процедура 
эмпирического исследования, описательная статисти-
ка и её интерпретация представлены в нашем преды-
дущем сообщении. Полученная матрица оценок была 
подвергнута математико — статистической обработке 
при помощи факторного анализа методом главных ком-
понент с последующим варимаксным вращением. Было 
выбрано 7 — факторное решение, отражающее 64,2 % 
суммарной дисперсии исходных данных. Какие же ос-
новные группы независимых компетенций выделяют 
современные работодатели?

В первый фактор (29,5 % суммарной дисперсии) 
со значимыми факторными весами вошли большин-
ство компетенций профессиональной группы. Это 
ПК–9 «способность анализировать взаимосвязи 
между функциональными стратегиями компаний 
с целью подготовки сбалансированных управленче-
ских решений», ПК–16 «способность учитывать 
аспекты корпоративной социальной ответственно-
сти при разработке и реализации стратегии органи-
зации», ПК–22 «знание современных концепций 
организации операционной деятельности и  готов-
ность к их применению», ПК–31 «умение применять 
количественные и качественные методы анализа при 
принятии управленческих решений и строить эконо-
мические, финансовые и организационно — управ-
ленческие модели», ПК–45 «владение техниками 
финансового планирования и  прогнозирования», 
ПК–47 «способность проводить анализ операцион-
ной деятельности организации и использовать его ре-
зультаты для подготовки управленческих решений» 
и другие. В первом приближении этот фактор можно 
проинтерпретировать как «общая профессиональ-
ная компетентность, обеспечивающая проведение 
управленческого анализа, моделирование и принятие 
управленческих решений».

Второй фактор (9,8 % общей дисперсии) объеди-
нил компетенции, обеспечивающие предпринима-
тельскую деятельность менеджера: ПК–48 «умение 
находить и оценивать новые рыночные возможности 
и  формулировать бизнес-идею», ПК–42 «способ-
ность проводить анализ рыночных и специфических 
рисков, использовать его результаты для принятия 
управленческих решений». Отметим, что в  этот 
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фактор с  противоположным знаком вошла ОК–3 
«способность занимать активную гражданскую пози-
цию», что может говорить о том, что в представлении 
работодателей наличие гражданской позиции может 
препятствовать успешному предпринимательству 
в современных условиях.

В третий фактор (6,4 % дисперсии) вошли с одно-
имёнными знаками общекультурные компетенции 
8‑я и 20‑я («способность находить организационно-
управленческие решения и готовность нести за них 
ответственность» и  «способность учитывать по-
следствия управленческих решений и действий с по-
зиции социальной ответственности»). С таким же 
знаком здесь присутствуют ПК–2 и ПК–6 («способ-
ность проектировать организационную структуру, 
осуществлять распределение полномочий и  ответ-
ственности на основе их делегирования» и «владеть 
различными способами разрешения конфликтных си-
туаций»). С учётом содержания этих компетенций их 
можно объединить общим названием «ответствен-
ное принятие управленческих решений».

Четвёртый фактор (5,4 % дисперсии) объединил 
две профессиональные компетенции ПК–3 («готов-
ность к разработке процедур и методов контроля») 
и ПК–37 («умение проводить аудит человеческих ре-
сурсов и осуществлять диагностику организацион-
ной культуры»). Соответственно его можно назвать 
как готовность реализовывать контроль как в целом, 
так и в отношении человеческих ресурсов.

В пятый фактор (4,8 % дисперсии) вошли с оди-
наковыми знаками ОК–12 («осознание социальной 
значимости своей будущей профессии, обладание 
высокой мотивацией к выполнению профессиональ-
ной деятельности»), ПК–19 и ПК–21 («способность 
планировать операционную (производственную) де-
ятельность организаций» и «готовность участвовать 
во внедрении технологических и продуктовых инно-
ваций» соответственно). Его можно назвать как «мо-
тивированность на организацию производственной 
и инновационной деятельности».

В шестой фактор с одноимёнными знаками вошли 
ОК–10 («стремление к личностному и профессиональ-
ному саморазвитию»), ПК–7 («способность к анализу 
и проектированию межличностных, групповых и орга-
низационных коммуникаций») и ПК–25 («знакомство 
с основами межкультурных отношений в менеджмен-
те, способность эффективно выполнять свои функции 
в межкультурной среде»). Данный фактор можно на-
звать «личностная готовность к коммуникациям, в том 
числе с представителями других культур».

В последний, седьмой фактор (3,8 %) с максималь-
ным знаком вошла ПК–41 («способность оценивать 
эффективность использования различных систем 
учёта и распределения затрат; иметь навыки кальку-
лирования и анализа себестоимости продукции и спо-
собностью принимать обоснованные управленческие 
решения на основе данных управленческого учёта»).

Полученные результаты можно проинтерпре-
тировать с  позиции системно-уровневого подхо-
да к  формированию и  развитию компетенций [3]. 
По мнению академика Виктора Москвина, для вы-
пускников высшей школы можно выделить три уров-
ня развития компетенции: первый, самый высший, 
на  котором выпускник  — магистр может решать 
сложные комплексы профессиональных задач; вто-
рой, соответствующий ступени «бакалавр», когда 
выпускник способен решать отдельные, некоторые 
комплексы профессиональных задач; и, наконец, тре-
тий уровень, отражающий сформированность компе-
тенций для решения нескольких профильных задач.

В соответствии с полученными в нашем исследо-
вании результатами, работодатели «видят» в компе-
тентности второго уровня с одной стороны, умения 
обосновывать с экономической и финансовой точек 
зрения и принимать управленческие решения, кон-
тролировать их исполнение, а с другой, — выражен-
ность таких качеств как предприимчивость, ответ-
ственность, мотивированность, коммуникативность 
и открытость. Эти результаты хорошо согласуются 
с достаточно распространённой в последнее время 
двухфакторной моделью представления человека 
о себе, других людях и социальных группах [7]. В ос-
нове этих представлений находятся два ключевых 
фактора, получивших следующие обобщённые на-
звания: компетентность и  теплота. Мы видим, что 
в глазах работодателей успешный менеджер должен 
быть компетентен прежде всего с точки зрения при-
нятия управленческих решений, контроля за их реа-
лизацией, а также обладать рядом важных личностных 
качеств, связанных с высокой мотивированностью, 
ответственностью и общительностью. На то, что от-
ветственность как личностная характеристика, играет 
определяющую роль в структуре личностной зрело-
сти, указывает также академик А. А. Реан [4].

Полученные результаты можно использовать при 
проектировании и  совершенствовании основных 
образовательных программ бакалавриата (подбор 
«линейки» курсов по выбору, ряда факультативных 
дисциплин), а также при расширении межпредметных 
связей и подборе учебно-методического материала.
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тируется необходимость объединения в кластер, для противостояния конкурентной борьбе на рынке.

Ключевые слова: политика развития регионов, кластерная система, кластерная интеграция, интеграция 
хозяйствующих субъектов.

Основной целью современного развития России 
является стабилизация, рост и обеспечение постоян-
ных темпов роста валового внутреннего продукта, 
наращивание эффективности производства и дости-
жение на основе этого высокого уровня и качества 
жизни населения. В тоже время возникает необхо-
димость активизации действующих и поиска новых 
источников и  факторов положительной динамики 
экономического развития государства.

Доминирующей целью экономической политики 
России являются рост конкурентоспособности и уве-
личение доли промышленных предприятий на внутрен-
нем и мировом рынках, повышение результативности 
их деятельности. Но нужно учитывать, что конкурен-
тоспособность российской промышленной продукции 
сегодня является недостаточной как на внутреннем, так 
и на внешних рынках. При этом достаточно медленно 
развиваются наукоемкие производства и в этой связи, 
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в структуре экспорта преобладает продукция сырье-
вого направления. Отстают от уровня развитых стран 
обрабатывающие отрасли, в том числе, большинство 
российских предприятий не готово к активному веде-
нию конкурентной борьбы.

В современных условиях развития международ-
ных экономических отношений и вовлеченность Рос-
сии в мировые хозяйственные связи увеличивается, 
поэтому необходимо увеличивать ее конкурентоспо-
собность, которая медленно но верно перемещается 
от  отдельных товаров и  хозяйствующих субъектов 
в сторону отраслей и регионов. В этой связи конку-
рентоспособность регионов не является самоцелью, 
а представляет собой прежде всего средство для до-
стижения высокого качества жизни населения терри-
тории и обеспечения устойчивого социально-эконо-
мического развития.

В тоже время, развитие региона дает возможность 
оптимизировать экономические и социальные блага, 
доступные в настоящее время, без создания угрозы 
потерять эти же блага в будущем. В качестве допол-
нительного критерия можно выделить совокупность 
факторов устойчивого развития экономической си-
стемы любого уровня в том числе и экологического.

Создавая стратегию устойчиво развивающейся 
экономической системы предполагается прежде все-
го переход от  экономики использования ресурсов 
к экономике и системного воспроизводства. Любая 
экономическая система подвергается изменениям 
и при соответствующих институциональных услови-
ях способна стабильно развиваться.

Стабильное развитие экономической системы об-
условлено такими важнейшими факторами, как:

–– внутренней адаптации системы под действи-
ем внешней среды;

–– влиянием данной системы в  определенной 
степени на происходящие во внешней среде 
процессы. Поэтому для всех систем на каж-
дом этапе характерны свои ключевые факторы 
экономического развития.

Устойчивость развития региональных систем при-
обрела в настоящее время особую актуальность вви-
ду сохранения сильной дифференциации субъектов 
Российской Федерации по  уровню социально-эко-
номического развития. В результате сформировалась 
устойчивая дотационная зависимость большей части 
субъектов Российской Федерации.

Государственной политики развития регионов 
должна предполагать интеграцию региональной 
и федеральной политики в направлении активизации 

внутренних инновационных процессов. Важнейши-
ми факторами достижения и удержания превосход-
ства над конкурентами является в настоящее время 
внедрение инновационных технологий, повышение 
уровня образования, укрепление взаимосвязей меж-
ду предприятиями. Именно поэтому представляется 
актуальным целенаправленное создание в россий-
ской экономике региональных кластеров как одной 
из наиболее эффективных форм интеграции хозяй-
ствующих субъектов.

Кластер является альтернативой группировки 
предприятий по сравнению с отраслью. При исполь-
зовании отраслевого признака предприятия объ-
единяются в  группы по  сходству технологических 
и производственных процессов независимо от тер-
риториального размещения.

Применение кластерной группировки позволит 
выстроить однородные группы явлений и их призна-
ков, при поиске территориальных закономерностей, 
а также выделить целостные и однородные террито-
риальные образования: районы, города, системы рас-
селения, экономические районы и территориальные 
производственные комплексы.

В состав кластера могут входить концентриро-
ванно расположенные предприятия, имеющие тех-
нологические и производственные связи, но исполь-
зующие при этом разные технологии и выпускающие 
разную, технологически взаимосвязанную продук-
цию. Внутренние поставщики создадут преимущества 
для следующих за ними отраслей и заблаговременно, 
а иногда и привилегированным образом обеспечат 
аналогичные отрасли самым эффективным эконо-
мичным оборудованием и технологиями. Поставщики 
и конечные потребители, расположенные близко друг 
от друга, получат преимущество коротких коммуни-
кационных линий, быстрого и постоянного доступа 
к информации, а также непрерывного обмена идеями 
и инновациями. По сути компании получат возмож-
ность влиять на то, в каком направлении прилагать 
свои усилия по техническому совершенствованию, 
могут выступать в качестве базовых точек для тести-
рования при проведении исследовательской работы, 
ускоряя этим продвижение инноваций.

Кластерная форма организации произ-
водства позволяет оптимизировать производ-
ственно-технологические процессы и  мини-
мизировать внепроизводственные издержки 
на  различных предприятиях. Участниками кла-
стеров, помимо основных компаний, могут быть 
производители и поставщики специализированных 
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ресурсов, услуг, оборудования, технологий, предпри-
ятия сопутствующих отраслей, инжиниринговые 
и консалтинговые фирмы, научно-исследовательские 
организации и вузы, финансово‑кредитные институ-
ты. И взаимодействие всех этих участников кластера 
будет направлено на выпуск определенной конечной 
продукции, а характер кластера и его ядра отражает 
структуру рынка, на которой действуют основные 
участники кластера. При этом преимущество совре-

менного кластера может проявиться в распростране-
нии инноваций на всю цепочку создания продукта.

В настоящее время можно утверждать, что кла-
стерная интеграция финансового и интеллектуаль-
ного капиталов, обеспечивающая необходимые кон-
курентные преимущества хозяйствующих субъектов 
на основе реализации инновационных видов техноло-
гий и продукции, станет одним из основных течений 
глобализации (таблица 1).

Таблица 1. – Положительные стороны участия в кластерной системе

Участники кластерной 
системы Описание положительных сторон

Организации, предпри-
ятия, компании

–– хозяйственная самостоятельность;
–– снижение административных барьеров;
–– совершенствование показателей производственной и финансово‑хозяй-

ственной деятельности (за счет рентабельности, фондоотдачи, произво-
дительности труда и др.);

–– снижение издержек (транспортных и т. д.);
–– повышение уровня квалификации кадров;
–– создание коммерческих связей по смежным сферам деятельности;
–– конкурентоспособность организации, предприятия, компании и произво-

димой продукции;
–– образование развитой инфраструктуры для проведения научно-технических 

исследований;
–– обмен современными технологиями;
–– возможность выхода на внешние рынки.

Органы государственного 
управления

–– активизация экономических возможностей региона;
–– увеличение доходов бюджета за счет роста налоговых поступлений;
–– повышение занятости населения;
–– снижение социально-экономических выплат по безработице;
–– повышение конкурентоспособности региона;
–– увеличение инвестиционной привлекательности региона;
–– повышение инновационной активности экономики региона;
–– рост не сырьевого, а высокотехнологичного экспорта товаров и услуг;
–– развитие всех видов инфраструктуры;
–– развитие государственно-частного партнерства в научно-технической и ин-

новационной сфере.
Научные учреждения –– создание межрегиональных институтов поддержки;

–– возможность участия в крупных инвестиционных проектах;
–– повышение уровня квалификации кадров;
–– внедрение новейшего оборудования и современных технологий;
–– обмен опытом в научных достижениях во всех сферах общественного хо-

зяйства.
Кредитно-финансовые 
организации

–– возможность участия в инвестиционных проектах;
–– оказание целевой поддержки организациям, предприятиям, компаниям;
–– предоставление кредитов под проекты;
–– получение дополнительного дохода;
–– установление межбанковских отношений, для проведения внешнеторговых 

операций.



Секция 17. Экономика и управление

223

В рамках кластерной системы компании достиг-
нут преимущества относительно сильнейших миро-
вых конкурентов благодаря давлению и брошенным 
им вызовам. Они выиграют от присутствия на рынке 
сильных внутренних соперников, агрессивных мест-
ных поставщиков и  требовательных покупателей. 
Но при этом следует учитывать, что конкурентоспо-
собность предприятий и компаний зависит от резуль-
тата совмещения практики и культуры управления, 
организационных форм, пользующихся преимуще-
ством в стране, и первопричин конкурентных пре-
имуществ хозяйствующих субъектов.

Наличие сильных местных конкурентов пред-
ставляет собой мощный стимул к  созданию и  под-
держанию конкурентных преимуществ. Конкурен-
ция на региональном уровне является самой важной 
в  связи с  мощным стимулирующим воздействием 
на  остальные элементы. Кроме того, внутренняя 
конкуренция стимулирует максимальное совершен-
ствование. Внутренняя конкуренция приводит к воз-
никновению давления на хозяйствующие субъекты, 
вынуждая вводить новшества и совершенствоваться. 
Региональные конкуренты вынуждают друг друга 
снижать цены, улучшать качество и  обслуживание, 
а также придумывать новые продукты и ход развития.

В тоже время региональная конкуренция часто 
выходит за рамки чисто экономического соревно-
вания и становится достаточно персонифицирован-
ной. Хозяйствующие субъекты борются не только за 

раздел рынка, но и за людей, техническое совершен-
ство и за право иметь более лучший результатами. 
Успех одного хозяйствующего субъекта доказывает 
другим, что достижения в данной сфере возможны, 
и часто привлекает новых участников в данную от-
расль хозяйственной деятельности.

Как правило, концентрация в  географическом 
плане усиливает внутреннюю конкуренцию, т. е. чем 
больше локализация конкурентов, тем интенсивнее 
конкурентная борьба, в тоже время чем она напря-
женнее, тем эффективнее. Именно сильная внутрен-
няя конкуренция заставляет хозяйствующие субъек-
ты выходить на внешний рынок и добиваться успеха.

Исходя из  вышесказанного, можно заключить, 
что региональные кластерные структуры, как прави-
ло, взаимодействующих друг с другом в рамках еди-
ной цепочки создания стоимости, сосредоточенных 
на  определенной территории и  осуществляющих 
совместную деятельность в процессе производства 
и  поставки определенного типа продуктов и  ус-
луг. Такая система позволяет выявить потенциальных 
участников экономических кластеров, а также наи-
более целесообразные формы их взаимоотношений. 
Формирование и развитие кластеров становится ча-
стью экономического роста регионов. Объединение 
в кластер формирует не спонтанную концентрацию 
разнообразных научных и технологических изобре-
тений, а определенную систему современных знаний 
и технологий.
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Introduction. The world economy is recovering 
after the prolonged financial crisis, but its implications 
continue to be present in all the spheres. Banking sys-
tems are weakened by the deep recession, public debt 
crises, high unemployment level, slowdown of econom-
ic development and growing toxic assets volume. Such 
conditions mean the limited possibility of banking 

systems to overtake new risks and provide the real 
economy with new loans.

After-crisis period revealed the problem of bank 
lending decrease. The problem of credit slowdown 
should be considered from the demand and supply 
points of view: 1) as consequence of corporate sector 
high indebtness that reduces its capacity of attracting 
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new loans: 2) as bank capital deficiency that impacts its 
credit availability, especially in the framework of grow-
ing demands towards the capital quality. Also the sig-
nificant bilateral dependency should be taken into ac-
count: normal functioning of bank lending market is a 
precondition to macroeconomic stability and econom-
ic growth, from the other side, stable increase rate in 
bank credit volume is an important factor of banking 
system financial soundness, implying economic devel-
opment. This interrelation is subject of the present in-
vestigation in dynamics and comparison aspects.

Literature Overview. Credit theory and its impact 
on productive forces of the economy have been a basis 
of fundamental researches in the financial area, starting 
from the Adam Smith and David Ricardo to Marxist the-
ory followers, as well as Joseph Schumpeter, Joan Law, 
Alfred Marshall, and John Keynes. Henry Macleod is 
considered to be the first to give due prominence to the 
theory of credit. The current perception of dependen-
cies among credit, banking system and national economy 
was formed by Edwin Dolan, Colin D. Campbell, Fred-
eric S. Mishkin, Joseph F. Sinkey etc. The CIS econo-
mists as Anatoliy Galchinskiy, Evgeniy Zhukov and Oleg 
Lavrushin also have made a contribution to the credit 
theory development. As it can be noticed by the above 
listed names almost all the economic schools of thought 
paid attention to the credit as principal brick to the eco-
nomic fundament.

The International Monetary Fund, the Bank for In-
ternational Settlements, the European Central Bank 
and national regulatory bodies are monitoring the bank 
lending market and its impact on the financial stability 
of countries and global economy overall.

Research results. Credit volume grows when the 
banking system is sound. The same way that moder-
ate and stable increase rate of bank lending is a basis 
of banking system financial soundness. Taking into ac-
count this  interrelation and comprehension derived 
from the fundamental investigations of the world fa-
mous economists we consider credit growth as eco-
nomic category which allows comparing such theo-
retical concepts as financial soundness, stability and 
credibility of a banking system.

The soundness of the system defines  its ability to 
face endogenous and exogenous shocks and return to its 
equilibrium position. The financial soundness can be de-
scribed as dynamic integrated property of the system’s 
ability to transform resources and risks, providing the 
maximum effectiveness and minimum exposure, and 
to perform  its functions while countering  impacts of 

external and internal factors. The investigation of rela-
tions between different economic concepts and bank-
ing system financial soundness is complicated due to the 
complexity and multidimensionality.

Financial soundness is measured by the number of 
microeconomic (liquidity, profitability, risk and capital 
characteristics) and macroeconomic  indicators. Bank 
credit growth can be considered as litmus test paper, 
comprising  individual and environmental develop-
ments, to show the soundness level of the banking sys-
tem. This indicator resembles aggregated characteristics 
of a banking system, omitting peculiarities and special 
cases, and represents the macroeconomic condition of 
the demand and supply markets.

Coming back to the relation between credit growth 
and stability of a banking system which is understood as 
the system state when banking system is able to realize its 
essence and destination, and to fulfill its functions in an 
adequate and effective manner [1]. It means that the stable 
banking system is the one that fully performs its role in the 
economy. As it was stipulated by Edwin Dolan and Co-
lin D. Campbell the purpose of the banking system com-
prises in transforming of savings into investments, and ef-
ficient distribution of resources among economic relations 
actors, and financing of real sector of the economy [2].

The banking system credibility is defined as the col-
lective ability of financial institutions to meet their com-
mitments that in practice means the compliance with the 
required solvency and liquidity ratios. As well as diver-
sification of credit portfolio and low proportion of high 
risk assets are bank credibility factors.

Therefore, we consider that the investigation of the 
lending dynamics allows making conclusions about the 
financial soundness, stability and credibility of the bank-
ing systems. Also relative increase of bank credit volume 
favours economic recovering after the recession stage. 
Additionally to credit growth the structural characteris-
tics of the lending and proportions of passive part of the 
bank balance should be considered.

Diversification of credit portfolio is a quality indica-
tor of banking system financial soundness. The Interna-
tional Monetary Fund collects data from the bank bal-
ances in the framework of financial sector monitoring. 
The Table 1 demonstrates distributions of bank credit 
resources among institutional sectors. The weak diver-
sification tells about potential vulnerability of the sys-
tem towards shocks. And the low share of loans given to 
non-residents seems to be not a measure for geographi-
cal diversification, but banking system openness in the 
modern global world.



Секция 17. Экономика и управление

225

Table 1. – Sectoral Distribution of Loans Provided by Deposit Takers (in % to total loans) [3]

Sector/country Ukraine Russia Great  
Britain USA Germany Japan

As for the date 01.01.14 02.01.14 03.01.14 04.01.14 05.01.14 06.01.14
Residents 98.70 87.10 51.70 95.00 76.80 92.50
Deposit-takers 2.00 5.70 15.10 5.00 21.40 9.10
Central banks 0.00 0.00 0.00 0.00 2.80 0.00
Other financial corporations 2.10 2.90 13.00 4.90 1.90 9.30
General government 0.60 2.00 0.10 1.20 6.60 8.10
Financial sector in total 4.70 10.60 28.20 11.10 32.70 26.50
Nonfinancial corporations 73.50 51.70 7.20 32.90 15.60 32.40
Other domestic sectors 20.60 24.90 16.30 51.00 28.50 33.50
Nonfinancial sector in total 94.10 76.60 23.50 83.90 44.10 65.90
Nonresidents 1.30 12.90 48.30 5.00 23.20 7.50

The table proves that nonfinancial sector is the major 
borrower; it prevails in the terms of attracted bank re-
sources in such countries as the USA, Japan, Russia and 
Ukraine. The Great Britain distinguishes from the inves-
tigated countries on the following factors: 

1)	 high portion of loans provided to nonresidents; 
2)	 intensive distribution of assets  inside the fi-

nancial system: from deposit takers to other financial 
corporations and institutions. Germany, having a bank-
centered financial system  is also characterized by the 
great share of interbank lending. In contradiction, the 
US banking system is focused on corporate sector and 
households financing, loans to which compose 83.90 % 
of the total  volume. Ukrainian and Russian credit 

portfolio structures are very common and also the cor-
porate sector appears to be the major borrower.

With regard to nonfinancial sector dominancy in the 
asset portfolio of the banking system, we consider credit 
dynamics of the corporate sector to be representative for 
the overall trends.

Eurozone banking systems are taken as  investiga-
tion object regarding financial soundness and credit 
growth interrelation. The Figure 1 reflects moderate in-
crease in bank loans without any significant fluctuations, 
as the cumulative growth is taking place. In this way cred-
it growth in absolute terms does not show any symptoms 
of potential banking system fragility.

Source: The graph is built based on BIS data [4].
Fig. 1. Bank credit growth to nonfinancial corporate sector of Eurozone countries in 

absolute terms as for the end of quarter from 1999 to 2014 (in billions of euro)

Bank credit growth in relative terms which in defined 
as proportion of absolute increase to the credit volume 
of the previous period, calculated with chain method, 
provides us with more room for investigations. The Fig-
ure 2 depicts credit growth rate that implicitly represents 

the financial soundness of the banking system at the de-
termined date. Growth rate varied between 2–3 % from 
the 2nd quarter of 2005 to the 1st quarter of 2008. But 
starting from mid‑2008 the Eurozone banking system 
stability was affected and the rate dropped down to 1.3 %, 
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and became negative in 2009. With regard to relatively 
high financial soundness characteristics, the recovery 
to positive rates began in 2011 to maximum of 0.85 %, 
however the debt crisis in the EU stopped the trend and 
affected many European countries. The record decrease 

was observed in the end of 2012 (minus 1,15 %) and the 
latest measurement for the 2nd quarter of 2013 equaled 
to –0,59 %. Active ECB policy in lowering interest rates 
and adopting new stimulating measures did not help in 
restoring the pre-crisis indicators.

Source: The graph is built based on BIS data [4].
Fig. 2. Bank credit growth rate to nonfinancial corporate sector of Eurozone countries in relative 

terms as for the end of quarter from 1999 to 2014 (in % calculated with the chain method)

Source: The graph is built based on BIS data [4].
Fig. 3. Comparison of bank credit growth rates to nonfinancial corporate sector in the USA, Great Britain 

and Eurozone as for the end of quarter from 1999 to 2014 (in % calculated with the chain method)

The comparison of the graphical representation 
of credit growth rates and timeline of major economic 
events in the Eurozone countries demonstrates instabil-
ity periods and time required to return back to the equi-
librium position, therefore, describes the financial sound-
ness in the understanding of the present investigation.

We’d like to stress that attention should be paid not 
only to relative decrease, but increase in bank lending. 
High growth rates resulting from long-lasting low  in-
terest policy combined with the deterioration of credit 
standards may signal about the financial bubble and 

coming crisis. As it’s known post factum significant ac-
celeration in terms of bank lending in 2005–2006 that 
remained as inertial trend till 2007, preceded the world 
financial crisis.

In relation to this issue Ben Bernanke, Franklin Allen 
and John B. Taylor described low monetary rates paradox 
that may increase ‘bank appetite’ to sub-standard credits 
and expand moral hazard of financial institutions which 
correspondingly may lead to the financial crisis [5]. 
Nevertheless, when bank balances have been already 
exposed to excessive risk, the financial sector required 
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low interest rates to support real economy financing. The 
latest financial crisis reflected this paradox: nominal rates 
of central banks in the period from 2002 to 2005 were 
quite low, and the financing cost sharply increased to its 
maximum in the end of 2007. Right after the financial cri-
sis peak a downward path prevailed in the regulatory ac-
tions and in the post-crisis world this trend remains, and 
central banks continue to maintain the lowest rates in 
order to enable recovery of the economy through bank 
lending increase.

The ECB has been providing financing at the record 
0.25 %. Mario Draghi claims that low interest policy can 
restore the economic growth via availability of the cred-
it in the banking system [6]. The US Federal Reserve 
System decreased the refinancing rate from 1 % to 0.25 % 
in December, 2008, and has been keeping it for more 
than 5 years [7]. The interest rate in the Great Britain 
equals to 0.50 % [7].

The expansionist policy that has been deployed for 
many years by the developed economies, lightens the 
borrower’s burden, but at the same time limits regula-
tory authorities. The low interest rate environment may 
reach the minimum of 0 % that will imply further im-
possibility to apply this instrument in order to stimulate 
economic growth.

Let’s compare the growth rates  in the countries 
adopting low  interest rate policy. The Great Britain 
showed peaking rate of 4.75 % and 9.55 % in mid‑2009 
and in the beginning of 2010 correspondingly that were 
neutralized with negative values, not being a signal of 
stability (see Figure 3). The most positive dynamics in 
2012–2013 was observed in the US banking system as 
result to consecutive number of measures taken to ease 
the access of the enterprises to financial resources and to 
restore the financial soundness as the end goal. In spite of 
prolonged expansionist policy the credit volume growth 
rate remains low, and that impedes economic uprising.

The cost of lending from the central bank to de-
posit takers is low, meanwhile the regulatory authorities 
toughened the requirement to capital quality that leads 
to the increased cost of credit for end clients. However, 
we see this restriction to have a positive effect, as rough-
er norms towards capital adequacy and risk evaluation, 
particularly in the framework of Basel III, along with the 
low interest rate policy create the favourable environment 
for credit growth at qualitatively new level in the banking 
system, avoiding speculative supply and demand.

Conclusions. This  investigation looked  into the 
bank lending from the financial soundness perspective. 
The system soundness implicates its ability to perform 

the functions in an efficient and complete manner de-
spite external and  internal shocks. Accumulation of 
savings and their transformation into loans comprises 
the functional basis of the banking system. Therefore, 
providing the economy with the required resources even 
during the crisis or afterwards indicates the banking sys-
tem soundness.

We proved that credit  volume  in absolute terms 
continue its even trend to increase at the global level, 
however, growth rates as relative measurement demon-
strate impact of exogenous and endogenous factors on 
the banking system’s ability to grant credits.

The structural and geographical analysis showed 
the difference in the sectoral distribution of bank credit 
resources among countries. The distinctions depend on 
type and development stage of the financial system. The 
developed economies are characterized by more open-
ness to the world processes and capital capacity that al-
lows spreading its lending potential to nonresidents and 
diversifying its credit portfolio. In the countries with 
bank-centered financial system the major proportion 
of bank loans circulate in the interbank market and in 
the form of credit to other financial corporations. Com-
mercial banks in the emerging economies hold their 
assets as credits to nonfinancial corporate sector, and 
it is logical as the banking system must provide the real 
sector with the financial resources corresponding to its 
growth capacity.

The comparative analysis of growth rate in such ad-
vanced economies as Eurozone, USA and Great Britain 
pointed out the similarity of dynamics even based on the 
graph representation which is clear without calculating 
the correlation coefficient. The obtained results prove 
the interdependency of the financial systems of different 
jurisdictions in the modern globalized world and their 
exposure to the same global macroeconomic factors.

In our point of view, the comparison of growth rates 
and timeline of different factors gives an opportunity to 
evaluate their impact on the banking systems. And we 
mean not only the direction of impact, but the scope 
and period required to restore the equilibrium position. 
The time to recover moderate credit growth rates after 
the shocks signals about the banking system financial 
soundness.

Nevertheless, rapid and long-lasting  intensive ac-
cumulation of credit  volume  in the banking system 
may foretell the future problems. The high growth rates 
should be investigated whether the quality and diversi-
fications standards are not violated. Our investigation 
showed that the deepest fall comes after the highest rise.
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Regulatory trend of the post-crisis period demon-
strate expansion of low interest rate policy which aims 
to increase the growth rate of bank lending in order to 
stimulate the economic development. As low rates of 
pre-crisis have favoured the credit boom of speculative 
nature, the current regulatory implications comprise in 
combining expansionist monetary policy with prudential 

restrictions on capital quality, reserves for the loans, and 
appropriate liquidity ratios.

The economic development becomes stable when 
the banking system becomes financially sound, particu-
larly when credits are granted with adequate risk evalua-
tion and there is a balance between profitability of a bank 
and a cost of financing of a client.
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The resource-saving concept in the scientific economic literature

Abstract: The article reviewed “resource-saving” concepts in the modern scientific literature works of academic 
economists, industries, which are investigating the given terminology in all areas of work, both national economy, 
and enterprise activity. It was determined that some of the “resource-saving” concepts are not taking into account 
the priority areas of the resource-saving object: investment and innovation component, environmental and logistic 
aspects. The author’s concept of “resource-saving of the  industrial association” was offered, which  is based on 
multifaceted approach and covers all aspects of the industrial enterprises activity in the industrial association.

Keywords: “resource-saving” concept, industry, enterprise, classification, areas of activity, economic level, the 
process, management system.

Problem statement. At the present stage of the 
Ukrainian economy development the processes of 
resource-saving are at strategic development topside 
for the industrial sector. Conceptual construct of the 
resource-saving is sufficiently large, that allows to accen-
tuate on the diversity of both the concept of “resource-
saving” and its different types of classification. For this 
reason, the timeliness of the topic is connected with the 
definition of the most complex concept of “resource-
saving”, which should cover all aspects of  industry 

sectors of the national economy, industrial enterprises 
and associations.

Analysis of recent research and publications. Theo-
retical and practical studies of the problem of the effec-
tive management of resource-saving at different economic 
levels at present conditions of international and national 
economic development, became the subject of research 
of many domestic and foreign scientists, including: 
R. A. Fathutdinov, I. M. Sotnik, Y. O. Mazin, L. G. Melnik, 
I. Y. Ippolitova, S. I. Doroguntsov, V. G. Gusakov, V. I. Buts, 
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S. O. Skokov, S. V. Maksimov, N. A. Nazarbayev, E. Weiz-
sacker, E. Levine and L. Lovins.

The purpose of the article — the study of the con-
ceptual construct of resource-saving in economic scien-
tific literature.

Main information statement. The use of “resource-
saving” concept in the scientific literature is relatively 
new. Earlier in economic theory and financial and busi-
ness practices were actively used terms such as “resource-
saving”, “economic austerity” or “efficient resource ex-
ploitation”. As of today, all of the terms of accumulated.

In the interpretation of the term “resource-saving” 
some scientists are limited to saving of the material and 
fuel and energy resources [1; 2; 3]. Other terminology 
studies are based on the set of technical and economic 
characteristics and organizational and technical plan 
package of production [4]. But in the above works in-
vestment and innovation, environmental and logistical 
aspects of the company or industry are not taken into 
account. The most comprehensive and multifactorial ap-
proach to the interpretation of the term “resource-saving” 
is given in the work of I. M. Sotnik, Y. O. Mazin [5, 56]. 
Scientists consider all areas of activity of the enterprise, 
methods, processes, organizational and technical plan 
package, taking into account the current level of technics 
and technology and the minimal influence on the man 
and natural systems.

In the scientific literature besides direct interpreta-
tion of the term “resource-saving” some authors con-
sider resource-saving as: a system, policy or managing 
strategy of resource-saving object. Thus, the I. Y. Ippoli-
tova [6, 39] determines that resource-saving managing 
system consists of the definite set of subsystems which 
should completely cover all the elements and all the as-
pects of the functioning of resource-saving object.

V. G. Gusakov, V. I. Buts consider resource-saving as 
a process of reduction of materialized labor, which is in-
cluded into the product (the end result of production) 
while ensuring the growth of the value of useful effect of 
the production and the relative stability of the material 
costs [7, 64].

In the work of N. N. Potapova the innovative aspect 
of resource-saving is considered: the basis of strategic 
resource-saving management  is an  innovative activ-
ity, which according to the regional level of economic 
management includes the improvement of quality pa-
rameters of the products, new constructions activity, 
using energy saving technologies, finding technological 
solutions, wherein the need in a certain type of product 
eliminates [8, 157].

Some scientists determine the required investment 
aspect in the interpretation of the term “resource-saving”. 
Thus, S. V. Maksimov, G. V. Temchenko [9, 259] specify 
that: investing in resource-saving — is a more complex 
process than simple investing, as its effects are always 
beyond the commercial profit.

Consideration of environmental aspect of resource-
saving at the  international level was proposed by 
N. A. Nazarbayev: “significant changes are needed  in 
legislation of all countries on the problems of environ-
mental and far-sighted use of resources. That is why many 
countries have adopted laws on resource-saving and nat-
ural resource management” [10, 344].

It should be noted that except the various interpre-
tations of the term “resource-saving”, there is a number 
of classifications associated with the given terminology. 
For example, the I. Y. Ippolitova offers the following 
resource-saving management approaches at the enter-
prise: a systematic, functional, parametric, process and 
target [11], each of the mentioned approaches has its 
advanced tools. And, L. P. Rybalko offers the classifi-
cation of resource-saving according to the following 
criteria: the types of resources that are stored; content 
of the resource-saving; implement ability; stages of 
the resource life cycle; stages of the product life cycle; 
amount of financing; manifestations and by the results 
(type of effect) [12, 178].

Having reviewed the theoretical aspects of the “re-
source-saving” concept and given examples of the clas-
sifications  in modern scientific literature, the author 
proposes to mark out the following main interpretation 
groups: the first group — is examining of the resource-
saving process  in terms of the  interaction of a set of 
national economy sectors (macroeconomic develop-
ment vector); the second group — is examining of the 
resource-saving process in terms of effective function-
ing of the enterprise  itself (microeconomic develop-
ment vector). The author proposes to mark out the third 
group in the conceptual construct — examining the pro-
cess of resource-saving in terms of the effective function-
ing of consolidated enterprises (common macro- and mi-
croeconomic development vector — mesoeconomics).

Also the author has systematized and generalized to-
tal number of tasks for all three groups of interpretations 
of “resource-saving” concept:

1.	 The formation of austerity programs of material, 
fuel and energy resources, taking into account 
logistic and environmental aspects;

2.	 The formation of progressive techno-economic 
norms;
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3.	 The implementation of scientific and technical 
progress achievements and advanced informa-
tion technologies;

4.	 The implementation of sound investment and in-
novation development programs;

5.	 Quality management of financial  instruments 
based on reproduction principles in the market 
economy;

6.	 Waste and by-products recycling organization.
The formation of the qualitative composition of the 

optimal personnel structure; the development of pro-
gressive management programs and training of staff at 
all production levels (motivation of resources saving at 
each stage of the production process; strengthening of la‑
bor and technological discipline; the development of social 
policy and personnel protection programs; the formation 
of a “healthy” environment in the community and effective 
communication links).

Offered by the author, the third interpretation group 
encompasses resource-saving processes at  industrial 
enterprise associations. Therefore, the work offers the 
author’s interpretation of the term “resource-saving in-
dustrial association”  — is a multifactorial economic 
category, and a complex program of saving or resources 
saving methods at the same time, which absorbs all the 
processes of industrial plants (assets) community: pro-
duction activities of the technical and technological op-
portunities, investment and innovation development, 
intellectual and human resources, information technol-
ogy of the new generation, logistic services, development 
of ecological environmental protection and effective fi-
nancial strategy. Resource-saving generalizes activities 
on saving the material, fuel and energy resources, facili-
ties and equipment, human resources, logistics and envi-
ronmental data and creates competitive advantage vector 
both individual assets and entire industrial association as 
a whole, creating a synergistic effect.

Thus, offered by the author the concept of “indus-
trial association resource-saving”, covers all aspects of 
the enterprise development, which are the part of verti-
cally integrated companies. These modern industrial as-
sociations are formed in the leading industries of Ukraine 

national economy: metallurgical, mining, construction 
and chemical.

Conclusions: The research of “resource-saving” 
concept allowed to determine the diversity of terminol-
ogy in the scientific literature, which covers all areas of 
activity of both national economy industries and enter-
prises directly. It was determined that not all interpreta-
tions of “resource-saving” concept have the complex ap-
proach and reflect only some areas of the resource-saving 
object activity, it does not take into account the priority 
areas of work: investment and innovation component, 
environmental and logistical aspects.

It was analyzed that many scientists in their works 
are considering “resource-saving” concept as a system, 
policy or strategy of effective management, taking into 
account different aspects of development and resource-
saving object activity.

It was determined that there are several different clas-
sifications, which typify “resource-saving” concept  in 
relation to economic processes connected with it: ap-
proaches and methods of management, life cycle stages 
of the resource or production, the possibility of imple-
mentation; amount of financing, manifestations and by 
the types of expected effects.

An author’s approach was offered for the interpre-
tation classification of the studied concept in terms of 
examining the resource-saving process at the macroeco-
nomic level (interaction of the national economy indus-
tries), at the microeconomic level (the effective work of 
enterprises directly) and mesoeconimic level (effective 
functioning of the industry enterprise associations); was 
systematized and summarized the main comprehensive 
tasks of resource-saving system for all economic levels.

It was determined that “resource-saving” concept in 
relation to the industry enterprise associations almost 
does not occur in scientific literature, and that is why, the 
author’s concept of “resource-saving of the industry asso-
ciation” is offered in the work, which is based on the inte-
grated approach and covers all aspects of industrial asso-
ciations development: production, technical, investment 
and innovation, intellectual and human resources, infor-
mation, logistics, environmental and financial.
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В современных условиях высшее образование 
становится важнейшим условием внедрения во все 
сферы человеческой деятельности новых технологий, 
роста конкурентоспособности и повышения уровня 
жизни в  республике. Социальная ответственность 

высшего образования в значительной мере заключа-
ется в том, чтобы каждый человек мог получать такие 
квалификационные и социальные навыки, которые 
позволяют ему оставаться востребованным на  ме-
няющемся рынке труда, полноценно участвовать в 
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развивающейся инновационной экономике и, тем 
самым, обеспечивать собственное благосостояние 
и благосостояние общества в целом. Учитывая воз-
растающую роль высшей школы, во многих странах 
стратегия ее развития определяется приоритетами 
национальной стратегии, и направлена на повыше-
ние качества и  обеспечение доступности высшего 
образования.

Узбекистану потребовалась серьёзная перестрой-
ка системы, ориентированной на подготовку кадров. 
Новые условия изменили требования к  структуре 
подготовки специалистов с высшим образованием, 
к их знаниям и навыкам.

На сегодняшний день, с учетом филиалов различ-
ных вузов количество учреждений высшего образо-
вания в Узбекистане достигло 58 и 11 их филиалов, 
из которых, почти половина вузов размещены в ре-
гионах, что, казалось бы, позволяет повысить доступ-
ность этого вида образования.

Общая численность студентов в вузах в 2011/2012 
учебном году составила 241,9 тыс. человек (271,8 тыс. 
на дневной и 26,1 тыс. на заочной форме обучения) [1].

С 1 января 2013 года вступила новая система по-
слевузовского образования, подготовки и  защиты 
докторских диссертаций, присвоения ученой степени 
и ученых званий. Научные советы преимущественно 
будут создаваться при ведущих вузах, которые должны 
стать не только кузницей кадров высшей квалифика-
ции, но и центрами проведения научных исследований. 
В Узбекистане кардинально пересмотрены структура 
и Положение о Высшей аттестационной комиссии при 
Кабинете Министров.

С 1 января 2013 года в стране вступила в силу 
рейтинговая система оценки деятельности выс-
ших учебных заведений. Функции по составлению 
рейтинга возлагаются на Государственный центр 

тестирования при Кабинете Министров, который 
на основе утвержденной (временно) методики со-
ставления рейтинговых оценок будет представлять 
в Правительство ежегодные аналитические доклады 
о состоянии развития высшего образования в респу-
блике. При формировании критериев, по которым 
будут оцениваться вузы, основное внимание уделя-
ется индексу уровня качества преподавания и науч-
ного потенциала вузов, по которым выставляются 
самые высокие баллы — по 35 процентов, а также 
индексу квалификации студентов и выпускников, 
определяемому на основании результатов опроса 
работодателей, — 20 процентов. Остальные 10 про-
центов отводятся прочим показателям [2].

Смысл и значение введения рейтинговой системы 
не только в том, что каждый вуз объективно может 
увидеть, какое место он занимает среди вузов страны. 
Самое важное — как результат, появляется здоровая 
конкуренция и состязательность между ними, а также 
возможность оценить слабые участки и резервы, вы-
работать конкретные предложения по дальнейшему 
повышению уровня и  качества подготовки высоко-
квалифицированных специалистов.

Основными нормативно-правовыми документа-
ми в высшем образовании в Республике Узбекистан 
являются Закон Республики Узбекистан «Об образо-
вании», Национальная программа по подготовке ка-
дров. В Республике Узбекистан высшее образование 
имеет две ступени: бакалавриат и магистратура.

Источники финансирования высших учебных 
заведений в Узбекистане осуществляется за счёт го-
сударственных, котрактов студентов и собственные 
средства и фонда развития материально-технической 
базы высших учебных заведений при Министерстве 
финансов Республики Узбекистан (рис. 1).

Рис. 1. Источники финансирования вузов в Узбекистане
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Расходы на  высшие учебные заведения плани-
руются отдельно по каждому из них с учетом спец-
ифических условий их функционирования, исходя 
из расходов на одного студента, норм их материаль-
ного обеспечения, ставок заработной платы про-
фессорско-преподавательского состава и других по-
казателей. Учебные заведения в республике делятся 
на 9 групп.

Основным финансовым планом высшего учеб-
ного заведения является смета, содержащая общий 
объем, целевое направление, поквартальное и месяч-
ные распределения бюджетных ассигнований. В смете 
приводятся общие сведения об учебном заведении, 
учебно-материальной базе. При сводном планирова-
нии расходы исчисляются на основе расчетных норм 
на одного студента. Для этого определяют контин-
гент студентов на планируемый год с учетом их вы-
пуска, приема и возможного отсева [3].

Заработная плата и стипендии планируются как 
расходы на заработную плату штатного профессорско-
преподавательского состава (ППС), включая препода-
вателей-совместителей учебных заведений, отделений, 
факультетов, филиалов и  учебно-консультационных 
пунктов, лиц, привлеченных на педагогическую работу 
на условиях почасовой оплаты, а также на заработную 
плату руководящих и прочих работников вузов.

Штаты ППС по  должностям разрабатываются 
и утверждаются ректором вуза в пределах числен-
ности и  фонда заработной платы, а  администра-
тивно-обслуживающего, учебно-вспомогательного 
и  прочего персонала разрабатываются и  утверж-
даются ректором вуза в соответствии с типовыми 
штатами и номенклатурой должностей, утвержден-
ными в  установленном порядке для данного выс-
шего учебного заведения, в пределах общей расчет-
ной численности работников и  фонда заработной 
платы, утвержденных вышестоящей организацией 
по  указанным категориям работников, а  числен-
ность работников, относящихся к аппарату управ-
ления, — в пределах ассигнований, предусмотренных 
в установленном порядке на его содержание и обще-
го фонда заработной платы.

Ректоры высших учебных заведений, в  которых 
штаты устанавливаются в индивидуальном порядке, 
могут утверждать и вносить изменения в штатные 
расписания только по утвержденной в установленном 
порядке номенклатуре должностей.

Порядок и  условия оплаты труда профессор-
ско-преподавательского состава и руководящих ра-
ботников высших образовательных учреждений, 

финансируемых из государственного бюджета, или 
находящихся на смешанном финансировании, опре-
деляют: Постановление Президента Республики Уз-
бекистан «О мерах по совершенствованию системы 
оплаты и усилению материального стимулирования 
труда работников высших образовательных учрежде-
ний республики» от 24 июля 2008 года, № ПП‑926 
и Постановление Кабинета Министров РУз «Об ут-
верждении усовершенствованной системы оплаты 
труда работников высших образовательных учреж-
дений республики» от 1 августа 2008 года, № 164.

Основой для расчета фонда заработной платы 
профессорско-преподавательского состава является 
штатное расписание и должностные оклады работ-
ников высших образовательных учреждений, кото-
рые образуются на  основе базовых должностных 
окладов, устанавливаемых для каждой должности 
профессорско-преподавательского состава и  ру-
ководящих работников высших образовательных 
учреждений, а также установленных законодатель-
ством надбавок и доплат.

С 1  сентября 2008  года в  республике введены 
в действие базовые должностные оклады по оплате 
труда профессорско-преподавательского состава 
и руководящих работников высших образовательных 
учреждений.

Базовые должностные оклады профессорско-
преподавательского состава (заведующие кафедрой, 
профессора, доценты, старшие преподаватели, асси-
стенты, преподаватели, преподаватели-стажеры) диф-
ференцируются в зависимости от:

–– штатной должности;
–– наличия ученой степени, ученого звания.

В штатных расписаниях ППС по  должностям 
в  схемах базовых должностных окладов предусмо-
трены два оклада. Должностные оклады по должно-
стям ППС определяются ректором вуза в пределах 
численности и фонда заработной платы, исчисленно-
го соответствующим министерством (ведомством) 
по этой категории работников для данного высше-
го образовательного учреждения. При этом учиты-
вается научная школа, стаж работы, активный вклад 
в учебно-воспитательный процесс и другие показате-
ли, устанавливаемые руководителем высшего образо-
вательного учреждения.

Изменение базовых должностных окладов ра-
ботников высших образовательных учреждений 
осуществляется при повышении заработной платы 
работникам бюджетных организаций в соответствии 
с Указами Президента Республики Узбекистан и при 
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переходе работника на другую должность в высшем 
образовательном учреждении.

В докладе, подготовленной совместно со Всемир-
ной организацией по  интеллектуальной собствен-
ности (ВОИС) и  “Глобальный индекс инноваций” 
за 2012 год международной бизнес-школы “Инссад” 
(Франция), проведен комплексный анализ инноваци-
онного развития 141 страны мира. Одним из основ-
ных компонентов анализа является уровень развития 
человеческого капитала, по которому Узбекистан за-
няла в этом списке 35‑е место. А по уровню развития 
системы образования Узбекистан занял общее второе 
место среди 141 государства мира [2].

В Узбекистане создан внебюджетный фонд разви-
тия материально-технической базы высших учебных 
заведений при Министерстве финансов Республики 
Узбекистан.

Фонд аккумулирует целевые финансовые ресур-
сы, направляемые на финансирование мероприятий 
по  модернизации материально-технической базы 
высших образовательных учреждений и улучшению 
качества подготовки специалистов.

Управление средствами Фонда развития матери-
ально-технической базы высших учебных заведений 
при Министерстве финансов Республики Узбекистан 
осуществляется уполномоченным органом.

В статье‑59 Бюджетного Кодекса доходы Фон-
да развития материально-технической базы высших 
учебных заведений при Министерстве финансов Ре-
спублики Узбекистан формируются за счет:

•	 средств республиканского бюджета Республи-
ки Узбекистан;

•	 доходов от размещения временно свободных 
средств;

•	 иных источников в соответствии с законода-
тельством.

В статье‑80 Бюджетного Кодекса средства Фон-
да развития материально-технической базы высших 
учебных заведений при Министерстве финансов Ре-
спублики Узбекистан используются на:

•	 финансирование работ по строительству, ре-
конструкции и капитальному ремонту учебно-лабо-
раторных корпусов, спортивных залов и мест прожи-
вания студентов и других объектов инфраструктуры 
высших учебных заведений;

•	 финансирование оснащения учебно-лабо-
раторных корпусов, спортивных залов, мест про-
живания студентов высших учебных заведений 
и межвузовских научно-лабораторных комплексов 
совместного пользования, мебелью, современным 
учебно-лабораторным и  научным оборудовани-
ем, информационно-коммуникационной техникой 
и спортивным инвентарем;

•	 другие цели, определяемые в установленном 
порядке.

В Постановлении №ПП‑2099 от 2013 года 25 де-
кабря Президента Республики Узбекистан «О про-
гнозе основных макроэкономических показателей 
и параметрах Государственного бюджета Республи-
ки Узбекистан на 2014 год» утверждён основные па-
раметры Фонда развития материально-технической 
базы высших учебных заведений при Министерстве 
финансов Республики Узбекистан (рис. 2) [4].

Рис.2. Прогнозы доходов и расходов на 2014 год Фонда развития 
материально-технической базы вузов Республики Узбекистан
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Для активизации государственно-частного пар-
тнерства в сфере профессионального образования 
Узбекистана необходимы универсальные механиз-
мы, основанные не на прямом участии государства, 
а  на  эффективном сотрудничестве работодателей 
и учреждений высших учебных заведений.

Для развития партнерства и решения финансовых 
проблем между производством и  вузом, повышения 
конкуренции, эффективности использования государ-
ственных средств необходимо создание эндаумент-фон-
да и выполнение заказа работодателей на подготовку 
кадров. В то же время для небольших вузов со стан-
дартным перечнем образовательных программ наибо-
лее приемлемо реализовать инвестиционные проекты 
на базе учреждения с привлечением частных компаний 
соответствующего производственного профиля.

Рассмотрим актуальные механизмы привлечения 
негосударственных инвестиций учреждениями про-
фессионального образования более подробно.

Привлечение частных инвестиций в систему выс-
шего образования означает, с одной стороны, полу-
чение образовательными учреждениями дополни-
тельных материальных и нематериальных ресурсов. 
С другой стороны, становясь участником инвести-
ционного процесса, образовательное учреждение во-
влекается в несвойственную ему сферу деятельности, 
что сопряжено с необходимостью обладания допол-
нительными знаниями и ресурсами, а также возмож-
ностью реализации дополнительных рисков.

В этой связи важным фактором является уровень 
развития экономического и управленческого потен-
циала учреждения — гибкость системы управления, 
эффективность маркетинговой политики и системы 
финансового менеджмента, в особенности в области 
планирования, прогнозирования и контроля управле-
ния финансовыми ресурсами учреждения.

Рассмотрим механизмы привлечения негосудар-
ственных инвестиций высшими учебными заведени-
ями созданием эндаумент-фондов.

В статье «Система профессионального образо-
вания: как привлечь негосударственные инвести-
ции» К. Б. Бахтараева обосновала эндаумент-фонды 
следущующим образом: «Эндаумент — это форма 
долгосрочного привлечения и использования средств 
на определенные цели, как правило, общественно-зна-
чимые» [5].

Из вышестояших возникает вопрос какие условия 
должны предоставить государство для эндаумент-
фондам. Налоговый режим для эндаумент-фондов 
должен быть следующим образом: передача денежных 
средств некоммерческим организациям на формиро-
вание целевого капитала не облагается НДС, и нало-
гом на прибыль.

Организационно-экономические условия для 
реализации механизма по привлечению негосудар-
ственных инвестиций через эндаумент-фонды зави-
сят от следующих условий:

1.	 Высокий уровень востребованности ка-
чественных выпускников на  рынке труда 
и в крупнейших компаниях.

2.	 Наличие большого количества специально-
стей, соответствующих отраслевой структуре 
экономики региона.

3.	 Высокий уровень информационной доступ-
ности высших учебных заведений.

4.	 Высокая доля добровольных пожертвований.
5.	 Активное сотрудничество с частными компа-

ниями по различным направлениям деятель-
ности.

6.	 Наличие инновационных образовательных 
программ.

7.	 Привлечение спонсоров, работодателей, вы-
пускников и родителей учащихся.

В конечном итоге, эндаумент-фонды дадут воз-
можность расширить доходы высших учебных за-
ведений, но и сделает образовательное учреждения 
устойчивым к изменениям во внешней среде при со-
хранении основных целей и задач его деятельности.

Список литературы:

1.	 Ражаббаев Р., Рахимова У. А., Назаров Х. Х., Тожиев М., Қодиров Б. Б. Основные показатели высших учеб-
ных заведений. (статистический сборник) ”Tafakkur-Bo‘ston”. – 2012, – с. 13–35.

2.	 Каримов И. А. Наша главная цель – решительно следовать по пути широкомасштабных реформ и модер-
низации страны. Народное слово. – 19 январь 2013 года 13 (5687), xs.uz.

3.	 Срожиддинова З. Х. Бюджетная система Республики Узбекистан: Учебник – Ташкент, – 2010. – 480 с.
4.	 Постановлении №ПП‑2099 от 2013 года 25 декабря Президента Республики Узбекистан «О прогнозе 

основных макроэкономических показателей и параметрах Государственного бюджета Республики Узбеки-
стан на 2014 год». Сборник нормативно правовых актов Республики Ўзбекистан. – 2013. – 52 (604)–глава, 
690–cтатья.



Section 17. Economics and management

236

5.	 Бахтараева К. Б., руководитель проектов Института финансовых рынков и прикладной экономики Финан-
совой академии при Правительстве РФ. «Система профессионального образования: как привлечь негосу-
дарственные инвестиции». – «Университетское управление: практика и анализ», – № 3, – 2008 г.

Senyshyn Oksana Stepanivna, 
Ivan Franko National University of Lviv,

Associate Professor of Management, the Faculty of Economics
E‑mail: ks770@inbox.ru

Chopko Nataliya Stepanivna, 
Ivan Franko National University of Lviv,

Associate Professor of Management, the Faculty of Economics
E‑mail: chopko_n@yahoo.com

Method of growth estimation of export potential  
of Ukraine food complex

Abstract: The article is devoted to the evaluation of prognostic growth of export potential of the state food industry. 
In his comprehensive study the calculation of the capacity at the state level, namely: export orientation; exports per capita; 
export quotas; index of intra-industry trade; export to import ratio; index of export concentration and so on are made.

Keywords: export, export potential, commodity and geographical structure of exports, export orientation, export 
concentration index, foreign trade.

Сенишин Оксана Степановна, 
Львовский национальный университет имени Ивана Франко,

доцент кафедры менеджмента, экономический факультет
E‑mail: ks770@inbox.ru

Чопко Наталия Степановна, 
Львовский национальный университет имени Ивана Франко,

доцент кафедры менеджмента, экономический факультет
E‑mail: chopko_n@yahoo.com

Методика оценки наращивания экспортного потенциала 
продовольственного комплекса Украины

Аннотация: Статья посвящена прогностической оценке наращивания экспортного потенциала украин-
ского продовольственного комплекса. Для его комплексного исследования осуществлен расчет показателей 
использования этого потенциала на уровне государства, а именно: уровня экспортной ориентации; экспорта 
на одного человека; экспортной квоты; индекса внутриотраслевой торговли; коэффициента покрытия экс-
портом импорта; индекса концентрации экспорта и т. д.

Ключевые слова: экспорт, экспортный потенциал, товарная и географическая структура экспорта, экс-
портная ориентация, индекс концентрации экспорта, внешняя торговля.

Важной составляющей успешной интеграции 
Украины в мировое экономическое пространство яв-
ляется создание системы государственной поддерж-
ки экспорта и наращивания его потенциала в целом, 
создание благоприятных условий для отечественных 
производителей конкурентоспособной продукции 
на внешнем рынке. Заметим, что в сегодняшних ус-
ловиях ведения хозяйства особенно актуальным 

является повышение эффективности формирования 
экспортного потенциала с целью удержания достиг-
нутого уровня и поиска новых возможностей наращи-
вания объемов экспорта, расширение его товарной 
и географической структуры и т. д.

Для комплексного исследования экспортного 
потенциала продовольственного комплекса и осу-
ществления его прогностической оценки нами 
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произведен расчет показателей анализа исполь-
зования этого потенциала на уровне государства, 
к  которым отнесем: географическую и  товарную 
структуру экспорта; уровень экспортной ориента-
ции; экспорт на одного человека; экспортную квоту; 
индекс внутриотраслевой торговли; индекс концен-
трации экспорта и другие.

Простейшими, на наш взгляд, является исследова-
ние товарной и географической структуры экспорта.

Товарная структура экспорта сельскохо‑
зяйственной продукции продовольствия. Анализ 
табл. 1 свидетельствует о том, что среди продуктов 
животного происхождения значительный вклад 
в  рост объемов экспорта сельскохозяйственной 

продукции сделали мясо и съедобные субпродукты, 
объем экспорта которых вырос на 210,7 млн. дол. 
США по сравнению с 2007 г. и в 2012 г. составил 
315,9 млн. дол. США, а также молоко и молочные 
продукты, яйца птицы, натуральный мед, объемы 
экспорта которых несколько снизились в  2012  г. 
(на 10,3 млн. дол. США) и составили 612,4 млн. дол. 
США. О продуктах растительного происхождения, 
отметим, что наибольшую долю экспорта имеют 
зерновые культуры, экспортные объемы которых 
выросли в 2012 г. по сравнению с 2007 г. в 9,2 раза 
и семена и плоды маслосодержащих растений, объ-
емы экспорта которых также выросли в  2012  г. 
на 1 087,2 млн. дол. США по сравнению с 2007 г.

Таблица 1. – Товарная структура стоимостных объемов экспорта сельскохозяйственной 
продукции и продовольственных товаров в 2007–2012 гг., млн. дол. США  [1, 37-38]

Виды продовольственной продукции 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Всего 6 287,0 10 837,6 9 514,9 9 936,0 12 804,1 17 880,6

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ 
ПРОДУКЦИЯ 4 191,7 8 319,4 7 426,9 7 364,9 9 865,0 14 386,7

І. Живые животные; продукты животного 
происхождения 747,2 796,3 596,0 771,4 936,6 961,3

02 мясо и съедобные субпродукты 105,2 74,8 79,1 90,2 197,9 315,9
03 рыба и ракообразные 5,7 16,6 25,2 21,0 19,7 18,8
04 молоко и молочные продукты, яйца птицы, 
натуральный мед 622,7 690,3 476,4 648,8 703,8 612,4

ІІ. Продукты растительного происхождения 1 726,5 5 577,4 5 034,9 3 976,2 5 532,0 9 213,9
07 овощи 70,7 81,9 159,4 119,2 132,9 138,5
08 съедобные плоды и орехи 141,5 172,0 176,5 208,8 217,3 199,8
09 кофе, чай 5,0 7,1 7,4 9,9 14,0 12,9
10 зерновые культуры 763,7 3703,8 3556,2 2467,1 3617,1 6999,9
11  продукция мукомольно-крупяной про-
мышленности 73,7 180,3 89,7 80,8 111,2 105,1

12 семена и плоды маслосодержащих расте-
ний 666,8 1 426,2 1 040,4 1 085,7 1 434,8 1 754,0

ІІІ. Жиры и масла животного или расти-
тельного происхождения 1 718,0 1 945,7 1 796,0 2 617,3 3 396,4 4 211,5

ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЕ ТОВАРЫ
ІV. Готовые пищевые продукты 2 095,3 2 518,2 2 088,0 2 571,1 2 939,1 3 493,9
16 продукты из мяса, рыбы 35,1 40,0 38,0 48,7 50,1 65,0
17 сахар и кондитерские изделия из сахара 155,7 164,4 165,2 206,5 241,9 341,2
18 какао и продукты из него 353,1 503,1 448,6 591,6 675,7 662,3
19 готовые продукты из зерна 166,7 245,8 204,9 254,3 339,0 377,5
20 продукты переработки овощей 250,6 194,5 148,3 210,4 228,3 323,5
21 различные пищевые продукты 75,9 102,8 88,4 122,9 162,4 195,4
22  алкогольные и  безалкогольные напитки 
и уксус 536,4 560,0 458,6 443,7 383,0 385,0

23  остатки и  отходы пищевой промышлен-
ности 338,6 485,0 322,1 479,1 626,6 877,7

24 табак и промышленные заменители табака 183,1 222,6 214,0 213,9 232,0 266,3
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Осуществляя анализ экспорта продовольствен-
ных товаров в стоимостной форме, можно говорить 
об их росте относительно всех продовольственных 
групп. Наибольшие экспортные объемы в  2012  г. 
наблюдаем относительно таких продовольствен-
ных групп товаров: сахара и кондитерских изделий 
из него (341,2 млн. дол. США); какао и продуктов 
из него (662,3 млн. дол. США); готовых продуктов 
из зерна (377,5 млн. дол. США); остатков и отходов 
пищевой промышленности (8 77,7 млн. дол. США).

Географическая структура экспорта сельскохо‑
зяйственной продукции и продовольственных това‑
ров. Анализ географической структуры экспорта сель-
скохозяйственной продукции и  продовольственных 
товаров стран СНГ указывает на то, что наибольшие 
объемы такой продукции в 2012 г. Украина экспорти-
ровала в Российскую Федерацию (2 002 429,9 тыс. дол. 
США или 56,0 %), Беларусь (434 845,9 тыс. дол. США 
или 12,2 %), Казахстан (346 011,1 тыс. дол. США или 
9,7 %), Молдову (296 067,0 тыс. дол. США или 8,3 %) 
и другие. Таким образом, Россия была основным экс-
портным рынком для Украины и крупнейшим торго-
вым партнером среди стран СНГ. Среди европейских 
стран крупнейшими экспортерами нашего государства 
в 2012 г. были Испания (1 384 096,0 тыс. дол. США или 
32,7 %), Италия (703 996,9 тыс. дол. США или 16,6 %), 

Польша (623 417,0 тыс. дол. США или 14,7 %), Фран-
ция (381 510,1  тыс. дол. США или 9,0 %), Португа-
лия (323 690,3  тыс. дол. США или 7,7 %), Бельгия 
(246 440,1 тыс. дол. США или 5,8 %) [2, 17–102].

Заметим также, что после вступления в  2004  г. 
новых стран-членов Европейского Союза, послед-
ний стал крупнейшим рынком сбыта сельскохозяй-
ственной продукции и продовольственных товаров 
для украинского экспорта. Экспорт такой продукции 
стран ЕС в 2012 г. составил 4 229 280,1 тыс. дол. США.

Уровень экспортной ориентации. Заметим, что 
рост объемов производства не всегда сопровождается 
оживлением экспортной деятельности. Для оценки 
соответствия достигнутого уровня экспортной дея-
тельности объемам производства продукции следует 
рассчитать уровень экспортной ориентации, опреде-
ляемый как отношение объемов экспорта товаров или 
услуг за определенный период времени к объемам их 
производства за такой же промежуток времени. Счи-
таем, что чем выше уровень данного показателя, тем 
более экспортно-ориентированной является отрасль, 
товар или услуга.

Собственные расчеты показателей уровня экс-
портной ориентации относительно различных групп 
продовольственных товаров в  2008–2012  гг. пред-
ставлены в табл. 2.

Таблица 2. – Динамика уровня экспортной ориентации групп 
продовольственных товаров в 2008–2012 гг., % [3, 36–40]

Виды продовольственной 
продукции 2008 2009 2010 2011 2012 2012 к

2008, (+, —)
Мясо и мясопродукты 1,5 2,1 2,3 3,7 5,7 4,2
Молоко и молочные продукты 9,7 7,9 8,5 8,7 7,2 –2,5
Яйца 2,7 6,3 7,6 7,7 7,4 4,7
Зерно и зерновые продукты 31,3 56,8 36,3 26,1 60,1 28,8
Картофель 0,02 0,03 0,04 0,05 0,03 0,01
Овощи и бахчевые 
продовольственные культуры 3,0 3,9 3,8 2,9 3,2 0,2

Плоды, ягоды и виноград 13,1 13,6 16,4 9,9 14,2 1,1
Сахар 6,6 6,9 3,6 2,0 8,1 1,5
Масло 80,9 85,7 91,9 86,1 92,0 11,1

Анализ последних данных показал, что уровень экс-
портной ориентации почти всех продовольственных 
групп товаров все же остается довольно низким. Только 
некоторые группы продовольствия характеризуются 
значительным уровнем экспортной ориентации, в част-
ности зерно и зерновые продукты, уровень экспортной 
ориентации которого вырос на 28,8 % по отношению 
к 2008 г. и достиг уровня 60,1 % в 2012 г. и масло, харак-
теризуется уровнем экспортной ориентации в 92,0 % 

в 2012 г., что на 11,1 % выше аналогичного показателя 
2008 г. Тем не менее, негативной тенденцией являет-
ся снижение вышеозначенного показателя по молока 
и молочных продуктов на 2,5 % и почти отсутствие ро-
ста по отношению картофеля – 0,01 %.

Следующим важным шагом при исследовании экс-
портного потенциала продовольственного комплекса 
и  осуществления его прогностической оценки яв-
ляется расчет показателей интенсивности внешней 
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торговли продовольственными товарами (товарами 
за 16–24 отраслевыми группами), а именно: экспор‑
та на одного человека; экспортной квоты; индекса 

внутриотраслевой торговли. Такой расчет перечис-
ленных показателей представлено в табл. 3.

Таблица 3. – Показатели интенсивности внешней торговли продовольственными 
товарами в 2007–2012 гг. [1, 37–46; 3, 36–40; 4, 30–31]

Года

Показатели 
Валовой 

внутренний  
продукт, млн. грн.

Экспорт на душу 
населения,  
дол. США

Экспортная  
квота, 

 %

Индекс 
внутриотраслевой 

торговли,  %
2007 720 731,0 45,0 1,5 0,1
2008 948 056,0 54,3 2,0 3,1
2009 913 345,0 45,3 1,8 1,3
2010 1 082 569,0 55,9 1,9 1,3
2011 1 302 079,0 64,2 1,8 1,5
2012 1 408 889,0 76,6 2,0 8,2

Отклонение (+, –)
2012 от 2007 688 158,0 31,6 0,5 8,1

Заметим, что расчетные значения показателей ин-
тенсивности внешней торговли продовольственными 
товарами свидетельствуют о невысоких ее темпы ро-
ста. Об этом свидетельствует рост экспорта на душу 
населения в 2012 г. по сравнению с 2007 г. на 31,6 дол. 
США, а также значительный рост индекса внутрио-
траслевой торговли в 2012 г. на 8,1 % по сравнению 
с 2007 г. Также одним из видов регулирования экс-
порта продовольственных товаров является квотиро-
вание. Так, экспортная квота в 2012 г. относительно 
2007 г. возросла на 0,5 % и составила всего 2 %.

Важным показателем, который используют при 
прогностической оценке экспортного потенциала от-
ечественного продовольственного комплекса, являет-
ся индекс концентрации экспорта продовольствия 
или индекс Хиршмана. Индекс Хиршмана принято 
относить к качественным показателям, который по-
казывает широту ассортимента товаров экспортирует 
страна. Также такой показатель еще принято называть 

уровнем товарной диверсификации. Заметим, что чем 
ближе индекс Хиршмана к 0, тем более развитой яв-
ляется товарная структура экспорта. Показатель рас-
считываем по формуле:
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где, Н — индекс концентрации экспорта продо-
вольственных товаров;

10 — количество видов (групп) продовольствен-
ной продукции (15–24);

і — индекс товара (от 1 до 10);
Хі — стоимость экспорта i‑го товара продоволь-

ственной группы;
Х — общая стоимость экспорта всех товаров про-

довольственной группы.
Расчетные значения индекса концентрации экс-

порта продовольствия показано в табл. 4.
Таблица 4. – Динамика индекса концентрации экспорта товаров 

продовольственной группы (индекса Хиршмана) в 2007–2012 гг. [1, 38]

Индекс 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Индекс Хиршмана 0,269 0,254 0,281 0,327 0,364 0,377

Результаты расчетов вышеприведенной таблицы 
свидетельствуют о том, что рассчитаны индексы кон-
центрации в 2007–2012 гг. имеют, на наш взгляд, сред-
ние значения, что говорит об неширокой, а в большей 
степени узкой структуре экспорта отечественных 
продовольственных товаров.

Осуществив анализ показателей, характеризую-
щих экспортный потенциал продовольственного сек-
тора, авторами сделано следующие выводы:

–	 проведя анализ товарной структуры экспорта 
продовольственных товаров в стоимостном выраже-
нии, можно говорить об их росте относительно всех 
продовольственных групп. Наибольшие экспортные 
объемы в 2012 г. наблюдаем относительно таких про-
довольственных групп товаров: сахара и кондитер-
ских изделий из него; какао и продуктов из него; гото-
вых продуктов из зерна; остатков и отходов пищевой 
промышленности;
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–	 анализ географической структуры экспорта 
сельскохозяйственной продукции и  продовольствен-
ных товаров стран СНГ указывает на то, что наибольшие 
объемы такой продукции в 2012 г. Украина экспорти-
ровала в Российскую Федерацию, Беларусь, Казахстан, 
Молдову. По европейским странам крупнейшими экс-
портерами Украины в 2012 г. были Испания, Италия, 
Польша, Франция, Португалия, Бельгия и др.;

–	 исследовано, что уровень экспортной ориен-
тации относительно всех продовольственных групп 

товаров остается достаточно низким. Только некото-
рые группы продовольствия характеризуются значи-
тельным уровнем экспортной ориентации, в частно-
сти зерно и зерновые продукты и масло;

–	 на основе полученных результатов расчета ин-
дексов Хиршмана сделаны выводы, что рассчитанные 
индексы концентрации в 2007–2012 гг. имеют сред-
ние значения, что говорит об в большей степени узкой 
структуре экспорта отечественных продовольствен-
ных товаров.
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The essence of social protection of citizens in the 
context of insurance against accidents at work

Abstract: The paper defines the content of social risks. The study deals with role and place of the risk of accidents 
at work in the social security system of citizensas well as are analyzing key trends and ways of social protection for 
workers. The results of the study highlight that corporate insurance was an additional element of insurance against 
the consequences of an accident and increase the level of trust and company image, and a balanced risk management 
reduces the potential losses.

Keywords: social risk, social insurance, social risk management, social care of workers, corporate insurance.

Statement of the problem. During many years  in 
Ukraine, as in other many countries are actively discuss-
ing issues that characterize the nature, content, standards 
and mechanisms to achieve a high level of social protec-
tion system of citizens. The State creates the social se-
curity system covering social  insurance, social security, 
social benefits, and social benefits of financing pensions, 
benefits, compensation, health and other social services. 
The essence of the social protection system  is revealed 
through the functions it performs. One important func-
tion of social protection is avoidance social risk, because 
the content of social protection of population can be seen 
through the revelation of the essence of the concept of so-
cial risk, which is wide enough and covers all segments of 

the citizens. In modern conditions of managing in Ukraine, 
despite a number of economic issues appeared acute prob-
lems of social protection of the citizens particularly in the 
occurrence of various kinds of against accidents. Develop-
ment of market relations indicates that mandatory com-
ponent while solving issues of economic development of 
Ukraine is to eliminate the influencing of factors of labor 
potential destruction and prevention of social risks.

In the industrial activity, workers are influence by 
many harmful (dangerous) production factors: physi-
cal, chemical, biological and physiological, which can 
directly affect their health condition.

There is a need to study directional actions of subjects 
social and labor relations at achieving reduction of social 
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risks. With the formation of all of such measures increas-
ingly crucial not only to estimate the risk of certain social 
dangers, but also the development of implementation 
measures for their prevention and effectiveness of the 
social protection system.

Analysis of recent research and publications. 
Significant contribution to the formation of the nation-
al concept of social protection have particular  V. Ba-
zylevych, K. Bazylevych, N. Vnukova, A. Hamanko-
va, Yu.Hryshan, O. Zalyetov, S. Osadets, R. Pikus, 
Ya.Shumelda, S. I. Yuriy and other domestic scientists. 
The issue of key aspects of the social insurance inves-
tigated also overseas authors: A. Averin, B. Balabanov, 
H. Volgin, M. Zakharov, V. Royk (2005), R. Yuldashev 
et al. However, the problem of understanding the social 
risk employment relationship remains the insufficiently 
developed and in need further study.

The goal of the paper is to determine the nature, place 
and role of social risks that contribute to the emergence 
of against accidents in the system of social protection..

The main material. On the modern stage of devel-
opment and formation of market relations one of the ma-
jor directions of our country is a resolving issues of so-
cial security appropriate conditions for life, free personal 
development, and decent conditions of labor and so on. 
Therefore, social protection plays a significant role in the 
lives of citizens of Ukraine, and especially those who be-
cause of any independent risk circumstances have lost 
their ability to independently to support themselves.

Becoming of market relations led the instability and 
unsteadiness  in the socio-economic situation of the 
workers. The transformation of employment relationship 
has led to increasing social risks, stimulated the need for 
social security of employees and identified necessity for 
new conceptual approaches to the study of this system.

International Labour Organization, whose actions 
are aimed at supporting  international cooperation  in 
securing world peace and reducing social  inequities 
by improving working conditions (hereinafter — ILO) 
defines the concept of social protection as a common 
base of social support for all citizens, regardless of their 
contribution or duration seniority. That interpretation 
of social protection revealed through the social support 
provided to the entire population and the purpose of 
which is social security [1].

Task of of most social protection systems is to sup-
port stability of the incomes, provision of necessary so-
cial services. The notion of social security possible under-
stand the rules of redistribution of social wealth in favor 
of people who are temporarily or permanently require 

special support from the community. As the subject of 
social security should be considered social risks [2].

The possibility of occurrence many social, political, 
natural, production processes, which take part in the 
social life subjects objectively caused by the existence 
of the risk.

Possibility of many social, political, natural, produc-
tion processes, which take part in the social life subjects 
objectively due the existence of the risk. In connection 
with this and because of some unpredictable, random, 
subjective circumstances there may be all sorts of devia-
tions from the expected result. This demonstrates the 
riskiness and ambiguity of social life.

Since in the scientific literature the concept of risk, 
including the social, has no clear definition, it is neces-
sary to consider approaches to its content.

R. Pikus defines risk as the probability of occur-
rence of certain events, which may be the result of the 
loss of expected economic (financial) benefits or direct 
damages [3]. This approach to determining the risk of 
shares the and V. Bazylevych. Structural describes risk 
through such the characteristics as a danger, subject at 
risk, sensitivity to the risk, the degree of interaction risks. 
Notes that the answer to the question about the cause 
(nature) damage caused by the object determines the 
character of and mechanism of occurrence of the relevant 
loss, which is very important for the analysis of any risk. 
That is according to this criterion, he identifies social risk 
and defines it as the risk of negative social phenomena 
such as crime, violation of safety rules facilities adverse 
social and the external conditions, and so on [4].

V. Royik under the social risk has in mind factors dis-
ruption of social position of people with damaged health, 
disability or lack of demand for labor (unemployment), 
accompanied by the onset for the employed material in-
security due to loss of income and additional costs asso-
ciated with treatment, and for families — a loss source 
of income in the event of death benefit [5].

The term social risks A. Zalyetov understand the 
probability of random, independent of the will of man 
events that threaten its normal physiological reproduc-
tion, social and economic life. In particular, the process 
of human reproduction considers the broad sense of the 
word. First of all, at the level of family (household) oc-
curs birth, upbringing and providing initial conditions 
of human life as the subject of public relations. Second, 
many elements of human reproduction are  included 
to the economy of subjects, which hosted and where 
there are identified the function of reproduction man-
power. And also on the macroeconomic level, where the 
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restoration of man appears as a process of conservation 
and regulation population. This approach allows us to 
consider as social risks, all events that objectively impede 
or violate the implementation of human socio-economic 
functions in the process of social reproduction and social 
protection in the context of considering the actions of 
social risks in the society [6].

Generalization of the content of social risk can be 
definition of the International Labour Organisation, 
which states that social risk — is the loss of revenue 
which causes the need for financial support to meet the 
minimum public needs regardless of their individual 
capabilities [7].

In  its approach to the concept of “social risk”, we 
define its from the standpoint of factors, the key in the 
understanding of which is the interpretation of the term 
“social”. From this position, social risk is regarded as so-
cial phenomenon, which leads to occurrence of threat vi-
tal functions of social subjects in any sphere life — po-
litical, economic, labor, social. So, should recognize the 
social risks arise for reasons public the character and pro-
tect themselves from them individually is overwhelm-
ingly impossible. Since they are caused by a complex set 
of objective socio-economic conditions and does not 
depend on the will of the individual.

Special attention demanding social risks of employ-
ees. The reasons for their occurrence can be rejection 
or lack of understanding of the essence of the rights of 
employees to its workforce both employers and the state, 
the lack of social responsibility before the last working. 
Such situations give rise to a number of risks that include 
possible losses or damage for the workers. Danger that 
leads to a loss or unexpected damages, in turn, transform-
ing into a set of adverse events and is an indicator of the 
emergence of the risk. It should be noted that when tak-
ing the precautions the risk is significantly reduced.

Protection against specific types of of social risk can 
be most effectively organized within individual areas of 
social insurance — pension, health, accident at work, un-
employment benefits, etc. Experience insurance against 
accidents suggests that this type of of personal insurance 
can be in various forms, but thus retained only one socio-
economic sense: the management of social risks.

Risks occurrence in the labor sphere contributes to a 
number of factors. In particular, the unstable socio-eco-
nomic situation in Ukraine and on specific business, re-
sulting in decreased level of wages, lack of interest of the 
business improving working conditions of workers and 
to prevent the occurrence of accidents, growing dissatis-
faction with work. The consequences of these process for 

employees is the emergence industrial accidents, occu-
pational diseases, unemployment, temporary disability, 
the disability. All these social risks arising in the course 
of labor relations and in need of government regulation.

Using a set of measures that are components of the 
social security system, the government controls the social 
risks to compensate for harm suffered, helps to reduce or 
prevent the process of their occurrence and the impact 
on the population. Therefore, the main task of the social 
security system is to provide the the necessary social ser-
vices, and supporting stability revenues of citizens.

The basis for the efficient operation of the social se-
curity system should be mutually beneficial principles 
of social partnership and shared responsibility between 
government, the objects and subjects of social protec-
tion. This cooperation  is realized considering types 
of social risks through compulsory state, compulsory 
and voluntary insurance. The complex combination of 
these forms of insurance promotes self-organization of 
effective social security system.

Protection against certain types of social risk can be 
most effectively organized within individual areas of so-
cial insurance — pension, health, accident at work, un-
employment benefits, etc. Experience accident insurance 
suggests that this type of life insurance can be in various 
forms, but it remains the only socio-economic sense: the 
management of social risks.

Of hazards in the workplace contributes to a num-
ber of factors. In particular, the unstable socio-economic 
situation in Ukraine and the specific business, leading to 
lower wages, lack of interest in the business to improve 
the working conditions of workers and to prevent the oc-
currence of accidents, growing dissatisfaction with work. 
The consequences of these processes for workers is oc-
cupational accidents, occupational diseases, unemploy-
ment, temporary disability, the disability. All these social 
risks arising in the course of employment and in need of 
government regulation.

Enterprises implementing social protection of work-
ers through its social policies which is connected with 
state social policy which independently chooses a state 
and which determines the ratio of responsibility of the 
parties. The Partnership  is always the most effective 
method of cooperation. With social partnership going 
reconciling the interests of social institutions responsible 
for social protection, ie the realization of socio-econom-
ic interests by ensuring labor rights.

Social responsibility of business  is an  important 
area of social protection of workers. This term has a Eu-
ropean origin and often sounds like «corporate social 
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responsibility» [8]. The relationship of the main areas 
of social protection is realize through social partner-
ship, social policy and corporate social responsibility 
of business.

That  is, the mechanism of protection of objective 
social risks should be reliable, and therefore should be 
mandatory insurance coverage for all employees and the 
burden of the financial burden should jointly carry basic 
social subject — Employers and employees. The share 
of financial participation by the social partners may be 
different, but every country tries to find the optimal pro-
portions for her financial responsibility to the specific 
economic and social conditions.

Therefore, we believe that the activities of social risk 
management should be systematic and related the results 
of the bussiness activities; its reputation has cause cred-
ibility of different groups. Given the unsatisfactory im-
pacts of the compensation policy to protect workers, 
the economic resources should target their businesses 
to prevent the occurrence of risk, transparency organi-
zations in terms of safety, occupational hazards, social 
protection of workers.

Every employer should understand that your staff is 
the most important capital of any company. And Acci-
dent Insurance can improve the security for the workers 
and is one of the most affordable ways to improve social 
protection.

One of the important elements of social risk man-
agement  in social-labor relations  is a collective  insur-
ance against accidents at work. It is interested in both 
directions. Workers, because they can feel confident and 
employers who thus providing assurance of its responsi-
bility for enterprise personnel.

Additional corporate insurance of workers against 
accidents helps protect the property interests of the em-
ployees associated with temporary or permanent reduc-
tion in income due to an accident or illness.

High caring guidance of employees of the organi-
zation should be taking care of human life and health, 
workers for the benefit of the common cause. After all, 
what would not dealt with an organization, its leaders are 

always interested in bringing the work of skilled workers 
because of the professionalism of the company depends 
the success of the business. Companies compete with 
each other by the qualified staff. Naturally, the loss of staff 
not the best way affects the well-being and image of the 
company. Therefore, they should create better conditions 
for work, assign higher wages, etc. However, higher wag-
es may not always retain or attract sought after employee 
because the quality of the social package, offered now, 
is also important. That is why corporate insurance not 
only serves as an additional protection, but also acts as 
an incentive to work a particular firm. Thus, making a col-
lective insurance against accidents at work, the company 
provides its employees with assurance that if anyone of 
them something unexpected happens, financial aid they 
guaranteed.

Therefore, the effective operation of the prospective 
developing enterprise should be based on the princi-
ples of corporate social responsibility, which, inter alia, 
include:

–– work on creating the most secure jobs;
–– additional use of programs and optionally addi-

tional social insurance;
–– Human Resources Development.

These objectives are consistent with the corporate 
governance principles of sustainable development of 
companies. In the long term, their effect is not only in the 
growth of social indicators, but also economic benefits.

Conclusions. Careful and prudent risk manage-
ment reduces the potential losses. Multifaceted risks 
that exist in the workplace are in need more sophisti-
cated mechanisms of social protection for both workers 
and employers. Taking into account the aspects of the 
current compensation policy to protect workers, the 
economic resources should be directed to the compa-
ny itself prevent the occurrence of the risk of transpar-
ency regarding working conditions, industrial hazards, 
social protection of workers.

Thus, the social security system is to maintain the 
stability of incomes and providing them with the neces-
sary social services.
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Субъекты малого и среднего предпринимательства 
и  их деятельность являются важнейшим элементом 
развития экономики страны и каждой отдельно взятой 
отрасли. По данным сплошного федерального стати-
стического наблюдения за деятельностью субъектов 
малого и среднего предпринимательства большинство 
хозяйствующих субъектов по масштабам деятельности 

являются субъектами малого предпринимательства, 
из них среди юридических лиц 87 % составляли микро-
предприятия., а среди индивидуальных предпринима-
телей 98 % общего количества индивидуальных пред-
принимателей. В  целом на  территории Российской 
Федерации зарегистрировано почти 1,7 млн. юридиче-
ских лиц и 3 млн. индивидуальных предпринимателей.
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Однако в  настоящее время потенциал малого 
и среднего бизнеса задействован не в полной мере. 
При этом если говорить о сфере торговли, то это-
му направлению деятельность уделяется большое 
внимание со стороны субъектов малого и среднего 
предпринимательства, а особенно со стороны инди-
видуальных предпринимателей. Деятельность в сфере 
торговли осуществляет больше половины индивиду-
альных предпринимателей и  около 40 % юридиче-
ских лиц. При этом имеются различия в структуре 
торговли. Если индивидуальные предприниматели 
в большей степени занимаются розничной торговлей 
(около 80 %), то 2/3 юридических лиц занимается оп-
товой торговлей. Развозная торговля, дистанционные 
методы продаж, а особенно через Интернет в послед-
нее время все больше привлекают предпринимателей, 
однако пока всего лишь 4 % предпринимателей зани-
маются такой торговлей.

Анализ структуры торговли субъектов малого 
и  среднего предпринимательства показывает, что 
в структуре торговли организаций преобладает оп-
товая и розничная торговля непродовольственными 
товарами (по 32,5 %). В структуре торговли инди-
видуальных предпринимателей также преобладает 
розничная торговля непродовольственными това-
рами (47,1 %). Торговля продовольственными това-
рами также имеет значительную долю в розничной 
торговле индивидуальных предпринимателей и со-
ставляет 32,4 % [1].

Такой интерес малого и среднего бизнеса к тор-
говле объясняется тем, что эта сфера не требуется зна-
чительных капитальных затрат, здесь нет больших объ-
емов и огромной кооперации работников. С целью 
повышения результативности оказываемой государ-
ственной поддержки и формирования эффективной 
инфраструктуры поддержки предпринимательства 
необходимо учитывать приоритеты субъектов малого 
и среднего предпринимательства, социальные задачи, 
экологическую ситуацию, развитость инфраструк-
туры конкретного региона. Привлечение субъектов 
предпринимательства к осуществлению деятельности 
именно в приоритетных направлениях должно обла-
дать мультипликативным эффектом.

Обязательным условием эффективного функци-
онирования предприятий сферы торговли в каждый 
конкретный период времени при всей динамичности 
внешней среды является ее стабильность. Для повы-
шения такой устойчивости требуется регулятор, обе-
спечивающий достижение необходимой экономиче-
ской результативности. Именно управление служит 

тем регулятором процесса реализации стратегиче-
ских изменений на предприятиях сферы торговли, 
который обеспечивает стабильное развитие управ-
ляемого объекта на базе последовательного целепо-
лагания и достоверного прогнозирования будущего 
качественного и  количественного состояния пред-
приятий сферы услуг.

При развитии торговли необходимо большое 
внимание уделять сфере услуг, а особенно сервис-
ному сектору, который необходим для послепро-
дажного обслуживания, что зачастую является для 
покупателей важным критерием при принятии ре-
шения о покупке. В настоящее время для Российской 
Федерации характерна тенденция трансформации 
структуры ВВП в  направлении увеличения доли 
торговли и сервисного сектора, необходимого для 
послепродажного обслуживания. В 2012 г. доля до-
ходов от сферы услуг в ВВП составляла около 57 %, 
тогда как в  1991  г. — 38 %, при этом увеличились 
темпы прироста потребления платных услуг при 
расширении их перечня. На сегодняшний день осо-
бенностью национальной экономической системы 
выступает сохранение определенного отставания 
в данном секторе, что находит отражение в низких 
темпах перемещения занятости в сервисную сферу, 
в отсутствии эффективных механизмов управления, 
адаптированных к  ее особенностям, что повлекло 
за собой снижение качества услуг.

Реализации предпосылок устойчивого роста тре-
бует формирования на макро- и микроэкономических 
уровнях систем управления, обеспечивающих расши-
рение промышленными предприятиями сервисной 
деятельности, ориентацию организаций на повыше-
ние качества услуг, развитие отраслей социальной 
сферы, осуществляющих инвестиции в человеческий 
капитал. Последнее особенно важно, поскольку про-
изводство услуг вследствие их нематериального ха-
рактера сопряжено преимущественно с использова-
нием человеческого капитала.

Конкуренция является необходимым условием 
существования любого рынка, движущей силой раз-
вития хозяйствующих субъектов. Законы конкурен-
ции заставляют всех участников процесса постоянно 
находиться в поиске новых видов деятельности, воз-
можностей выпуска новых товаров и услуг или при-
дания им новых потребительских свойств, методов 
и инструментов управления, внедрения инноваций, 
повышения производительности труда. При этом 
конкуренция выступает не только институтом, сти-
мулирующим различные нововведения, но и методом 
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управления и контроля. Все это характеризует конку-
ренцию как системный фактор любого рынка и хозяй-
ственной системы, основанной на рыночных, конку-
рентных принципах [2; 3].

В последние годы наблюдается тенденция пере-
хода компаний от массового обезличенного произ-
водства к  клиент-ориентированному ведению биз-
неса, направленному на  понимание потребностей 
своих клиентов и повышение эффективности работы 
с ними. Это связано с возрастающим уровнем кон-
куренции, а также высокой волатильностью покупа-
тельских предпочтений. Это вынуждает компании 
искать новые способы эффективного управления. 
Переход к клиент-ориентированному ведению биз-
неса позволяет компании повысить свою прибыль-
ность за счет увеличения доходов от существующей 
клиентской базы, а также снижения операционных 
расходов на привлечение новых клиентов и оптими-
зации затрат на закупку и хранение товаров. В свою 
очередь, такой подход требует реорганизации бизнес-
процессов компании и разработку новых показателей 
оценки эффективности деятельности.

Изучение особенностей проявления синергетиче-
ских эффектов в деятельности предприятий торговли 
позволяет проанализировать факторы, обусловлива-
ющие их возникновение; выявить синергетическую 
природу сложившихся результатов; подготовить 
основы принятия экономической политики пред-
приятия; разработать стратегические направления 
оптимального роста за счет мобилизации всех видов 
ресурсов.

В торговле для эффективного и рационального 
управления необходима обработка чрезвычайно боль-
ших массивов информации. Сегодня именно на осно-
ве выборочных обследований проводят маркетинго-
вые исследования, изучают качество проектируемых 
и производимых технических систем, поступивших 
в  продажу товаров, эффективность ценообразова-
ния и новых форм торговли, совокупный потреби-
тельский спрос и степень удовлетворения населения 
по различным видам товаров и услуг.

Все это обусловливает необходимость широко-
го использования выборочного метода в социаль-
но-экономических обследованиях, основу которого 
составляет закон больших чисел. Однако его исполь-
зование требует наличия большого выборочного ан-
самбля наблюдений, случайным образом отобранных 
из однородной генеральной совокупности. В реаль-
ности любой социум (генеральная совокупность) 
является заведомо неоднородным множеством, 

структурированным по  различным номинальным 
(классификационным) шкалам.

В эмпирических социально-экономических рабо-
тах проблему неоднородности (структурированности) 
исследуемой социально-экономической совокупности 
можно решить на основе одного из двух подходов:

–– создав неслучайную выборку, репрезентатив-
ную изучаемой совокупности по многомер-
ной структуре (хотя бы нескольким основным 
номинальным шкалам);

–– математически корректно учесть при ком-
пьютерной обработке данных различия между 
структурами генеральной совокупности и вы-
борочного ансамбля.

Нами проводилось исследование динамики со-
стояния обслуживания и размещения торговых пред-
приятий. Фактографический материал составляют ре-
зультаты исследований и разработок, выполненных 
под руководством и при непосредственном участии 
автора, в т. ч. в рамках зарегистрированных НИР — 
например, по теме «Экономические проблемы управ-
ления качеством продукции в  Западно-Сибирском 
регионе» (регистрационная карта ФГНУ «Центр 
информационных технологий и систем органов ис-
полнительной власти (ЦИТиС)» И111129083055, 
регистрационный номер 01201180541). Научные 
исследования были проведены на базе Омского рай-
онного общества защиты прав потребителей, Омско-
го государственного аграрного университета, ОИВТ 
(ф‑л) ФБОУ ВПО «Новосибирская государственная 
Академия водного транспорта», а также по гранту 
Фонда Джорджа Сороса [4; 5]. Оформлено свиде-
тельство на интеллектуальный продукт «Метод оцен-
ки качества услуг розничной торговли», подтвержда-
ющее новизну и приоритет исследования.

Проведен анализ современных методологиче-
ских подходов и  концепций обеспечения качества 
продукции в условиях преобразования предприятий 
и диверсификации их деятельности. Поставлена за-
дача системного моделирования деятельности пред-
приятия в условиях его диверсификации.

Для выявления тренда во временных рядах, а так-
же для построения и  анализа трендовых моделей 
нами был использован аппарат теории вероятностей 
и математической статистики, разработанный для 
простых статистических совокупностей. Отличие 
временных экономических рядов от простых стати-
стических совокупностей заключается прежде все-
го в том, что последовательные значения уровней 
временного ряда зависят друг от друга.
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Не следует забывать, что торговля, как многие от-
расли экономики, весьма подвержена сезонным ко-
лебаниям. Сезонность связывается исключительно 
со сменой природно-климатических условий в рам-
ках ограниченного промежутка времени — годового 
периода. Это вызывает необходимость исследования 
ряда проблем:

1.	 определение наличия во  временном ряду 
тренда и определение степени его гладкости;

2.	 выявление наличия во временном ряду сезон-
ных колебаний;

3.	 фильтрация компонент ряда;
4.	 анализ динамики сезонной волны;
5.	 исследование факторов, определяющих сезон-

ные колебания;
6.	 прогнозирование тренд-сезонных процессов.
Анализ динамики, или эволюции, сезонной вол-

ны может рассматриваться как процесс решения трех 
взаимосвязанных задач:

1.	 Анализ динамики амплитуды сезонной волны 
в каждом месяце (квартале, неделе).

2.	 Анализ динамики точек экстремума сезонной 
волны.

3.	 Исследование изменений формы волны [6].
Основная цель создания трендовых моделей 

экономической динамики — на их основе сделать 
прогноз о развитии изучаемого процесса на пред-
стоящий промежуток времени. Прогнозирование 
на  основе временного ряда экономических пока-
зателей относится к одномерным методам прогно-
зирования, базирующимся на экстраполяции, т. е. 
на продлении на будущее тенденции, наблюдавшей-
ся в прошлом.

Для контроля обеспечения качества продаж был 
использован метод аудита «тайный покупатель». Пе-
риодическое проведение аудита методом «тайный 
покупатель» позволяет проверить компетентность 
продавцов и консультантов в торговых точках, соот-
ветствие их знаний нормам и стандартам, принятым 
в РФ, регионе, компании. Особенно эффективен этот 
метод при торговле мебелью, сложно-техническими 
изделиями. Метод «тайный покупатель» не должен 
являться единственным инструментом процесса 
оценки и повышения качества продаж, он лишь помо-
гает выявить основные проблемы и несоответствия. 
Для их устранения должен быть проведен целый ком-
плекс мероприятий: разработана программа обуче-
ния персонала, введены стандарты обслуживания, ут-
верждена программа формирования корпоративной 
культуры и мотивации работников.

Только использование совокупности методов 
позволит получить объективную оценку торговой 
сети [7]. Так, например, экспертным путем отбира-
ются негативные факторы для каждой торговой точки 
и далее ранжируются по степени их влияния на ка-
чество продаж. Методом экспертных оценок выби-
раются наиболее значимые из негативных факторов, 
к которым могут быть отнесены: недостаточные зна-
ния сотрудника торговой точки (некомпетентность); 
недостаточное выяснение сотрудником потребности 
клиентов; отсутствие в продаже части обязательных 
товаров; негативные отзывы продавца-консультанта 
о качестве продукта; активное продвижение продук-
тов конкурирующих компаний.

Вес конкретного фактора уровня знаний опреде-
ляется экспертным путём в соответствии с объёмами 
и приоритетностью продаж или продуктов в зависи-
мости от их значимости на момент проведения аудита. 
В настоящее время наиболее значимыми факторами 
знаний являются:

•	 наличие сертификатов и качественных удосто-
верений на товар;

•	 принадлежность к ценовой категории.
На основе отобранных показателей разрабаты-

вается форма контрольного листа, по которому про-
водится проверка и  рассчитывается интегральная 
оценка. Интегральная оценка рассчитывается по по-
казателям  — факторам, оказывающим негативное 
влияние на качество продаж, с учетом весового коэф-
фициента каждого показателя. Источником информа-
ции об уровне качества продаж в торговой сети слу-
жит выборка интегральных оценок по определенным 
торговым точкам.

По результатам исследования были сделаны сле-
дующие выводы:

1.	 Главным правилом в  работе любого хозяй-
ствующего субъекта должна быть ориентация 
на потребителя.

2.	 Закупки, работа с поставщиками составляют 
основу успешной деятельности объектов, осо-
бенно торговых.

3.	 Программа повышения качества продукции 
должна предусматривать, что стоимость про-
дукции, ее качество и  производительность 
труда на  предприятии должны быть тесно 
взаимосвязаны.

Выбор оптимальной методологической основы для 
управления предприятием обеспечит синергетический 
эффект для достижения наилучших результатов.
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В последние годы многие компании различных 
отраслей национальной экономики столкнулись с се-
рьезной потребностью во внедрении корпоративных 
информационных систем. Процесс внедрения такого 

класса систем закономерен и  обоснован, поскольку 
конкурентное преимущество на рынке получают имен-
но те компании, которые способны эффективно управ-
лять информацией и информационными ресурсами.
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Автоматизированная система коммерческого уче-
та электроэнергии (АСКУЭ) представляет собой ком-
муникационную систему сбора, передачи, обработки 
и представления информации персоналу для реализа-
ции функций управления компанией. Современные 
АСКУЭ включают современные измерительные при-
боры и  устройства, высокопроизводительные ПК, 
средства коммуникаций, программные средства, вы-
сококвалифицированный персонал. Разработка и экс-
плуатация таких систем представляет собой очень до-
рогостоящее дело и, следовательно, их использование 
должно быть экономически оправданным.

Использование АСКУЭ позволяет существенно 
повысить качество информации, циркулирующей 
в контуре управления компании, и, как следствие, ка-
чество принимаемых управленческих решений.

Повышение качества управленческой информа-
ции компании обеспечивается:

•	 повышением точности, достоверности 
и объективности информации за счет использования 
современных технических средств сбора первичных 
данных, эффективных методов контроля и выявле-
ния ошибок в процессе сбора. Повышение объектив-
ности информации достигается за счет уменьшения 
роли человека как субъективного фактора в  этих 
процессах;

•	 повышением оперативности, своевременно-
сти получения информации, обеспечивающей интен-
сификацию информационных процессов и эффектив-
ность управления компанией в целом;

•	 повышением доступности информации для 
всех участников управленческого процесса независи-
мо от физических расстояний между ними. Доступ-
ность обеспечивается, с  одной стороны, наличием 
совершенных коммуникационных средств и компью-
терных сетей, с другой — использованием современ-
ных средств отображения информации в виде, удоб-
ном и привычном для восприятия человеком;

•	 наличием требуемой степени достаточности 
и содержательности информации, обеспечивающих 
принятие более эффективных решений, снижающих 
уровень неопределенности;

•	 уменьшением избыточности информации 
за счет исключения дублирования ее в различных 
элементах системы управления, рационализации 
информационных потоков и системы документоо-
борота;

•	 повышением объемов собираемой и  хра-
нимой информации об  управляемой системе 
на определенный фиксированный момент времени 

и в хронологической последовательности. Это позво-
ляет учитывать в процессе управления значительно 
большее количество параметров, влияющих на по-
ведение управляемой системы, осуществлять анализ 
поведения системы во времени — от прошлого че-
рез настоящее формировать прогнозы на будущее.

В современных электрокомпаниях в  последние 
годы стали активно внедряться АСКУЭ. Процесс 
внедрения такого класса систем можно считать за-
кономерным и обоснованным, поскольку серьезное 
конкурентное преимущество на  рынке получают 
именно те компании, которые способны эффектив-
но управлять информацией. Помимо собственного 
опыта в  области внедрении АСКУЭ, сегодняшние 
компании консультанты и  системные интеграторы 
во многом учитывают опыт зарубежных компаний. 
Однако активное применение традиций и инструмен-
тов западного бизнеса рождает свои проблемы. Да-
леко не всегда при внедрении АСКУЭ учитываются 
интересы всех сторон бизнеса, редко используются 
методики экономической целесообразности и адек-
ватности КИС задачам деятельности компании, часто 
АСКУЭ просто не соответствует уровню и запросам 
бизнеса и бизнес-процессам компании.

Графическая функциональная модель процесса 
управления связывает, во‑первых, структурирован-
ный на три составляющие внешний по отношению 
к системе входной информационный поток в составе: 
объективная информация, субъективная информация 
и технологическая информация; во‑вторых, виды под-
держки принятия решения, выделяемые по  типам 
обрабатываемой ЛПР информации, и включающие: 
консультационную, информационную и технологи-
ческую поддержку; в третьих, схемы и методику при-
нятия решения.

Структура АСКУЭ и ее функциональное назна-
чение должны соответствовать целям, стоящим перед 
компанией, и должны учитывать:

–– структурированность решаемых управленче-
ских задач;

–– уровень иерархии управления;
–– принадлежность решаемой задачи к опреде-

ленной функциональной подсистеме;
–– вид используемой ИКТ.

Процессы, обеспечивающие работу АСКУЭ, безус-
ловно можно представить в виде, состоящей из блоков:

–– ввода информации из внешних или внутрен-
них источников;

–– обработки входной информации и представ-
ление ее в удобном виде;
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–– вывода информации для представления по-
требителям или передачи в другую систему;

–– обратной связи — информации, переработан-
ной людьми данной компании для внесения 
корректировок во входную информацию.

Сбор и регистрация информации — достаточно 
сложная процедура, отражающая показатели потре-
бления электроэнергии в ГАК «Узбекэнерго». Осо-
бое значение при этом придается достоверности, 
полноте и своевременности первичной информации.

В процессе сбора информации происходит из-
мерение потребляемой электрической энергии хо-
зяйственными субъектами и  физическими лицами. 
Сбор информации сопровождается ее регистрацией 
на технических средствах и передачей по каналам свя-
зи в базу данных ПК для хранения и формирования 
соответствующих документов.

Запись информации на машинные носители про-
изводится как самостоятельная процедура или как 
результат обработки информации. Сбор и  запись 
информации производится, как правило, в  местах 
возникновения первичной информации на автома-
тизированных рабочих местах специалистов управ-
ленческой службы (отдела снабжения и сбыта, бухгал-
терии, планового отдела и пр.).

Хранение и  накопление информации вызвано 
многократным ее использованием и осуществляет-
ся в информационных базах на машинных носителях 
в виде информационных массивов, где данные рас-
полагаются по установленному в процессе проек-
тирования порядку. Обработка информации может 
производиться автономно или в  вычислительных 
системах при использовании программных средств, 
информационных массивов и вычислительных се-
тей в зависимости от решаемой функциональной 
задачи.

Передача информации осуществляется различ-
ными способами. Предпочтительным способом яв-
ляется дистанционная передача по  каналам связи 
при использовании средств коммуникаций. Особое 
значение данный способ имеет в многоуровневых 
межотраслевых системах, где применение дистанци-
онной передачи значительно ускоряет прохождение 
информации с одного уровня управления компани-
ей на другой и сокращает общее время обработки 
данных.

В ходе решения задач на ПК формируется резуль-
татная информация, из  которой формируются от-
четы, документы, сводки и пр., которые отражаются 
на экране и печатаются на бумаге. Печать документов 

может сопровождаться процедурой тиражирования 
для предоставления пользователям по регламентиру-
емому списку.

В соответствии с  вышесказанным в  состав 
АСКУЭ входят три подсистемы: организационно-
технологическая подсистема сбора информации, 
подсистема представления и обработки, и инфор-
мации, нормативно-функциональная подсистема 
выдачи информации.

Организационно-технологическая подсистема 
сбора информации обеспечивает сбор и накопление 
данных и включает совокупность источников инфор-
мации и организационно-технологические цепочки 
отбора информации для накопления в АСКУЭ. Функ-
ционирование АСКУЭ напрямую зависит от правиль-
но организованной, оперативно и эффективно дей-
ствующей подсистемы сбора информации.

Нормативно-функциональная подсистема вы‑
дачи информации определяет пользователей (або-
нентов) системы и реализует целевой аспект назна-
чения и выполнения задач АСКУЭ.

Подсистема представления и  обработки ин‑
формации составляет ядро АСКУЭ и отражает пред-
ставления разработчиками и  абонентами системы 
структуры и картины предметной области, сведения 
о которой должна содержать информационная систе-
ма. Подсистема является одним из наиболее сложных 
компонентов АСКУЭ.

Подсистема представления и обработки инфор-
мации является центральным звеном АСКУЭ. Ин-
формационным ядром подсистемы является база 
данных — совокупность данных, организованных 
по  определенным правилам, предусматривающим 
общие принципы описания, хранения и манипули-
рования данными, независимо от прикладных про-
грамм. Согласно нормативно-правовой трактовке, 
база данных — это объектная форма представления 
и организации совокупности данных, систематизиро-
ванных таким образом, чтобы эти данные могли быть 
найдены и обработаны с помощью ПК.

Совокупность программ и  языковых средств, 
предназначенных для управления данными в  базе 
данных, ведения базы данных и обеспечения взаимо-
действия ее с прикладными программами, является 
системой управления базами данных — СУБД. База 
данных, СУБД, прикладные компоненты АСКУЭ, 
комплекс технических средств, на которых они реа-
лизованы, образуют банк данных.

В АСКУЭ выделяются следующие базовые ком-
поненты:
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•	 информация;
•	 ИКТ, определяющие способы, методы и сред-

ства сбора, регистрации, передачи, хранения, обра-
ботки и выдачи информации в АСКУЭ;

•	 организационные единицы управ-
ления – структурные подразделения, управ-
ленческий персонал, выполняющие функции управ-
ления с использованием средств ИКТ;

•	 функциональные компоненты — модели, ме-
тоды и алгоритмы получения управляющей инфор-
мации.

Организационная структура управления оказы-
вает существенное влияние на выбор АСКУЭ. Для 
реализации функций управления организационными 
единицами выполняется постановка задачи, устанав-
ливается состав входной и  выходной информации, 
проектируются АСКУЭ, разрабатывается пользова-
тельский интерфейс. Управленческий персонал отве-
чает за ввод первичной информации, анализ, выбор 
управленческих решений и  директивные указания 
объекту управления.

Содержательную основу АСКУЭ составляет ее 
функциональная структура — совокупность функ-
циональных подсистем, комплексов задач и проце-
дур обработки информации, реализующих функция 
системы управления. Структура управления любой 
компании традиционно делится на три уровня: опе-
рационный, функциональный и стратегический.

Операционный (нижний) уровень управления 
обеспечивает решение многократно повторяю-
щихся задач и  операций и  быстрое реагирования 
на изменение входной информации. Его называют 
оперативным из-за необходимости быстрого реа-
гирования на изменение ситуации. На эта уровне 
реализуются большой объем выполняемых опера-
ций и динамика принятия управленческих решений. 
На  операционном уровне в  основном решаются 
учетные задачи, такие как учет количества потре-
бляемой электрической энергии субъектами хозяй-
ствования и физическими лицами.

Учетная функция заключается в разработке или 
использовании уже готовых форм и методов учета 
показателей деятельности компании бухгалтерско-
го учета, финансового учета, управленческого учета 
и т. В общем случае учет можно определить как полу-
чение, регистрацию, накопление, обработку и предо-
ставление информации о  реальных хозяйственных 
процессах.

Тактический (функциональный) уровень управ-
ления обеспечивает решение задач, требующих 

предварительного анализа информации, подготов-
ленной на  первом уровне. Объем решаемых задач 
уменьшается, но воз- растает их сложность. При этом 
не всегда удается выработать нужное решение опе-
ративно, требуется дополнительное время на анализ, 
осмысление, сбор недостающих сведений и т. п.

Стратегический уровень обеспечивает выра-
ботку управленческих решений, направленных на 
достижение долгосрочных стратегических целей 
компании. Это уровень стратегического или долго-
срочного планирования. Правомерность принятого 
решения подтверждается через достаточно длитель-
ное время. Ответственность за принятие управлен-
ческих решений чрезвычайно велика и определяется 
не  только результатами анализа с  использованием 
математического и специального аппарата, по и про-
фессиональной интуицией менеджеров.

Каждый базовый компонент АСКУЭ является, 
самостоятельной системой имеет определенную 
структуру построения и цели функционирования. 
АСКУЭ связывает функциональные уровни управ-
ления через информационные потоки, циркулирую-
щие между ними по вертикали в прямом и обратном 
направлениях.

Предпроектный анализ включает изменения 
в компании после внедрения новых АИС, их влия-
ние на функционирование. Анализ ситуации в кон-
кретных подразделениях позволяет уточнить цели 
информатизации и ограничения, которые следуют 
учитывать при выборе средств информатизации. 
Необходимо также учесть существующие факторы 
риска создания АСКУЭ.

По мере информатизации компании возникает 
потребность в  вертикальных решениях, которые 
объединяют информационно все уровни управле-
ния. В этом случае компания должна выбрать одного 
поставщика интегрированной АИС и в зависимо-
сти от  возможностей бюджета информатизации 
внедрять КИС по частям или комплексно. Первый 
путь представляется более надежным и менее бо-
лезненным с  точки зрения формирования новой 
корпоративной культуры, однако достижение эф-
фекта может быть отложено на годы. Второй путь 
потребует значительно больших затрат различных 
ресурсов, имеет больше шансов на неудачу, однако 
гарантирует достижения поставленных целей ин-
форматизации.

Внедрение интегрированных АИС полностью 
силами ИКТ-фирм и дальнейшее сопровождение 
имеет существенные риски с точки зрения компании: 
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постоянная зависимость от  сторонней организа-
ции, которая может быть территориально далеко 
расположена, значительное увеличение стоимости 
услуг сопровождения, преобразование или покупка 
ИКТ-фирмы.

Экономическая целесообразность развития 
АСКУЭ является наиболее сложной задачей инфор-
мационного менеджмента. Дело в том, что ИС должна 
соответствовать уровню организационной культуры 
предприятия, иначе произведенные затраты на раз-
витие АСКУЭ могут оказаться напрасными.

АСКУЭ должна активно использоваться менед-
жерами для управления компанией, обеспечивать 
движение реального потока управленческой инфор-
мации. Если этого нет, то АСКУЭ будет «инородным 
телом», играть роль красивой игрушки. Существует 
несколько практических принципов, обеспечиваю-
щих эффективного использования АСКУЭ:

•	 развитие АСКУЭ обусловливается потреб-
ностями основной деятельности компании, 
а не технологическими новшествами;

•	 решения о  финансировании в  области но-
вых ИКТ принимаются так же, как и во всех 

остальных сферах — исходя из соображений 
экономической выгоды, которая рассчитыва-
ется с использованием экспертных оценок;

•	 АСКУЭ имеет простую и гибкую структуру;
•	 новые ИКТ должны приносить пользу с мо-

мента внедрения;
•	 проводятся планомерные и постоянные улуч-

шения производительности АСКУЭ.
На каждом этапе своего развития АСКУЭ должна 

быть составной частью менеджмента компании, обе-
спечивать решение соответствующих задач.

Таким образом, АСКУЭ представляет формали-
зованную компоненту системы менеджмента компа-
нии. Она моделирует движение информации в ком-
пании и определяется соответствующими моделями: 
моделью организационной структуры компании, 
моделями бизнес-процессов, моделью потока дан-
ных и моделью документооборота. Все эти модели 
взаимосвязаны между собой, поскольку представля-
ют одно и то же предприятие с разных точек зрения. 
Такая структуризация позволяет разделить процесс 
управления компанией на составные части.
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Налоговая политика государства является одним 
из главных рычагов государственного управления эко-
номикой. Использование инструментов налоговой по-
литики может как повысить, так и ослабить ее позиции 
на внутреннем и внешнем рынке. Эффективность на-
логовой политики определяется многими фактора-
ми, но определяющая роль отводится правовой базе 
налогообложения. По этой характеристике Украина 
значительно отстает от развитых европейских стран. 
Сформированный в государстве правовой вакуум по-
рождает создание широкой системы искусственных 
административных барьеров, произвольной трактов-
ки различных законодательных норм, делает невоз-
можным развитие большинства налогоплательщиков, 
по отношению которых государство занимает домини-
рующее положение. Обязательность платежа превра-
щается в финансовую ответственность за нарушение 
соответствующих законодательных норм. В тоже вре-
мя со стороны государства подобная ответственность 
либо отсутствует, либо настолько забюрократизирова-
на, что нет практического смысла для ее применения 
ввиду дороговизны финансовых операций. Кроме того, 
систематическое внесение изменений в нормативные 
акты и связанная с этим модификация законодатель-
ной налоговой базы приводит к уклонению от налого-
обложения с одновременным перемещением капитала 
в теневой сектор экономики.

Дополнительным дестабилизирующим фактором 
негативного влияния налоговой системы на предпри-
нимательскую деятельность является также большое 
количество исключений из законодательства, которые 
не только ослабляют прозрачность системы налогоо-
бложения, но и сужают налоговую базу, повышают за-
траты на налоговое администрирование, снижают фи-
скальную отдачу того или иного налогового платежа, 
в отдельных случаях нарушают стоимостные воспроиз-
водственные пропорции. В большинстве случаев при-
чиной указанных деструктивных налоговых сдвигов 

является лоббирование отдельных отраслей экономи-
ки, сфер хозяйствования в законодательных органах. 
Сложная система налогообложения существенно по-
вышает расходы на  администрирование налоговых 
платежей, а вне сферы налогообложения порождает 
негативные коррупционные действия [1, 59–60].

Конкурентоспособность национальной экономи-
ки в условиях мировой глобализации неизбежно свя-
зана с расширением сферы наукоемких и высокотех-
нологичных производств. В теоретическом аспекте 
решения указанной задачи представляется достаточ-
но простым — достаточно лишь создать лучшие ус-
ловия для осуществления финансово‑хозяйственной 
деятельности, которые будут гарантировать суще-
ственный рост денежных накоплений предприятий 
и инвестиции заполнят выгодные сферы вложения 
капитала. Однако на практике все гораздо сложнее, 
поскольку: во‑первых, постсоветская экономика 
структурирована нерационально, преобладают про-
изводства с низкой валовой добавленной стоимости; 
во‑вторых, отсутствуют объективные предпосылки 
для частно-государственного партнерства, целью 
которого является необходимое финансирование 
НИОКР; в‑третьих, низкий уровень инновационного 
потенциала, крайне низкая доля рисковых вложений. 
Наличие этих неблагоприятных факторов требует 
выработки целостной стратегии улучшения инвести-
ционного климата, стержневым элементом которой 
выступает налоговая система.

В большинстве развитых государств правительство 
стимулирует развитие инновационного производства 
и инвестиций в него с помощью пассивных и актив-
ных финансово — экономических действий. Первые 
имеют временный характер, направляются на реше-
ние определенных тактических задач финансовой по-
литики, а основным методом их осуществления вы-
ступает снижение налоговых ставок. Вторым присущ 
значительно более широкий диапазон действия, пред-
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усматривает освобождение от налогообложения части 
прибыли, которая направляется на НИОКР; полное 
или частичное выведение из-под налогообложения ре-
инвестированной прибыли; налоговые преференции 
для венчурного предпринимательства; исключение 
из налогооблагаемой базы части прибыли, которая на-
правляется на инвестиции с соответствующей диффе-
ренциацией, в разрезе отдельных отраслей экономики 
и приоритетных направлений экономического разви-
тия; уменьшение налогооблагаемой прибыли на сумму 
стоимости оборудования и оборудования, которое пе-
редается высшим учебным заведениям, научно -иссле-
довательским и другим инновационным учреждениям 
и организациям; « Налоговые каникулы » в течение 
нескольких лет по прибыли, полученной от реализации 
инновационных проектов; налоговое стимулирование 
иностранных инвестиций в  инновационную сферу; 
налоговое стимулирование капиталовложений в соз-
дание бизнес- инкубаторов и научно — технологиче-
ских парков и т. д. [1, 20–21]. В Украине такие средства 
не реализуются.

Эффективным средством стимулирования 
НИОКР в европейских странах выступает аморти-
зационная политика. На удельный вес амортизации 
здесь приходится около 70–75 % валовых капиталь-
ных вложений [2, 64]. Важная роль в формировании 
инвестиционных ресурсов инновационных предпри-
ятий отводится метода ускоренной амортизации [3], 
широкое применение получили такие методы повыше-
ния эффективности амортизационной политики как 
регулярная переоценка стоимости основных средств 
и индексация амортизационных отчислений. Аморти-
зационная политика Украины существенно отличает-
ся от той, которая используется в мировой практике. 
Амортизационные отчисления составляют лишь 7–8 % 
суммы износа основных средств, введения в действие 
новых основных средств не превышает 11 % этой сум-
мы [4], а удельный вес инвестиций, финансируемых 
за счет амортизации, по подсчетам ученых, колеблется 
в пределах 20–30 % [5, 8]. Недостаточно эффективные 
механизмы амортизации негативно влияют на инве-
стиционную и инновационную активность субъек-
тов предпринимательской деятельности. Ведущие 
российские специалисты по этому поводу указывают 
«… на  искусственное снижение инвестиционного 
потенциала экономики, обусловленное неэффектив-
ным механизмом амортизации основного капитала 
и  преимущественно фискальной направленностью 
механизма налогообложения. При этом оба указанных 
механизмы в случае переналадки способны выступить 

действующими рычагами оптимизации общегосудар-
ственных, отраслевых и территориальных параметров 
инвестиционного климата, а также стимулирование 
инновационной активности » [6, 25]. В контексте ука-
занного нужно отметить необходимость внедрения 
регулярной переоценки основных средств по рыноч-
ной стоимости, начислении амортизационных отчис-
лений от первоначальной (исходной), а не остаточной 
стоимости обеспечении целенаправленного исполь-
зования амортизационных сумм, сочетании общих 
инвестиционных налоговых  льгот с  отраслевыми 
и территориальными преференциями в соответствии 
с приоритетами экономического развития.

Движущей силой экономического развития яв-
ляется малое предпринимательство. На сегодня раз-
витие малого предпринимательства и повышения его 
конкурентоспособности невозможно без надлежащей 
государственной поддержки. Государственная поли-
тика содействия малому бизнесу предусматривает 
проведение ряда мероприятий, важное место среди 
которых принадлежит налоговой политике. В нало-
говом законодательстве развитых стран обязательно 
предусматриваются налоговые преференции для ма-
лых и средних предприятий, а страны — члены ЕС ру-
ководствуются соответствующими рекомендациями 
Комиссии ЕС от 1997 года, предусматривающие:

–	 упрощение налоговых режимов для вновь соз-
данных предприятий;- Формирование благоприятно-
го налогового климата для привлечения инвестиций 
в создание новых предприятий;

–	 снижение для малых предприятий взносов 
на пенсионное и социальное страхование, по крайней 
мере, в первые годы открытия бизнеса, при условии 
трудоустройства новых сотрудников;

–	 сотрудничество налоговых органов и органов 
социального страхования с целью предотвращения 
дублирования и применению учетно — нестандарт-
ных процедур, которые увеличивают налоговую базу;

–	 упрощение и унификацию требований по ве-
дению бухгалтерского учета и составления финансо-
вой отчетности для малых и средних предприятий;

–	 либерализацию порядка начисления и упла-
ты НДС субъектами малого бизнеса, законодательное 
установление предельной величины налоговой базы, 
в рамках которой применяется добровольная реги-
страция налогоплательщиков;

–	 введение особых налоговых режимов для ин-
дивидуальных предпринимателей [1, 35–36].

В Украине налоговая система и  механизм взи-
мания налогов является сдерживающим фактором 
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развития малого предпринимательства. Малые пред-
приятия получают определенные виды льгот, но при 
отсутствии исходных условий для их применения, 
эти льготы нередко мешают естественному перерас-
танию малого бизнеса в  средний. Довольно часто 
средние предприятия в своем стремлении миними-
зации налогов активно используют дробление как 
средство «развития » и, соответственно, преферен-
ций упрощенной системы налогообложения [7, 30].

Налоговая нагрузка украинской экономики сдер-
живает стимулы к  труду, инвестирования средств, 
поддержания максимальной эффективности произ-
водства и распределения, а также к участию в риско-
ванных бизнес проектах. Результаты исследований 
международных организаций показывают, что отече-
ственная система налогообложения является одной 
из  самых обременительных в  мире. Так, в  рейтинге 
простоты и удобства налоговых систем Paying Taxes, 
подготовленном Всемирным банком совместно с Price 
Waterhouse Coopers, в 2013 году Украина заняла 165 ме-
сто из 185 стран. Среднестатистического украинское 
предприятие ежегодно платит 28 налогов и платежей 
(для сравнения: в России количество разного уровня 
платежей составляет 11, Франции, Латвии и Китае — 
7, Швеции — 2, Аргентине, Дании, Канаде — 9, Че-
хии — 12, США — 10, Грузии — 12, Беларуси — 107), 
на ведение и администрирование которых предприни-
матели тратят 490 часов (средний показатель в мире 
267  час.) [8]. Почти половина указанного времени 
отводится на учет, начисление и уплату налогов и сбо-
ров, связанных с оплатой труда. На ведение налогового 
учета предприниматели ежегодно тратят около 0,7 % 
ВВП [9, 6]. В целом же на уплату налогов украинские 
предприниматели направляют большую часть прибы-
ли — 55,4 % (!). Львиная доля этих средств — 43,1 % 
идет на уплату взносов и отчислений в фонд оплаты 
труда (в ЕС уровень налогообложения труда состав-
ляет 28,6 %, в мире в целом — 16,1 %).

Налоговые рейтинги Украины значительно улуч-
шились после введения в 2011 г. нового Налогового 
кодекса (к тому времени в мировых рейтингах Украина 
занимает 181 позицию, оставив позади лишь Беларусь 
и Венесуэлу), однако некоторые специалисты счита-
ют, что новые нормы закона не будут способствовать 
развитию предпринимательства, а наоборот — сдер-
живать его. Эксперты утверждают, что показательно 
уменьшая количество налогов, правительство « вытес-
нил » те из них, которые фактически не создавали дав-
ления на экономику, а только распределяли средства 
на поддержку отдельных сфер, а изъятие из системы 

налогообложения ряда платежей только усложнит 
жизнь плательщикам, оказывать их в другом режиме. 
Как следствие, высокой становится вероятность поте-
ри ресурсов, снижение темпов экономического роста, 
уровня накопления капитала. Естественно, что при та-
ких условиях уровень производства и занятости в бу-
дущем будет снижаться, уменьшая совокупный доход, 
подлежащая распределению между членами общества. 
Поэтому государство вынуждено находить точки со-
прикосновения между стремлением к равномерному 
распределению доходов и стремлением эффективного 
использования ресурсов с целью достижения эконо-
мического роста [10, 33].

Проблема налоговой нагрузки на бизнес всегда 
остается актуальной, набирая специфических форм 
выражения на  разных этапах развития экономики. 
Обеспечивающими инструментами оптимизации 
налоговой нагрузки были и продолжают оставаться: 
поиск оптимального соотношения доходов и расхо-
дов в современной экономике или оптимального со-
отношения доходно — подоходных налогов и налогов 
на потребление; определение рационального баланса 
между отдельными налогами в разрезе подсистем пря-
мого и косвенного налогообложения и т. п. [11, 54]. 
Эффективной интеграции украинской экономики 
в европейское пространство будет способствовать 
полный пересмотр правового поля и приближение 
его норм и стандартов к тем, что используются в ЕС.

Устойчивое экономическое развитие Украины 
требует определенных условий, и одним из таких ус-
ловий является урегулирована, стабильная, законо-
дательно прописана налоговая политика. Поскольку 
Украина избрала евроинтеграционный курс, то ста-
новится понятным, что ее налоговая система должна 
отвечать европейским стремлениям. В  противном 
случае не удастся обеспечить надлежащий уровень 
конкурентоспособности отечественных предприя-
тий и привлечь в страну потенциальных инвесторов. 
Инновационный прогресс и эффективная налоговая 
система в сегодняшних условиях не имеют альтер-
натив. Создание прозрачных правил ведения хозяй-
ственной деятельности и налогообложения, а также 
обеспечение единых справедливых подходов ко всем 
субъектам налоговых правоотношений будет способ-
ствовать укреплению партнерских отношений между 
гражданами, субъектами хозяйствования, государ-
ством и межгосударственными организациями. Ука-
занное также привести к увеличению поступлений 
в бюджеты всех уровней, рост доходов предприятий 
и доходов граждан.
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Viewing organized crime as a system of organized 
crime activity of criminal organizations, major atten-
tion is paid to functional component, the idea of which is 
determined by goals that direct efforts and means of or-
ganized crime groups and crime organizations.

We suppose that main goals uniting professional 
criminals into criminal organizations and determining 
functional direction of their activity are the following:

–	 obtaining of illegal incomes within performed 
criminal business. The given goal is perceived by most 
authors considering the phenomenon of organized crime 
as main goal of creation and functioning of criminal 
groups [1, 33; 2, 31; 3, 7–9];

–	 anti-constitutional seizure of power or other 
forceful counteraction towards state authorities;

–	 spread of terrorist threat.
Criminal business is related to obtaining of incomes 

from criminal (shadow) economy. In the given case, 
organized criminal groups perform activity aimed at 
production and sale of prohibited goods and services 
forming criminal (black) market. The directions of crimi-
nal business can be: drug and weapons trade, prostitu-
tion, kidnapping of people for the purpose of ransom, 
counterfeiting, fraud, corruption crimes etc. Common 

purpose in all these crimes is obtaining of maximal in-
come as a result of performed operations. Herewith, legal 
and shadow economies coexist as mutually explanatory 
of each other segments the  impact of which on each 
other is determined by both economic principles (cor-
relation of demand and supply, price and quality) and 
effectiveness of state legal mechanisms of economic 
regulation and resistance to organized crime.

It should be noted that in most sources the under-
standing of organized crime narrows down to the very 
criminal business community. In such understanding «an 
organized crime group is a union or a group of people, 
who united for a long-term period or uncertain time in 
order to completely or partially obtain  income, other 
equivalents of money or economic benefit for themselves 
or others with the help of illegal means, hiding their illegal 
activity from criminal prosecution…» [4, 38].

We suppose that narrowing of functional peculiarities 
of organized crime to mainly criminal economy is abso-
lutely wrong. As it was mentioned earlier, the goals of orga-
nized criminal activity along with obtaining of income can 
be coup d’états and armed riots (rebellions, revolts), as well 
as terrorist threats, which are by nature the crimes of «a dif-
ferent order» unlike classic criminal activity, which in turn, 
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predetermines the specifics of formation and activity of 
organizations specialized in this types of criminal activity.

Organized crime groups, having their goal a violent 
seizure of power (article 278 of the Criminal Code of the 
Russian Federation, article 168 of the Criminal Code of 
the Republic of Kazakhstan) or armed revolt (article 279 
of the Criminal Code of the Russian Federation, article 
169 of the Criminal Code of the Republic of Kazakhstan), 
are principally different from formations of criminal busi-
ness community. If for the latter income from criminal 
activity determines the idea of the very existence of an 
organization, the groups trying to seize power or express-
ing open armed protest against the existing order of pub-
lic management, view material and financial resources as 
means, a financial resource, required to provide solutions 
of the main task — seizure of power or other form of force-
ful resistance to the state. The very public political power is 
the main value, possessing of which provides full-scale 
control of all resources of the state to the winners. The spe-
cific of the set goal defines peculiarities of structuring of a 
criminal organization, forms and methods of its activity.

In the structure of a modern organized crime there is 
a special place for terrorist organizations. It  is noted 
that among concrete manifestations of organized crime 
posing threat to national security «activity of terrorist 
organizations and groups aimed at change of basics of 
constitutional regime and disorganization of normal 
functioning of state bodies stands apart» [5, 3].

Unlike criminal business communities organized in 
order to obtain incomes from criminal activity and struc-
tures pretending to win state power or entering open force-
ful confrontation with the state, modern terrorism sets ter-
rorist threat as main goal. Community as a whole is viewed 
as the object of such threat. Task solved by terrorists is to 
persuade people with the help of certain examples (terror-
ist acts) that they are vulnerable and that the state with its 
law-enforcement structures is not able to provide safety 
[6, 40]. «Depending on the object of the offense, a ter-
rorist act can be directed against certain people or anony-
mous  victims, who have nothing to do with terrorists 
and have never come across them (explosions and planes 
hijacking, hostages, explosions of residential buildings 
etc.)… a terrorist act has a goal to destabilize the situa-
tion in the society, provoke panic in people. The terror in 
such case becomes addressless; its victims are accidental 
ordinary citizens. Terrorists… take into account public 
uproar followed by accusations towards law-enforcement 
and power bodies unable to protect citizens. Keeping 
population in fear and uncertainty is a peculiar kind of 
power manifestation of the society as a whole» [7, 17].

Terrorist act is a kind of advertising campaign aimed at 
creation of a wider circle of people informed about the in-
cident. The more terror the  information provokes, the 
more effective and meaningful the terrorist organization 
taking responsibility for the committed terrorist crimes is.

In modern criminology it is proposed to differenti-
ate independent kinds of crime — political/state, eco-
nomic, organized [8,: 495, 497]. Moreover, «different 
national and foreign authors distinguish «general crim-
inal activity», «respectable crime», «power and elite 
crime», «cybercrime», «nuclear mafia» etc. [8, 499].

In our opinion, in such systematization there are ob-
vious violations of main principle of systematization — 
use of a unified criterion of consistency  in respect of 
systematized phenomena. In case of organized crime, 
as it was mentioned earlier, organized aspect is such cri-
terion (in both, procedural and formal understanding). 
If we talk about other kinds of crimes, their determina-
tion is based on subject and goal (nuclear, cyber, politi-
cal, state crime) or subjective and attributive (power and 
elite, state crime), criteria. Herewith, it is not clear, how 
these criteria re associated with each other. We reckon 
that organized factor takes place  in all listed kinds of 
crime. Consequently, at such approach, distinguishing 
organized crime as an independent kind of a criminal 
organization and criminal activity bears no sense.

It should be noted that many authors propose exclu-
sion of this category from conceptual framework of crim-
inology and criminal law on the basis of characteristic of 
organized crime. Thus, V. Yustitsky claims: «In modern 
conditions, when activity of any public or private insti-
tution is inevitably related to the violations of criminal 
law, the notion «organized crime» is a synonym of the 
notions «society», «state», «social phenomenon»… 
performs social function of «personification of social 
evil». One should renounce the notion «organized 
crime» as craniological and criminal-legal and recog-
nize it as a domestic notion [9, 46–47].

Ya. I. Gilinsky holds the same position and reckons 
that «only tradition makes us keep this term» [10, 108]. 
Believing that it is pointless to argue or support these 
points of view, it should be once again noted that or-
ganized aspect mainly characterizes not the specific of 
crime as it is, but only puts an emphasis on the objective 
ambition of any social community (including criminal) 
towards systematic consistency of its social structure and 
activity performed with the help of this structure.

In spite of the significant differences between kinds 
of organized crime activity and kinds of criminal orga-
nizations, they are united by an ambition to seize or gain 



Секция 18. Юриспруденция

259

control of the management resource. Such resource, de-
pending on a kind of criminal activity, can be money, 
state power, reproductive uncontrollable fear (terror).

Despite the existing differences, all criminal organiza-
tions are similar in one aspect — in any case, their activ-
ity is aimed at obtaining and seizing this or that resource 
that ensures own safety of a criminal organization and 
allows satisfying the needs of people involved in criminal 
activity as well as performing counteraction towards rival 
criminal structures and state law-enforcement agencies.

Distinguishing communication component as a 
form of organized crime uniting various kinds of inter-
actions of organized crime formations on ensuring crimi-
nal interests, one should take into account two sphere of 
criminal communication:

–	 inter-systematic, related to interaction of separate 
representatives of criminal world and organized crime 
groups in the scale of one criminal organization (group);

–	 intra-systematic, including both criminal com-
munications between different criminal organiza-
tions/groups (on national and trans-national levels) 
and corruption connections and interaction of criminal 
organizations with legal business structures, representa-
tives of state and municipal bodies, court and law-en-
forcement systems.

Communicative form of organized crime unites all 
kinds of interaction into two groups: consensual partner-
ship and conflict. Partnership as a way of interaction is 
based on mutual consideration of interests of the par-
ties and search for a compromise solution. Conflict is 
a consequence of  inter-systematic or  intra-systematic 
contradiction and, at the same time, a solution with 
the help of conscious, will confrontation of the parties 
within which infliction of harm to each other determines 
direction and dynamics of a conflict interaction.

In the whole, analysis of forms of organized crimes 
allows distinguishing three formal incarnations of the 
studied phenomenon: material  — organized crime 
as statistical combination of organized crime groups 
and criminal organizations/gangs; substantial — orga-
nized crime as a system of organized crime activity ex-
pressed in statistical commonness of organized crimes 
and communicative, within which the attention is fo-
cused on inter-systematic and intra-systematic connec-
tions and interactions, which generally form organized 
crime activity as well as criminal groups and organiza-
tions that perform this activity.

Perception of organized crime as «state in a state» 
[11, 656] enables to talk about criminal organizations as 
specific social organizations formed and acting both in 

the sphere of state jurisdiction and being trans-national 
structures.

Attitude towards organized crime in the context of 
theory of organizations determines critical attitude to-
wards the positions of authors believing that «organized 
character is gained by the crime only when it becomes an 
alternative to a state» [11, 656].

If the society (social relations) generates crime, the 
organized character appears from the moment of mani-
festation of signs of an organization, independent from 
the fact whether this social unity reached the level of 
statehood or not. Moreover, for most criminal organiza-
tions the issue about alternative to a state is not consid-
ered. Criminal element does not confront (if we don’t 
take into account criminal activity in the sphere of force-
ful contradiction to state authorities and spread of ter-
rorist threat) to the state itself, but certain citizens (cor-
porations). Herewith, criminal offense is not aimed at 
political and legal fundamentals, but material values, the 
presence of which for any state is of secondary character 
and, in any case, does not pose danger to state security.

Stability of state power is profitable for organized 
crime in the whole, because it ensures certain consis-
tency in correlation and interaction of law-enforcement 
and criminal structures as well as guarantees adherence 
to the rights and awful interests of the representatives of 
criminal world made criminally and legally accountable 
and subject to punishments.

Particularly, V. S. Razinkin, analyzing organized 
crime, states quite calmly that organizers and managers of 
criminal communities strive to «optimally integrate with 
state authority to create criminally state conglomerate of 
mafia type for deeper implementation of trans-national 
criminal community of other states and strengthening in 
the market of international organized crime» [3, 9].

Such integrative dynamics can be of planned nature 
and, to a certain extent, pretend for some success only in 
the conditions of political and legal stability based on 
steadiness and predictability of positions and behavior 
of both representatives of state authority (including law-
enforcement sphere) and «elite organized crime».

Quite an  interesting point of  view on  interaction 
of crime with the state  is expressed by B. M. Nurgaliev 
and V. G. Tataryan. According to the authors, «modern 
organized crime  is characterized by planning of orga-
nized criminal activity, distribution of roles and non-par-
ticipation of leaders in commitment of concrete crimes. 
Law-enforcement bodies are forceless in respect of the lat-
ter, even though they know them, keep records on them 
and hold them criminally liable for petty offences» [2, 31].
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In fact, presence of a certain compromise is recog-
nized between the state and organized crime. In the con-
ditions of social-political instability such compromise is 
either impossible or fragile just like the state power itself 
that strives to strengthen its authority in the eyes of the 
population at the expense of large-scale demonstration 
of force. At the same time, lawfulness and rightfulness of 
such demonstrations doesn’t interest anyone as a rule.

Same authors note that the main difference of Ka-
zakh organized crime from the Russian one lies in the fact 
that in Kazakhstan «many leaders and active participants 
of criminal structures were liquidated during the first 
years of struggle with organized crime» or «disappeared 
among state officials (including law-enforcement agen-
cies), continuing racketeering commercial structures at 
already higher level and in new positions» [2, 31].

Summarizing the above, one should formulate sev-
eral general conclusions.

Being a specific element of social culture, organized 
crime fills the lacunas in the spheres related to provision 
of goods and services, which, for some reasons, are not 
supplied to the legal market and form shadow (criminal) 
sector of social economy.

Moreover, organized crime parasitizes in a social 
organism «eating» it like a malignant tumor. Thus, the 
goal of a criminal organization is to eliminate traditional 

order of management and create a managerial system in 
which opposite legal polarity is set (what was earlier 
qualified as a crime, in new conditions is considered as 
heroism and earlier lawful behavior is on the contrary 
considered criminal).

Depending on main goals, organized crime forma-
tions can be divided into three types:

а) 	 performance of criminal activity for the purpose 
of obtaining incomes and satisfaction of egoistic and cor-
porate interest related to the prosperity of members of 
criminal structures;

b) 	 striving for anti-constitutional seizure of power 
or entry into forceful confrontation with existing politi-
cal regime;

c) 	 producing terrorist threat and spreading it in so-
cial environment.

Criminal communication  is one of the forms of 
manifestation of organized crime and  in such under-
standing characterizes it as combination of connections 
and interactions both between professional criminals, 
organized crime groups and gangs and criminal (illegal) 
and official (legal) sectors of social system. All criminal 
communications can be united into two groups: partner-
ship and conflict. Depending on circumstances criminal 
gangs can form coalition unions or enter conflict rela-
tions with each other.
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The development of a market economy in the Rus-
sian Federation has enhanced a person’s civil capacity. 
So, we can see that if a person possesses legal capacity, 
he/she has the ability personally to perform various legal 
actions. However, freedom of one ends when another’s 
freedom begins. And when the citizen is not aware of 
his/her actions, the law must protect his/her interests 
and those of other people. Consequently, the court 
should be able to restrict the legal capacity of a citizen.

The  institute of the legal  incapacitation  is of 
great importance because it restricts individual free-
dom in the area of property and personal non-property 
relations.

In accordance with the Civil Code of the Russian 
Federation, the judicial recognition of a citizen partially 
capable is a measure less rigid than declaring him/her in-
capable. In the case of the incapacitation a citizen is li-
able to his/her family for his/her behavior. However, it is 
believed that the incapacitation process is an extreme 
measure to  influence a citizen, while other measures 
were inefficient or worsened the situation.

The institute of the legal incapacitation was known 
to pre-revolutionary law. The basis for capacity limita-
tions were waste of money and alcohol addiction (Part 
1 volume X of the Code of civil Laws). Articles 8 and 
9 of the Civil Code of the RSFSR in 1922 provided the 
possibility of declaring adults incapable, if they wasted 
their possessions [1]. Meanwhile, the institute of the re-
stricted capacity wasn’t specified in law.

Until the reform in the field of Civil Law provisions of 
the Russian Civil Code were similar to pre-revolutionary 
norms. Article 30 of the Civil Code provides the partial 
limitation of the legal capacity. If a person’s addiction to 
alcohol or drugs creates serious financial difficulties for 
his/her family, he/she can be declared partially incapaci-
tated. As a result, he/she is unable to make large-scale 
transactions. However, he/she still can dispose his/her 
salary or pension as well as make small transactions un-
der control of his/her guardian.

In fact, literal analysis of the content of paragraph 
1 of this article shows that in order to restrict person’s 
legal capacity there are certain elements which must 
be proved:

a)	 abuse of alcohol or drugs;
b)	 difficult financial situation of his family;
c)	 proximate causation between the first two factors.
Hence, in case of absence of any of the elements a 

person’s capacity cannot be restricted. Besides, there is 
no definition of a family’s difficult financial situation. 
Thus, this construction is not perfect.

According to the last legal changes, the list of re-
quirements for limiting the capacity of the citizen by the 
courts was extended [2]. There are two new grounds:

–	 gambling dependence, resulting  in a difficult 
economic conditions for his/her family. This provision 
entered into force on 2 March 2013;

–	 the presence of a mental insanity, when a citi-
zen can exercise his/her actions and control them only 
with the help of others. This rule will come into effect on 
2 March 2015.

The first change is caused by the emergence of the 
problem of gambling addiction in Russia. As far back 
as in 2006 there was proposed the bill, which suggested 
expanding the list of conditions due to the so-called 
Gamblers [3]. However, it was rejected.

The  illness named “Gamblers” was qualified  in 
1980  by the American Psychiatric Association and  it 
was included in the list of diseases of the World Health 
Organization under the international code F63.0. Patho-
logical gambling is the disorder consists of frequent, re-
peated episodes of gambling that dominate the patient’s 
life to the detriment of social, occupational, material, and 
family values and commitments [4]. At the same time, 
pathological gambling addiction should be distinguished 
from gambling and betting. This fact should be considered 
when analyzing the actual circumstances of the law issue.

To illustrate, as early as in the 1990s courts explained 
that the abuse of alcohol or drugs implies an excessive 
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usage that contradicts the interests of his family mem-
bers and entails abuse of funds to purchase them [5]. 
The current version of the article commented provided 
that opportunity to incapacitate citizen does not depend 
whether his/her addiction is chronic or not.

Thus, a Russian legislator took into account the de-
mands of society. For comparison, according to article 
36 of the Civil Code of Ukraine, the list of grounds for 
limiting legal capacity is open [6]. That means, for exam-
ple, oniomania as an excessive desire to buy things of all 
kinds can be added to this list if being a shopaholic cre-
ates serious financial difficulties for shopaholic’s family.

Another aspect of the last reform deals with the le-
gal capacity of persons with mental disorders. Initially 
this institute was not planned to be reformed. However, 
the need for the change arose after the adoption of the 
Decree by the Constitutional Court of the Russian Fed-
eration [7]. According to this Resolution certain provi-
sions of the Civil Code were recognized as unconstitu-
tional. The reason for this was that the current system 
of civil regulation did not provide the opportunity to 
differentiate people with mental disorders who were ca-
pable to control their actions from those who were not.

To clarify, the Civil Code of Russia does not take into 
account the fact that a citizen with a mental disorder who 
has been declared incapacitated can make independent 
decisions in some areas of social life as well as make legal-
ly significant actions. However, the same citizen, who is 
not recognized as incapable, is de jure a full participant in 
law relationships. This may cause negative consequences 
both for himself and for the rights and legal interests of 
his/her bona fide contractors. As a result, the desire to 
prevent such situations often makes courts to recognize 
citizens incapacitated even if their mental disorder is not 
so heavy that they are not able to account for their ac-
tions. Thus, the possibility of independent exercise of 
civil rights for them is completely eliminated.

What is more, in 2013 the ECHR stated in the case 
of Lashin v. Russia: “In any case, the existing legislative 
framework had not left the judge any other choice than 
to declare the person concerned fully incapacitated. The 
Russian Civil Code distinguished between full capacity 
and full incapacity, but did not provide for any borderline 
situation, except for drug or alcohol addicts” [8].

Thus, the changes imposed are necessary to protect 
the rights of citizens with mental disorders.

According to the amendments, a citizen incapacita-
tion due to mental disorders is possible only when he/she 
can understand the meaning of his/her actions or control 
them only with the help of someone else. If a citizen, by 

himself as well as with the help of other person is not 
able to understand the significance of his/her actions or 
control them, he/she must be declared incapacitated. 
Conversely, if a citizen even if he/she has a mental dis-
order can understand the significance of his/her actions 
or control them without the help of other person, his/her 
legal ability remains intact.

The main problem of last reform is that the article 
30 of the Civil Code does not differentiate psychiatric 
disorders by their types. Now it is evident that in such is-
sues a legal psychiatric and/or psychological examina-
tion is required before the court delivers its decision. An 
expert opinion will be evaluated by the court alongside 
with the other circumstances of the case.

Another important aspect is that mental condition 
of a citizen can either improve or aggravate. This fact af-
fects the ability of citizens to understand the significance 
of their actions and to control them. Depending on the 
circumstances of the case the court can either cancel the 
decision and set wardship over this citizen or declare a 
person legally incapable with setting guardianship.

According to the Part 2 of the article 30 is to come into 
force a citizen who was limited in capacity due to a mental 
disorder makes transactions only with the written consent 
of the guardian. Besides, transactions made will be valid 
also if they are approved by the guardian postfactum. In ad-
dition citizens, limited in capacity due to mental disorders 
shall be financially liable for all their transactions including 
transactions made with the consent of the guardian.

These correlated provisions provoke doubts  in 
their validity. In my opinion, it would be reasonable to 
differentiate the responsibility for transaction depending 
on the method of its execution. A legally disabled citizen 
must be liable for transactions which he/she makes inde-
pendently. But if the transaction requires the consent of 
the guardian it is the guardian who should be responsible 
for it if there is evidence that he acted in bad faith.

To conclude, the aim of this project was to consider 
the essence of the institute of the legal incapacitation. If 
a person’s addiction to gambling games, alcohol or drugs 
creates serious financial difficulties for his/her family, 
he/she can be declared partially incapacitated. Citizen’s ca-
pacity can be legally restricted only by the court’s decision.

As discussed above, the institute of the citizen’s inca-
pacitation is reformed in order to protect people’s legal in-
terests in the best way. And when the changes will come into 
force citizens with mental disorders will be differentiated 
according their abilities to control their actions. It would 
be interesting to examine how these changes would influ-
ence the institute of the legal incapacitation in general.
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Институт компетенции арбитражных судов 

в  последнее время претерпевает изменения. Зако-
нопроект, в значительной степени преобразующий 

институт кассации в арбитражных судах, фактически 
меняет нормы о территориальной компетенции су-
дов, вместе с тем, остается нерешенным ряд проблем 
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с компетенцией предметной. Институты подведом-
ственности корпоративных споров, а также дел, вы-
текающих из иных экономических отношений в те-
кущем периоде времени с  трудом можно назвать 
совершенными. Указанное обосновывает необхо-
димость обращения к проблемам компетенции суда 
в свете работы принципа баланса частных и публич-
ных интересов. Публичный интерес, направленный 
на защиту интересов каждого обращающегося в суд 
не выигрывает, по нашему мнению, в ситуации размы-
вания критериев подведомственности и подсудности 
дел арбитражному суду.

Подведомственность дела арбитражному суду 
как предметный элемент компетенции заслуживает 
особого внимания. Фактически, неразрешенным в за-
конодательстве является вопрос об «иных экономи-
ческих отношениях» в качестве допустимого и адек-
ватного для арбитражного суда предмета спора.

Основной проблемой в настоящее время выгля-
дит возможность «стягивания» фактических пред-
принимательских отношений в сферу деятельности 
судов общей юрисдикции. Причиной, породившей 
эту проблему, является не  только несоврешенство 
процессуальных механизмов, но и некоторые пробле-
мы развития гражданского законодательства в целом. 
В частности, в Российской Федерации не определены:

•	 правовой статус работника-фрилансера, тео-
ретически, такой работник должен заключать договор 
подряда, тогда, он должен иметь статус предприни-
мателя, и все споры с ним относятся к компетенции 
арбитражного суда. Но фактически работник может 
быть принят на срочном трудовом договоре, с исполь-
зованием категории «дистанционный сотрудник», 
новой для российского законодательства, меж тем, 
характер его деятельности, по сути, будет отвечать 
критериям рисковости и систематичности, что при-
равнивает его к предпринимателю. А размытая си-
стема социальных гарантий и специфический статус 
«срочника»- роднить с теми же предпринимателя-
ми. Между тем, по большей части указанные споры 
подведомственны суду общей юрисдикции по чисто 
формальному критерию — отсутствия у фрилансера 
статуса предпринимателя. При этом введение в тру-
довое законодательство понятия «дистанционный 
труд» и обязание заключать с фрилансерами трудо-
вой договор, по сути, ничего не меняет. Оплаченные 
больничные и отпуска, как правило, выпадают из сфе-
ры этих отношений, так как механизм их получения 
в законе вообще не отработан. В итоге, мы имеем за-
вуалированный договор подряда с другим названием, 

и фактическую невозможность защитить свои права 
в специализированном суде;

•	 правовой статус наследника акционера, нахо-
дящегося в стадии принятия наследства и возможного 
судебного процесса (спора) с другими наследниками 
в суде общей юрисдикции. Фактически, у общества 
может и не быть сведений о наследниках, так как они 
не обязаны подавать информацию о себе регистрато-
рами. Более сложное преломление этой ситуации — 
спор между наследниками акционера, затрагивающий 
вопросы корпоративного права. Такие споры прини-
маются как наследственные, и рассматриваются ис-
ключительно в суде общей юрисдицкции, что не по-
зволяет в полной мере учесть всю специфику данной 
категории дел и рассмотреть дело в компетентном 
в вопросах корпоративного права суде.

В пределах категории предметной компетенции 
возможно выяснить правовые пути защиты юридиче-
ски значимых интересов, дать ответ на вопрос, какая 
ветвь судебной власти вправе рассмотреть и разре-
шить определенное дело. Необходимо отметить, что 
нечеткое определение критериев подведомственно-
сти создает условия для нарушения как частного ин-
тереса юридических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей, а также физических лиц, так и публичного 
интереса, направленного на обеспечение законности. 
Более того, ошибочное определение подведомствен-
ности спора лишает сторону специфических для ар-
битражного процесса средств и мер, направленных 
на законное соотношение частных и публичных ин-
тересов, отсутствующих в иных способах рассмотре-
ния споров. К примеру, рассмотрение корпоративных 
по сути споров в суде общей юрисдикции не позволя-
ет во‑первых получить помощь специализированного 
суда, во‑вторых в некоторых случаях создает ситуа-
цию рассмотрения одного и того же спора судами раз-
ных ветвей судебной системы и приводит к коллизии 
судебных решений.

Сравнительная характеристика норм о подведом-
ственности, включенных в АПК 1992 г., АПК 1995 г., 
АПК 2002 г., изучение практики их применения арби-
тражными судами свидетельствуют о расширении кру-
га дел, подведомственных арбитражному суду [1,54].

АПК 1992  г. определял категории дел, подве-
домственных арбитражному суду, путем простого 
перечисления их категорий (ст. 20 — подведомствен-
ность арбитражному суду экономических споров, 
ст. 22  — подведомственность арбитражному суду 
споров в  сфере управления). Таким образом, уни-
версальные критерии, позволяющие отграничить 



Секция 18. Юриспруденция

265

подведомственность арбитражного спора от  иных 
видов споров не выделяются. АПК 1995 г. уже уста-
навливает критерии определения подведомствен-
ности дел арбитражному суду в  обобщенном виде 
(ст. 22 — подведомственность дел). В АПК 2002 г. 
нет перечня категорий дел, полностью осуществлен 
переход к системе критериев.

Мы считаем подход законодателя оправданным, 
перечисление отдельных видов экономических спо-
ров нецелесообразным. Однако правоприменительная 
практика страдает от отсутствия четкого определения 
категории «экономический спор», что является отра-
жением в процессуальном праве указанных выше двух 
проблем. Является ли экономическим спор по форме 
из трудовых отношений, но по сути — из отношений 
рискового характера? Является  ли экономическим 
спор, затрагивающий интересы хозяйственного обще-
ства, но по форме облеченный в «оболочку» наслед-
ственных правоотношений?

Определение понятия «экономический спор» 
в законодательстве, по нашему мнению, не допусти-
ло бы произвол неправомерных публичных интере-
сов, который выражается в немотивированном отказе 
в судебной защите судами общей юрисдикции и арби-
тражными судами.

А. В. Закарлюка полагает, что легальное опреде-
ление категорий, «экономические споры», «другие 
дела, связанные с осуществлением предприниматель-
ской, экономической деятельности» в АПК РФ не вы-
звано практической необходимостью [1, 55]. Мы 
считаем, что такой подход не всегда оправдан с точки 
зрения защиты частных прав и интересов. Отсутствие 
определенности в вопросах подведомственности соз-
дает ситуации, когда получение оперативной судеб-
ной защиты не представляется возможным.

Т. А. Григорьева рассматривает хозяйствен-
ный спор как юридический факт, который при вы-
полнении определенных условий может служить 
предпосылкой возникновения претензионных или 
юрисдикционных отношений. Основываясь на обще-
теоретических подходах и учитывая нормы АПК РФ, 
экономический спор определяется как действующий 
в сфере экономики или иной предпринимательской 
деятельности правовой конфликт, участниками ко-
торого являются юридические лица, а также граж-
дане — предприниматели, а также государство и его 
субъекты, граждане, не имеющие статуса индивиду-
ального предпринимателя. Споры классифицируются 
в зависимости от вида правоотношений, в рамках ко-
торых возник спор, на споры из гражданских и иных 

правоотношений, и споры, вытекающие из админи-
стративных правоотношений [2, 19–26]. Мы присо-
единяемся к указанной точке зрения относительно 
понятия и природы экономического спора.

Однозначно с учетом действующего законода-
тельства можно определить только предпринима-
тельский спор. С учетом положений п. 1 ст. 2 ГК РФ 
«дело, связанное с осуществлением предпринима-
тельской деятельности» возможно определить как 
разрешаемый в арбитражной процессуальной фор-
ме правовой конфликт, возникший из самостоятель-
ной, осуществляемой на  свой риск деятельности, 
направленной на систематическое получение при-
были от пользования имуществом, продажи товаров, 
выполнения работ или оказания услуг лицами, заре-
гистрированными в этом качестве в установленном 
законом порядке. Таким образом, признаки «пред-
принимательского спора» — это:

1.	 специальный субъектный состав — юридиче-
ские лица и индивидуальные предприниматели;

2.	 специфическая сфера возникновения — пред-
принимательская деятельность с присущими 
ей признаками.

Фактически сочетание указанных двух черт ини-
циирует применение арбитражной процессуальной 
формы для разрешения соответствующего спора.

С юридической точки зрения в  понятии эко-
номического спора сочетаются споры различной 
материальной правовой природы: из гражданских, 
административных, иных правоотношений. Однако 
независимо от  материально-правового источника 
спора его отличительными чертами являются следу-
ющие: во‑первых, спор возникает в сфере предпри-
нимательской и иной экономической деятельности; 
во‑вторых, деятельность, которую он охватывает 
связана с предпринимательской активностью субъ-
екта; в–третьих, эти споры имеют имущественные 
последствия [3, 64]. Очевидно, происходит смеше-
ние признаков предпринимательского и экономиче-
ского спора. Экономический спор может вытекать 
и из отношений, связанных с имущественным правом, 
но  не  являющихся правоотношениями субъектов 
предпринимательской деятельности.

При отнесении конкретного спора к группе эко-
номических представляется заслуживающим внима-
ние подход, при котором определяющее значение 
имеет сфера общественных отношений, в которой 
возник данный спор. Например, имущественные 
отношения в сфере потребления вряд ли можно на-
звать экономическими и, наоборот, аналогичные 
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отношения, складывающиеся в сфере общественного 
производства, как правило, носят экономический ха-
рактер [4, 11–12].

В науке арбитражного процессуального права де-
лались попытки определения понятия экономического 
спора. Так, В. М. Жуйков считает, что экономической 
спор — это спор из гражданских, административных 
и иных публичных правоотношений, возникший в свя-
зи с осуществлением предпринимательской и иной эко-
номической деятельности, или в связи с обеспечением 
доступа к такой деятельности, а также с предъявлением 
юридическими лицами иных требований экономиче-
ского (имущественного) характера [5, 280].

Как ст. 127  Конституции РФ, так и  положения 
§ 1 гл. 4 АПК РФ относят к ведению арбитражных 
судов и  другие дела, связанные с  осуществлением 
предпринимательской и  иной экономической дея-
тельности. Соответственно, вызывает определенные 
вопросы содержание понятия «иная экономическая 
деятельность».

Понятие экономической деятельности широко 
используется в  законодательстве и  правопримени-
тельной практике [6] и  раскрывается через опре-
деленную сферу общественных отношений. Иная 
экономическая деятельность не  направлена прямо 
на  регулярное получение прибыли как приоритет-
ной цели деятельности, однако она приносит доход. 

По своей природе такая деятельность имеет экономи-
ческую базу, относится к хозяйствованию, удовлетво-
рению материальных потребностей и интересов в ди-
апазоне общественного производства. Из подобного 
понимания иной экономической деятельности исхо-
дит Президиум ВАС РФ, примером чему является его 
Постановление N 8923/05 от 8 ноября 2005 г. [7].

По нашему мнению, «иная экономическая де-
ятельность» может определяться как вытекающая 
из частноправовых хозяйственных интересов субъ-
екта деятельность, направленная на  приобретение 
определенных благ.

Представляется целесообразной научная разра-
ботка категорий «частный хозяйственный интерес» 
и «публичный хозяйственный интерес» в качестве 
побудительных мотивов для анализируемой деятель-
ности и  оснований защиты вытекающего из  него 
права или законного интереса в судах хозяйственной 
юрисдикции.

Примером отсутствия баланса частных и публич-
ных интересов может служить вопрос об отсутствии 
единообразия в  толковании подведомственности 
корпоративных споров с  элементом наследствен-
ных правоотношений арбитражному суду, и споров 
из  фактического договора подряда. Представляет-
ся, указанные вопросы должны быть разрешены 
на уровне Постановления Пленума ВАС РФ.
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