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Аннотация: В данной статье рассмотрены вопросы формирования раннесредневековых 
памятников Приаральского микрорайона. Проведен анализ археологических памятников и их 
культурных слоев, относящихся к Кердерской культуре на раннем этапе ее развития.
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В VI–VIII вв. территория Приаральской дель-
ты Амударьи перемещается по направлению 
к  Аральскому морю. Протоки Амударьинской 
дельты пройдя по понижениям и обогнув север-
нее возвышенности Кушханатау и Порлытау, впа-
дали в Аральское море. На старом русле Амударьи 
был сооружен канал Кердер (Курдар), воспроиз-
водивший Амударьинскую дельту VI–VIII вв. Он 
орошал окрестности поселений Гяуркала (Ход-
жейлинская), Ток кала, Куюккала и Багдат.

В эпоху раннего средневековья в Приараль-
ской дельте формируется новая археологическая 
культура, которая была названа именем области 
Кердер, неоднократно упоминаемого в арабоя-
зычной географической литературе.

Понятие «Кердерская культура» было введе-
но в научный оборот С. П. Толстовым, который 
вслед за П. Лерхом [1, с.  30] и  Н. Веселовским 
[2, с. 131] локализовал владение Кердера в вос-
точной части нижней Приаральской дельты Аму-
дарьи. Он выявил специфичность этой культуры 
и ее отличия от синхронной археологической аф-
ригидской культуры Южного Хорезма.

Владение Кердер сформировалось в  эпоху 
раннесредневековья в Приаральской дельте в ре-
зультате передвижения части населения из низо-
вьев Сырдарьи и некоторое историческое время 
сохранило свою политическую независимость. 
Полагают, что эти передвижения осуществлялись 
под давлением перемещавшихся в конце VI – на-
чале VIII вв. в пределах джетыасарского ареала 
новых этнических группировок из среднесыр-
дарьинских районов в основном подвергшихся 
тюркизации отрарско-каратауского населения, 
а также тюркских племен Семиречья и Каратау 
[3, с. 128–129].

В определенной степени указанные этниче-
ские передвижения происходили и под воздейсв-
тием факторов экологического порядка. Первую 
характеристику раннесредневековой культуры 
дали С. П. Толстов, Е. Е. Неразик и  Ю. А. Рапо-
порт после проведения археологических работ 

в 1956 г. на городище Куюккала [4, с. 140–142], 
когда была высказана мысль о принадлежности 
данной культуры населению владения Кердер, 
упоминаемой авторами X  в. при перечислении 
хорезмских городов [5, с. 431].

Обратимся теперь к рассмотрению анализа ар-
хеологических памятников и их культурных слоев, 
относящихся к Кердерской культуре на раннем 
этапе ее развития. У самой вершины дельты рас-
положено городище Гяуркала (Ходжейлинская). 
Городище многослойно, мощность его культур-
ных напластований достигает 10 метров. Вся эта 
мощная свита слоев охватывает значительный 
промежуток времени от IV в. до н. э. – до начала 
XVIII в. н. э. На восточной части городища Гяур-
кала находится огромный древний некрополь, 
нижний слой которого восходит к II в. до н. э. – 
IV  в. н. э. Культурный слой VII–VIII  вв. н. э., был 
вскрыт в стратиграфической колонке памятника 
[6, с. 193; 194]. В слое этого времени обнаруже-
ны остатки построек, возведенных из кирпича 
сырца (34–36 × 35–36 × 8–9 см) характерные для 
раннесредневекового Хорезма.

Керамика из этих слоев представлена фрагмен-
тами ремесленных кувшинов афригидского типа 
и обломки лепной Кердерской керамики. Таким 
образом, обнаруженные керамические материа-
лы VII–VIII вв. н. э. позволяет отнести их к куль-
турам Кердера. Оссуарный могильник находится 
восточнее от Гяуркалы. Погребения в оссуариях 
и сосудах датируются также VII–VIII вв. н. э. Все 
оссуарии подпрямоугольные в плане с более или 
менее выпуклыми боковыми стенками. В оссуа-
риях обычно находились длинные кости конечно-
стей и черепа. Крышки отдельных оссуариев были 
увенчаны ручками разных форм блоковидными 
фигурками птицы, или протомами баранов. Все 
они представляют собой сильно стилизованные 
изображения. На основании сравнительных дан-
ных оссуарии датированы VI–VIII вв. н. э.

Комплекс Токкала. К  раннесредневековому 
периоду Токкалы относится поселение, восточ-
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ный двор и  оссуарный могильник. Восточный 
двор в плане прямоуголен, площадью 1,2 га. При-
строен к восточной стенке античной крепости. 
Стены пахсовые, толщиной 2–3 м. Ворота двора 
шириной 5,6 м находятся в юго-восточном углу. 
К северо-восточной стене восточного двора на 
всю длину примыкало здание, состоящее из изо-
лированных жилых секций. Характерная и весь-
ма интересная особенность здания заключается 
в том, что почти все оно состоит из совершенно 
одинаковых, но изолированных друг от друга глу-
хими стенами отдельных жилых комплексов.

Стандартная секция состояла из двух помеще-
ний. Одно из них жилое, обязательным элементом 
интерьера которого является П-образная сура 
[7, с.  45, 46]. Для хозяйственного помещения 
обычны различного рода ямы и закрома. На тер-
ритории восточного двора, помимо жилых, нахо-
дились и производственные комплексы. Обнару-
жены остатки горна для обжига керамики, а также 
следы меднолитейного производства [7, 42, 43].

Оссуарный могильник находится на северно-
восточном и  восточном склонах холма Токтау. 
Могильник состоит из наусов с установленными 
в них керамическими, алебастровыми и каменны-
ми оссуариями, содержащими вторичные погре-
бения предварительно очищенных костей, а также 
отдельных вторичных погребений в бытовых со-
судах. На алебастровых оссуариях имеются цвет-
ные росписи, выполненные черной краской. Они 
состоят из двух изображений: одно – полумесяц 
концами вверх, другое – простой кружок с точкой 
в середине – вероятно, солнце. На оссуариях изо-
бражены сцены оплакивания умершего. На мно-
гих оссуариях сохранились надписи – эпитафии 
написанные алфавитом, являющимся развитием 
древне-хорезмийского алфавита документов II–
III вв. из Топраккалы.

В документах из дворца Топраккала, даты хо-
резмийской эры читались 188–231 гг., а в надпи-
сях серебряных чаш даты читались в пределах 500– 
–714 гг., в текстах на оссуариях из Токкалы даты 

Хорезмийской эры определены от 658–738 гг. 
[8, с. 9]. Таким образом, по датам содержащимся 
в текстах на оссуариях, можно предположить, что 
Токкалинский некрополь использовался в период 
последней четверти VII в. до 775 г.

На поселении было обнаружено большое ко-
личество монет. Монеты Согдийских царей Урка 
Вартамука (последняя четверть VII в.) и Тархуна 
700–710 гг., а также Хорезмийские – с именами 
правителей Хусрава и  Азкацвара, относящиеся 
к первой половине VIII в., Савашфона (около се-
редины VIII в.). Совокупность всех этих данных 
позволяет датировать поселение и оссуарный мо-
гильник последней четвертью VIII в. – 750–775 гг.

Поселение Куюккала находится в Чимбайском 
районе Республики Каракалпакстан. Оно постро-
ено на невысокой возвышенности, окруженной 
со всех сторон низменностью древней поймы 
Амударьи. В 3 км от городища на возвышенности 
Кушханатау находится большой оссуарный мо-
гильник, одновременный городищу.

Куюккала представляет собой большое ран-
несредневековое городище, площадью 42 га. В то-
пографическом отношении Куюккала разделена 
на восточную цитадель, западную цитадель, север-
ный двор, южный двор и городской могильник.

Восточная цитадель в плане неправильно тра-
пециевидной формы. Общая площадь составляет 
2,3 га. Развалины ее стен сохранились на высоту 
1,5–2,0 м, стены сырцовые с внутренними кори-
дорами шириной 1,8–2,0 м. На всех четырех углах 
цитадели сохранились башни.

Южный двор в плане имеет форму неправиль-
ной трапеции. Находится на плоской вершине хол-
ма. Общая площадь двора составляет около 22 га. 
Стены, некогда окружавшие двор, к настоящему 
времени оказались почти полностью смыты.

По данным наземного осмотра поверхности вся 
площадь двора была занята разными постройками. 
Раскопками вскрыты остатки круглого в плане со-
оружения, диаметр которого равен 6,2 м. Стены 
постройки толщиной 2,1 м сохранились на высоту 
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одного ряда кирпичей, которые интерпретируют-
ся как площади для установки юрты [4, с. 132].

Западная цитадель. Прямоугольная в  плане, 
площадь около 2 га. В планировочном отношении 
связана с северным двором Стены цитадели раз-
рушились почти полностью. По периметру цита-
дель была окружена рвом.

Северный двор. Находится на северном скло-
не холма, общая площадь двора 6 га. С  севера 
и  востока двор охвачен дугообразной стеной, 
очертания которой в определенной степени были 
обусловлены рельефом местности. Стены смыты 
почти полностью.

Неукрепленное поселение. Расположено на 
южном склоне холма и граница его определяет-
ся распространением культурного слоя. Общая 
площадь около 12 га. На поверхности поселения 
встречаются фрагменты керамики и других куль-
турных остатков. Большинство находок состав-
ляют обломки лепных сосудов Кердерского типа. 
Помимо керамики найдены фрагменты обломки 
жерновов из серого крупнозернистого песчаника, 
фрагменты железной крышки, медных монет.

Городской некрополь. Оссуарный могильник 
был известен раньше: он находится на возвышен-
ности Кушхана-тау, расположенной в 3–5 км к за-
паду от памятника. В 2000–2002 гг. был открыт 
новый городской некрополь, расположенный на 
северно-западном и западном холмах.

Площадь могильника составляет 6,5–7 га. 
Вскрыты около 400 погребений. Все погребения 
некрополя разделяются на две группы: а) погре-
бения трупоположений; б) вторичные погребе-

ния предварительно очищенных костей. Скелеты 
во всех грунтовых ямах лежали на спине, вытяну-
том положении, головой на север или северо-за-
пад. В  погребениях обнаружены сосуды, бусы, 
зеркало, пряслицы, пряжки, железные ножи и др.

Городской некрополь функционировал в пре-
делах VI – VIII вв. Нахождение грунтовых ямных 
(тюркских) и  зороастрийских (хорезмийских) 
захоронений на одном некрополе позволяет 
предполагаоь их хронологическую и этническую 
близость. Судя по материалу, часть населения 
Приаральской дельты на этой территории из 
низовьев Сырдарьи, перешла к оседлому образу 
жизни с VI в., и благодаря культурному влиянию 
хорезмийцев, приняли зороастризм. Часть на-
селения, которые не приняли зороастризм, по-
прежнему продолжало хоронить своих покойни-
ков в погребальных ямах, придерживаясь своих 
древних народных традиций. Хоронившие в ямах 
стремились обеспечить умерших всеми необходи-
мыми вещами и пищей для продолжения потусто-
ронней жизни.

Погребения с трупоположениями в ямах не 
находят аналогии в Хорезме, но они близки к кур-
ганным погребениям Джетыасарской культуры 
населения низовьев Сырдарьи, с которыми гене-
тически связано население раннесредневеково-
го Кердера. В конце VII–VIII вв. часть населения 
Кердера, принявшая зороастризм хоронила своих 
покойников по зороастрийскому обряду в оссуа-
риях (сосудах). Оссуарные могильники, относя-
щиеся к VII–VIII вв. встречаются в Миздахкале, 
Токкале, Кушхане и Крантау.
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THE IMPACT OF THE POLICY OF RELOCATION RESIDENTS AT 
RIVERBANKS BENGAWASAN SOLO IN SURAKARTA CITY

Abstract: When Solo City faced a great flood in 2007 recorded there are thousands of souls oc-
cupy 1571 home that is on the riverbanks of Bengawan Solo River heavily damaged. The relocation 
was done to save citizens from the danger of flooding riverbanks. The relocation started since the 
beginning in 2009. Some of the problem arises when relocation began to be implemented in the first 
year, as yet the completion of infrastructure at the new settlement. This research aims to assess the 
impact of the relocation on the tackle in 2009. We analyzed by conducting interviews with informants 
in as new settlements in several settlements located in Mojosongo Regency which further analyzed 
with the interactive analysis. This study shows that relocation in the short term will give rise to impact 
less good for the citizens of the relocation, but in the long run it turns positively impact relocation.

Keywords: Relocation, Riverbanks, Flood, Bengawan Solo, Mojosongo Regency.
I. Introduction
There are 589 Regencies and Cities in Indone-

sia that they are prone to catastrophic flooding and 
landslides are threatening the 184 million inhab-
itants comprising 315 Counties and Cities with 
61 million people in danger of flooding as well as 
County and City 274 with 124 million inhabitants 
are in the of landslides danger area, “(Lamppost.
co [27]). With a population of tens of millions of 
souls who threatened flooding each year certainly 
requires serious attention from the Government 
to resolve this issue. From a variety of disasters 
that plagued Indonesia Republic Country up to 

February 2015 seem to the Genesis flood still oc-
cupies the highest numbers i. e. 169 events com-
pared to other disaster events such as: land of fire 
and forests, tidal waves, earthquakes or wind Storm 
wind. And from the flood disaster has brought the 
greatest casualties ranging from loss of life, homes 
submerged, homes damaged, up to the citizens 
evacuate or suffer the consequences of the disaster 
(see Table 1).

Meanwhile the Chief of Information and public 
relations of the National Disaster Management Agen-
cy (BNPB) Sutopo Purwo Nugroho said Central 
Java in particular several areas that should get special 
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attention to flood the nearby streams around the 
area of Semarang City, Pati District, Kendal District, 
Demak District, Kudus District and County of some 

areas around Bengawan Solo River i. e. Surakarta, Ka-
ranganyar Regency, Bojonegoro Regency and Blora 
Regency. (lamp post. co [27]).

Table 1. – The Amount of Disaster, Victim, and It’s Impact from January to February 2015

Disaster Clas-
sifications

Victims
The Num-
ber of Oc-

curance

De-
ceased/ 
Missing

Wounds
Suffer-

ing/ 
Refuges

House 
Heavily 

Damaged

House 
Middle 

Damaged

House 
Damaged Drawn

Floods 169 12 1 395.151 109 23 758 75.894
Floods and 
Lanslides 7 2 0 2.793 12 23 15 1.039

High Tide 
Wave/Low 
Tide Wave

3 1 0 0 2 5 0 0

Eartquakes 1 0 0 144 0 0 19 0
Land and For-
est Fire 1 0 0 0 0 0 0 0

Transporta-
tion Accidents 2 6 0 0 0 0 0 0

Stormwinds 154 9 29 1.056 330 536 2.396 0
Landslides 162 22 27 22.912 190 127 375 182

Total 499 52 57 422.056 643 714 3.563 77.115
Source: The National Disaster Management Agency abbreviated as (BNPB, 2015)

According to Local Regulations (Perda) of Cen-
tral Java Province no. 11 in 2004 about the line of the 
boundary River riverbanks region mentioned that is 
a dangerous area which is not reserved for the settle-
ment. When Solo City faced a great flood in 2007 
recorded there are 1571 home that is on the River-
banks were severely damaged (the book of records 
at the Office of the people’s Welfare Department 
women’s empowerment & family planning (DKRPP 
& KB) of Surakarta City [12].

To protect citizens from the danger of flooding 
riverbanks which at times come and restore the riv-
erbanks region as non residential areas, and the main 
buffer area racer, the river water to the settlements, as 
well as making it to the River region as a free settle-
ment area then the Government of Surakarta City 
take a policy to relocate or move the citizens resident 
on the bengawan Solo River to place a more comfort-

able and safe from flood disturbances in particular. 
As it was said Aminatun S., et al [14] that the policy 
of relocating the settlements is indispensable for the 
population residing in the areas prone to landslides 
or floods can be one of the supporters in the socio-
economic recovery of communities.

Relocation policy is one of the policies taken to 
Surakarta Government rescue residents from flood 
riverbanks and restore riverbanks region as water-
sheds. Word Bank and International Finance Cor-
poration (see Crist De Wet [17]) provided assump-
tions about relocation (resettlement) as:

Resettlement is to be avoided; where this is not 
possible, it is to be minimized. Where resettlement is 
seen as unavoidable, it must involve genuine participa-
tion and consultation; with indigenous peoples, this 
is to involve informed, prior consent. Resettlement is 
to be consciously planned as an upfront development 
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exercise that will leave the resettled people better off 
than before.

In the implementation of policies not denied re-
location also got the obstacles and rejection of most 
residents affected by the policy. These are include: the 
refusal of residents who lived on the riverbanks that 
holds a certificate of land as his right. Besides that 
there is also a sense of concern from some residents 
in particular who have business in the old location if 
its future after dismal or relocated will be much worse 
than the condition before it relocated. One of the co-
ordinators of the Citizens Want Peace (WIS), Nusa 
Aksara Daryono said, based on its own data, there are 
48 Family in Semanggi and Sangkrah that are relo-
cated still a question, there is a different treatment in 
the awarding of punitive riverbanks citizens loss due to 
no proof of identity, although the concerned citizens 
claim to have lived in the area since tens of years ago. 
(PARLIAMENT-Surakartakota.go.id, July 12, 2013). 
Various meetings for that level of RT, RW, nor the level 
of village government attempted to convince Surakarta 
City and socialize to the citizens that the policy of relo-
cation will not be miserable citizens even guaranteed 
the psychological condition, taste secure, as well as the 
socio-economic conditions will going to be better.

As a follow-up of the plan of relocating then 
the Government of Surakarta City finally issued 
a Policy through the Mayor’s Decree Number 
362.05/15/1/2009 on the establishment of the team 
and the Chairman of the Working Group Handling 
Flood is one of the only mention that the task of the 
team is drafting guidance and site plan of the relo-

cation (d). Relocation became very important and 
necessary in order for the Government of Surakarta 
City post relocation can do conservation in Solo Riv-
er area, so that if the heavy rain, the water can flow 
even most water can be absorbed into the ground. All 
costs of handling disasters including the relocation 
charged to income and expenditure regional budget 
of Surakarta City. Relocation or resettlement are one 
alternative for providing opportunities to people liv-
ing in slums, the status of the soil is not legal (illegal) 
or living in disaster-prone environment to return and 
resume life in a new (Ridlo [9]).

The relocation of the House resident riverbanks 
has done by the Government of Surakarta City during 
the period 2009 up to 2014 amounted to 1.526 home 
with 6 locations in the village area of Bengawan Solo 
River. The first relocation of the Government of Sura-
karta City is moving 300 houses residents of Pucang 
Sawit, located right in the suburban areas on the Ben-
gawan Solo River, then followed Sewu village residents 
totaled 363 houses, citizen Sangkrah Sub-Districts is a 
number of 249 houses, Semanggi Village is 339 houses, 
Joyosuran Village is 57 houses and at the end of 2014 is 
Jebres Village is 218 houses. As regards the large num-
ber of residents in the village and another village inhab-
ited the Riverbanks, then the City Government plans 
to relocate the remains of Surakarta citizens neighbor-
hood gradually to a safer place up riverbanks region of 
Bengawasan solo area in Surakarta City is free of build-
ings. To see more clearly the image of the House which 
has been relocated by Government of Surakarta City 
from 2009 to 2014, see (table 2) below.

Table 2. – The Residents that are Relocation from the Riverbanks 
Area of Bengawan Solo River in Surakarta City

No Years Sub-Districts Residents Relocated Percentages
1. 2009 Pucang Sawit 300 100%
2. 2010 Sewu 363 100%
3. 2011 Sangkrah 249(15) 94%
4. 2012 Semanggi 339(35) 90%
5. 2013 Joyosuran 57(10) 82.5%
6. 2014 Jebres 218(17) 92.3%

Jumlah 1526(87) 94.3%
Source: Community Empowerment Agency Abbreviated as Bapermas, Surakarta City in 2015
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The refusal of some residents to relocated for rea-
sons of economic level will decrease an indeed makes 
sense. The results of the research conducted by Zaini 
Musthofa (2011, digilib.uns.ac.id) indicated that the 
economic aspects of the relocation cause bad impact 
towards the economic condition of the community 
and did not manage to improve the economic condi-
tions of the community.

Various studies about the relocation of the resi-
dents has been performed, among others, in 2007 
by Amy Pramdany to mention that with relocation 
of riverbanks Coral of Mumus Samarinda, then 
ownership of the assets of the household, health, 
and conditions housing has increased significantly. 
Meanwhile, studies Elizabeth Repelita [18] men-
tioned that Mount Merapi National Park designa-
tion as an area of relocation benefits only those who 
live in the area of the quarry sand and natural attrac-
tions, but gives the uncertainty in those who living 
in a wreck livelihoods as farmers and shepherd.

Similarly, various other studies such as that done 
Suryo Adi Prarnomo [21] which mentioned that the 
concept of “Living In Harmony” in the policy of re-
locating into a shared solution that is Government 
doing policy implementation by letting citizens still 
lives in the Disaster-prone (KRB III). Joanne Van 
Selme [22] mentioned that there are different roles 
between private actors and governmental actors in 
handling the relocation of refugees. Navjot k. Lamba 
and Harvey Krahn [23] mentioned that the formation 
of social networks both formal and informal supports 
and help refugees when faced with financial problems, 
employment problems, personal problems, or healthy 
problems. Hulewat, Phyllis [24] stated that the need 
to identify clearly the psychological and cultural issues 
in handling relocation (resettlement). Cernea M. [6] 
analyzed about the establishment of the Park in the re-
gion of origin of the relocation has been damaging the 
conservation of biodiversity and impoverishing local 
communities. Sawtell John; Dickson-Swift, Virginia; 
Verrinder, Glenda [25] explored the experiences, 
perceptions and motivations for new volunteers the 

autonomous appears in modern society, in particular, 
those working to assist in the settlement of refugees in 
rural Australia. Agba, A. M. Ogaboh, Akpanudoedehe, 
J. J. and Ushie E. M. [13] said that the relocation of 
communities in Bakassi Nigeria affected by the work, 
culture, and patterns of accommodation from the lo-
cal community. Hafasah Abdul Karim and Amalia 
Haslyssa Hashim [19] said that the relocation of the 
community’s Findings in Malaysia brought about a 
change in the social aspects of culture, economy and 
in their lives.

II. Literature review
A. Relocation policy
Community engagement in public policy pro-

cesses and development experienced ups and downs 
and accumulation in line with the development of 
programs activities of development and the devel-
opment of people’s lives. The construction is gener-
ally aiming for minimal welfare to meet the needs 
of most staple food namely, clothing and house. But 
actually the objective of any development programs 
or the process of public policy a greater or more im-
portant is how to let the people have the ability to be 
able to develop itself in accordance with its wishes or 
with plain language public policy is the policy that 
empowers people (Nugroho [4]).

Related to the above opinion in order for citizens 
Ribersbank of Bengawan Solo River spared from the 
flood, possessions and soul more protected and its 
life could be better than a policy of relocating resi-
dents from the riverbanks to a safer area and comfort-
able is expected to accommodate the entire interests 
of the stakeholders especially the citizens who will 
be relocated or citizens of the target group. Nugroho 
[4] stated that the ideal of public policy is a public 
policy that builds competitive advantage from ev-
ery people’s personal of Indonesia community both 
of men and women without discriminating of each 
Indonesia family, any organization either society as 
well as Governments that profit or nonprofit.

Relocation or resettlement are the process 
of moving people from a location that is not in 
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accordance with the aiming to a new location that is 
prepared in accordance with the development plan 
of the city (Ridlo, Mohamad Agung [9]). The relo-
cation will not be done if the settlement is in com-
pliance with its aiming and residents who inhabit 
them not to enter a dangerous zone. The relocation 
is carried out must have a goal to the good, to obey 
the existing rules, in order to save society from the 
doubt as well as fear and improve the livelihood 
of its people as well as minimize the risk of harm 
emerge from the settlement which is not supposed 
to be (wild settlement).

The International Finance Corporation (IFC) 
suggested that the relocation types include several 
things, including as follows:

1. Relocation of the countryside, the rural popu-
lation displacement due to the project (the acquisi-
tion of agricultural land, forestry farm and so on) that 
impacts the disruption of their livelihood.

2. Urban relocation, displacement of the popula-
tion in urban areas which usually have a goal of pro-
ducing physical conditions and economic changes 
that have an impact on the conditions of housing, a 
job or a place to work.

3. Linear relocation, this relocation is performed 
when there are projects which have a linear pattern 
against the acquisition of land (projects of highways, 
railways, canals, and electrical lines). In the rural area 
sparsely populated, linear projects such as electricity 
transmission lines may have a minimal impact on the 
owner of the land, while in urban areas the relocation 
of such linear road widening impact is huge for the 
landowner.

4. A specific location on the site relocation, this 
relocation is carried out in special places which are 
associated with non-linear projects such as facto-
ries, ports, connection highways, Hotels, commer-
cial places, plans etc.

Relocation process requires some consideration of 
relocation, which aims for the good and well-being it 
also gives rise to a loss. ADB (1998:1) recorded some 
losses in the relocation program include as follows:

1. The loss of productive assets, such as land, in-
come and livelihood;

2. Lost housing, structure, systems and commu-
nity service;

3. Loss of resources, habitats, and cultural goods 
in the community.

The relocation is very complex processes that 
not only move the people, but also move all the 
structural aspects, social aspects, economic aspects, 
political aspects and aspects of livelihoods (Aysan 
[2]; Cernea [6]). There are two types of relocation 
caused by the disaster, namely: 1) the existence of 
a construction in areas affected by disasters and; 
2) allotment of home – a new home outside the af-
fected area (Shaw [5]). It appears that the first alter-
native is not difficult implemented, all of the commu-
nity remain intact and living to reconstruct damaged 
buildings without having to do the adaptation to the 
environment. Otherwise the second alternative is 
done to avoid the threat of disaster in the future by 
moving into areas that are considered more secure 
(Cernea [6]).

The relocation also has several dimensions. As for 
the dimensions relocation process includes several 
stages, namely the physical dimension, the dimen-
sion of the legal, economic, social dimension, the di-
mension of psychology, cultural dimensions, the di-
mension of the environment, the political dimension 
of the Administration and the territorial dimension. 
For more details of the dimensions of resettlement 
are described in (table 3) below:

According to Shi (2008) there are 6 (six) factors 
that influence the occurrence of relocation, includ-
ing: politics, religion, economic benefits, environ-
mental, engineering construction, wars and natural 
disasters. Study by Okada T., a, n, Katharine Haynes, 
etc: [20]) said that the importance of cooperation 
between all the sectors involved (community has; 
Government; and the land user planners and emer-
gency management practitioners beside that also 
highlight community participation for the assess-
ment in the relocation (placement) and the process 
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of resettlement. Hafazah Abdul Karim & Hashim 
Amalina Haslyssa: [19] said that there are changes in 

socio-cultural and economic aspects of the changes 
in their lives after the relocation.

Table 3. – Resettlement Dimension Process

Dimensions Attributes

Physicals

Each unit is able to land demarcated along term, appointed by law in each country (for 
example, property, plot, lot). Have set boundaries and dimensions so that the measured 
surface area or an area with certain perimeter can be established. Perhaps urban or rural
Building structures, whether residential or for the pursuit of economic activity (industry, 
business, services, agriculture, animal husbandry, mining, forestry, or activity, among others)
The infrastructure of public services (e. g. water, electricity, transportation, sanitation)
Infrastructure for social services (e. g., education and health) and community will being 
utilizing (for example, recreation, sports, religious or social activities)

Legal
Land rights were held by people who live or work on it, and the right to a structure built 
on top of it, reflected the different forms of ownership, the law also defined in each coun-
try (e. g., the owner, holder, tenant, occupant wild, breakers, etc.)

Economy
The value of the land and structures that are built on it
Productive activities and income level
Revenue from total or partial rent property

Socials
Population, family and social organization, economic, and social characteristics of social sup-
port and mutual assistance networks. Skills to interact with the environment and the viability 
of the strategy of developing the implementation of the education and health services.

Psychology Emotional attachment with housing, neighbors, community, and surrounding areas

Cultures
The practices and habits of the individual and the community, which has a tangible mani-
festations (e. g., type of housing, use of space) and something is intangible (e. g., beliefs, 
preferences, tastes, etc.)

Environments The demand for and use of the resources of the natural environment (water, electricity) 
and garbage and waste disposal, housing and infrastructure management

Political and 
Administrative

Organization of each country for the territorial management (e. g., departments, prov-
inces, municipalities, Cantons, communes, towns, neighbourhood, etc.)

Territotial
Land use and regional planning, which determines, among other things, a suitable loca-
tion for human settlement, either because of their natural characteristics or use economic 
and social set by the competent authority

Source: Okada Y., et al. / International Journal of Disaster Risk Reduction 8 (2014) 20–31

III. Result and discussion
A. Policy evaluation models
1. Social impact analysis model (ADS)
To evaluate policy at an early stage need to be 

done do predictions about the impact of the output 
policy as well as by Wibowo et al 1994 called the 
Social impact analysis (ADS). In ADS an analyst at 
least working on three things (Wibowo et al., [10]), 

namely: (1) vertically to map the types of impact 
that may occur, (2) horizontal see or predict the 
trend of the reaction given by subjects affected, and 
(3) formulate comprehensive adjustment policies 
that have to be done by the policy maker.

Khandker, Koolwal, and Samad [11] in order to 
monitor and evaluate the impact of policy have to go 
through the following stages:
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a.	 Appropriations;
b.	 Inputs;
c.	 Outputs;
d.	 Outcomes, and;
e.	 Impact itself.
Pietrzak [8, 13–15] suggested that the evaluation of 

differentiated into 3 (three), namely (1) the evaluation 
of the input, (2) evaluation process and the evaluation 
of results (outcomes). The evaluation of entries focused 
on some parts and input program that may affect or im-
prove the performance of the program, so that the ex-
pected results will be better. The evaluation process is a 
measure of how deep and doing the assessment against 
the program components as well as the draft back to a 
program. Evaluation of the results of the evaluation is 
emphasized overall on goal and objectives of a program.

Next Pietrzak [8] also suggested that the results 
of the evaluation can be distinguished into three 
levels, namely: (1) immediate outcomes, (2) interme-
diate outcomes and long term outcomes. Immediate 
outcomes is i. e. the results of the changes are occur-
ring in society comes out soon after the program was 
implemented. Intermediate outcomes i. e. changes 
obtained community after carrying out an actual 
program. Long Term outcomes, is i. e., the changes 
that occur in the life of the community in this respect 
an increase in overall part or function as a result of 
the program performance.

Opinions were delivered Finsterbusch and Motz 
(1980: 92–93) that mentioned the policy impact of 
various sizes can be seen as the impact of the tree 
category as depicted in (Figure 1) below:

Figure 1. Impact categories tree
Source: Finsterbusch and Motz [3]

Bases on four categories above it seems that this 
study will look at the impact of the policy that oc-
curs in the neighborhood communities affected by 
policies that are scattered in an area of various village 
such as Mojosongo Surakarta City. As for the im-
pact of policies on the environment the community 
is spread across several villages can be seen from 4 

sizes consisting of: political impact, economic im-
pact, social impact, cultural impact and environmen-
tal impact (Wibowo [10, 45]).

B. Economy Impact of Relocation Policy
Program relocation of citizens of Bengawan Solo 

Riverbank, Surakarta City formally and jointly im-
plemented on January 29, in 2010 heading in some 
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settlements in Mojosongo District. When for teh 
first time moved to the new location that date, like 
disaster and doomsday is coming. On one side of 
the old leave home should already be on the edge 
of the River, on the one hand the conditions in the 
new location or relocation in Mojosongo District yet 
everything is ready for the inhabited or occupied. 
The condition of housing in locations not all reloca-
tion home getting electricity facility, a flow of drink-
ing water also do not yet exist, the road remained 
squishy clay and, if the night the atmosphere is very 
quiet and haunting, drinking water has to be bought. 
Not to mention the problem of distance home to 
work much, the kids went school distance is too 
far. Already far away access to public transportation 
also did not easy and should be waiting for long time 
(30 minutes once there using public transportation). 
There are even some residents who have savings was 
forced to leave the relocation site for a simple House 
rented that is located in the city center in order to 
facilitate transportation to go to work or make it easy 
to transport go to school for children while waiting 
for their children finish the new school period.

The economic conditions for the citizens of me-
diocre even belongs to the poor, then lived with the 
condition of relocation site of the dark House with-
out any flow of electricity with the road which is still 
dirt and slippery and without any flow of clean water 
is considered still more from either on live in river-
banks that conditions of their home is considered 
more ugly, not permanent, narrow and less healthy 
and harmful for the salvation of the soul. They in-
evitably have to live with the condition of relocation 
on site what it is. They’ve not had a home other than 
the result of relocation. Fortunately, many neighbors 
in the Township which is more used to live near the 
location of the relocation which voluntarily, sincere 
and good faith offers a flow of electricity that is in 
their house for the transmitted to the home reloca-
tion. Likewise a matter of clean water, resident relo-
cation is also getting a bit of help clean water from 
neighbors who are more used to live in the area to 

help in fulfilling their necessities of clean water for 
drinking water or for cooking.

Conditions of concern occur in Kampong Ngem-
plak Sutan, the location of the settlement land is being 
under way, is certainly going to complicate the dispos-
al of rain water when the rainy season arrives. There 
are even people who call it makes no difference living 
on the Riverbanks with settlements at the site relo-
cation. Puddles of rain when the rainy season a long 
time ago lost or receding because of the disposal of 
rain water constrained waterways which have not yet 
awakened programmatically and good. Lucky puddle 
rain is not to sign in into the House. The first attempt 
to do the citizens of the neighborhood is along the 
City Government only as siphon rain puddles with 
pumps belonging to the City Government as soon as 
possible in order for the water to recede and not inun-
date the road let alone to get into houses.

After a three-month stay in the House relocation, 
life begins to set, along with the electricity network, 
road, and the influx of fresh water from the TAPS. 
The State of the economy of the household is still 
considered very difficult because of the distance 
to the school and to the workplace still felt too far 
away from residential relocation. Luckily residents 
of residential relocation not think that they hold 
certificates of land ownership rights over the land 
and buildings which they inhabit. They ventured to 
look for loans to banking institutions with a certifi-
cate guarantee of their land. Most of them borrow 
money just to buy the bike (although former) for the 
sake of launch activities to the workplace, smoothen 
the transportation of children to school as well as 
streamline household affairs such as going to work, 
traditional market shopping or go to places of public 
service. With the motorcycle they had as the main 
buffer mode of transportation would further facili-
tate the Affairs of the household to work or take the 
children to school at the same time saving on trans-
portation costs, save on travel time to work or to the 
school, as well as save energy because more quickly, 
easily and effortlessly.
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There are also residents of the relocation take the 
initiative credit or borrowed money into banking for 
the purpose of opening new businesses in residential 
relocation: as it opens up grocery store, opens up the 
stall food and drinks, or even add to the capital or 
develop a business which has been practiced for it or 
even borrow money to banking institutions for the 
purposes of repair or renovate their home or just to 
buy the simplest means of transport (motor cycle).

C. Social condition impact
One of the residents who relocated before the 

request was moved somewhere new are they can stay 
together in the same dwelling in one settlement in 
the RT or RW at a new location later. If all the resi-
dents of riverbanks in the area Pucang Sawit Regency 
which relocated asking so one location of the settle-
ment, of course this is not possible can be fulfilled, 
due to the limited land or a new location that could 
accommodate the entire residents of riverbanks that 
is in Pucang Sawit Regency. With all this might the 
citizens together with working group searching and 
selecting multiple locations located in Mojosongo 
Regency (origin still entered Surakarta City) for the 
location of new settlements. Finally the riverbanks 
was relocated residents can get land 5/separate lo-
cation in several villages in the Mojosongo Regency 
area. Although separated into five locations but it 
is the best option. They can make its owned or one 
community RW joined up with a community’s exist-
ing neighborhoods in advance at the new location.

With the occupying a new location but the com-
munity is almost the same, it is the hope of the major-
ity community relocation. With the Union of several 
citizens of the riverbanks in the location of new settle-
ments will add to expectations of better social and add 
confidence to the community riverbanks relocation 
program. The riverbanks society relocated did not 
feel alone in their new location, in their new settle-
ment by itself already had neighbors who also come 
from the residents riverbanks of Pucang Sawit Village. 
They don’t need more adjustment to the new envi-
ronment as well as socializing with the surrounding 

environment. The new environment already formed 
when they haven’t moved on, so that at the site of the 
settlement of a corporate relocation, just continue the 
social kinship and social harmony when they were still 
living on the riverbanks and just continue the passage 
of wheels organization level RT and RW when still liv-
ing on the riverbanks. They just need an adjustment 
to socialize with neighboring village first living in ad-
jacent to the location of the relocation.

The perception and assessment of riverbanks so-
ciety when not yet relocated tends to be negative, 
meaning the citizens of residents of riverbanks are 
considered second-class citizens, illegal land oc-
cupants, is considered a citizen who likes to break 
the rules of the country, their life is adjacent to with 
negative things, such as: like drunkenness, likes to 
gamble (Cockfight, playing cards), scrappy, like 
search commotion, like tattooing the limbs, a source 
of crime, frequent robbery, physical environment 
dirty, muddy and not set and various other negative 
attributes attached to citizens of the riverbank. With 
negative attributes attached turns out to be too many 
citizens adhere to exercise their religious beliefs or 
worship are appropriate. Places of worship (small 
mosque) on the edge of the river also stands, when 
praying in congregation also exist that implement, 
when afternoon also seen children also learn reading 
Qur’an. But the numbers are not there are 10% of all 
residents of riverbanks who would run the worship 
to the mosques. The majority of the citizens of riv-
erbank are not so familiar with a matter of religion. 
Take possession of another person is considered not 
acts that violate the law. Drink hard, Cockfight is con-
sidered common in everyday life. A social environ-
ment that does not support, frequent acts of violence 
and criminality, does not want to run a command 
as well as tries to be religious, is fundamental to the 
residents of riverbanks, so other citizens around the 
river who wanted to do good and obey the ban on 
religion was reluctant, are carried by currents and 
not bandwagon to worship according to their reli-
gion. People come to the Mosque considered Goody, 
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sanctimonious. But some citizens who obey religion 
come to the Mosque to pray in Congregation in or-
der to run commands their religion.

While once in a new location, attributes the 
negative gradually become faded. Social environ-
ment changed, they were in the neighborhood in the 
middle of the village that previously existed. They 
become familiar with the new social environment of 
the neighbor have already formed and better from the 
environment when it is on the riverbank. For children 
in a Moeslem environment relocation of Moeslem 
prayer, which is already available in the afternoon can 
be used to study and prayers and gatherings and plays 
for children. Likewise for fathers who want to perform 
the obligatory prayer in congregation, can go to the 
mosque for the prayer in Congregation is obligatory 
live. Even residents of the relocation brought together 
involved actively with the caretaker of the mosque that 
already exist to develop religious activities and reli-
gious rituals in the surrounding environment. Citizen 
relocation is invited as caretaker of the mosque, if their 
religious activities that same faith is invited and urged 
to commemorate and celebrate.

D. Political impact
The political impact of the policy of relocation of 

some indicators can be seen from the following: the 
extent of the involvement of resident relocation in 
some community activities in the village, both at the 
RT and RW Levels, how the serenity of citizens on 
site relocation and how to access the citizens against 
the public service. For locations in Kedung Tungkul 
and locations in Ngemplak Sutan, because the num-
ber of its citizens quite a lot that is over one hundred 
heads of families, since moving in that location the 
citizens already there is agreement that if occupying 
the site relocation will form community in one RW, 
consisting of several RT. It also got approval of neigh-
borhoods with Mojosongo Regency site the reloca-
tion. With consideration the number of citizens of 
more than one hundred people then residents reloca-
tion on site Ngemplak Sutan and Kedung Tungkul 
approved to form its own neighborhoods consisting 

of 4–5 RT. Each RT is composed of 30–40 heads of 
families. That’s still too large for the size of the RT 
in that location, where each House of Family Card 
which measures only 50 meter can’t accommodate 
the citizens when there is a collection totaling ap-
proximately 30–40 residents.

Involvement in environmental activities of RT 
and RW’s so active and very enthusiastic. They feel 
one’s fate and that as residents who have been relo-
cated. Every ministerial is meeting RT majority (over 
70%) of active citizens to come and also active in 
the activities of the meeting in order to discuss prob-
lems that arise on site relocation and its relationship 
with the surrounding environment. Community 
relocation may not be able to stand alone without 
communication and establish a relationship with 
the surrounding environment which had previously 
been formed beforehand. For example, in discussing 
improvements to the road which becomes the shared 
access to the residents of the relocation as well as 
the surrounding residents, discuss the issue of the 
construction of the mosque as well as its activities are 
shared equally between the citizens of the relocation 
with the surrounding residents, as well as discussing 
sewer water that will surely involve relocation with 
surrounding community.

E. Cultural impact
Activities with regard to the cultural or artistic 

resident relocations are indeed not so much. When 
it is on the edge of the river cultural activities are 
conducted that involved the entire occupants on the 
Bengawan Solo River is a habit or culture in preserv-
ing larung saji offerings made in Bengawan Solo Riv-
er in order to get safety, the abundant good fortune 
and away from mala catastrophe. It is usually done 
once every month at Javanese days known as Shura 
when the day falls on a Tuesday Kliwon. While other 
cultures such as preserving Javanese culture such as 
art Karawitan, Wayang Orang dance or arts barely 
ever made, due to the limitations of the land for the 
exercise as well as the availability and limitations of 
the art price tools comparatively very expensive.



Section 2. Demography

18

Other cultural habits or usual residents of river-
banks is evening out towards the solemnize 1 Shura 
to see the tradition of the Surakarta Palace to perform 
marches round soldiers along with the Sultan’s weap-
ons coupled with some characteristics of the Buffalo 
belonged to the Palace. Indeed there are only some of 
the riverbanks citizens involved in the marches. Some 
residents is recorded as a servant and as the Surakarta 
soldiers did indeed have an obligation to participate in 
any activity conducted by Surakarta Palace.

Meanwhile, cultural activities at the site of the re-
location of the barely there are cultural activities that 
involve relocation. The limitations of the location or 
place of public facilities as well as the availability of arts 
or cultural tool which can accommodate residents or 
accommodate art tools to conduct cultural activities 
or the arts barely exist. Cultural activities the only resi-
dents relocation is conducting the study every month 
and the reading of Yassin and Tahlil are made at the 
small mosque belonging to the neighboring residents 
who had previously already existed near the location 
of the relocation. The reading of Yassin and Tahlil de-
velops at the site of relocation due to the relocation of 
residents gathering with neighboring residents who 
had previously been occupying a location adjacent to 
the location of the relocation. Citizen relocation of 
particularly Moeslem little by little started to social-
ize to follow activity reading of Yassin and Tahlil held 
neighboring residents. The reading of Yassin and Tahlil 
starts from citizens who have the intention to com-
memorate the death of a sibling, parent or relatives. 
The habit of eventually relocating residents who used 
to never follow or not familiar with the ability slowly 
getting to know and follow this event.

Other habits change when relocation is located 
in dump custom and habit in using drinking water. 
The habit of disposing of trash in the river is the daily 
activities of residents of the river. When it moved to 
a new location then the habit of disposing of trash in 
the river inevitably must be stopped. Citizens must 
provide separate bins in each home. Every two days 
once the garbage will be taken by the officer to be 

discarded at the end of the landfills that are already 
determined. Residents must answer issued a Fund of 
IDR. 10.000 per home to fund operational landfill 
which certainly very different from when it is on the 
edge of the river. Residents of the River does not have 
to reach into their own fund to dump, because of the 
litter discarded every day by each head of House or 
household members to the river without having to 
accommodate a first litter in the bin.

Likewise, the habit in using clean water, when 
are new citizens must downsize using clean water 
because the water is sourced from the TAPS. The 
payment of clean water depends on the magnitude 
of net water usage by citizens. In contrast to when it 
is located in this River, residents are free to use the 
water as much as the number without having to think 
about to pay for the water. Residents of the river uti-
lize private wells or public water wells are relatively 
easy to be taken without having to pay. The majority 
of the citizens of river harnessing water is being well 
by using a water pump, although some are still using 
Dipper buckets (manually) to get well water.

Other good habits is also seen at the site of reloca-
tion is the use of the flow of electricity in the home. 
All houses on site relocation electricity power legally, 
permanent and meet the standards of National Elec-
tricity Company. None of the relocation of the resi-
dents there use electricity from illegal connections 
(power stealing). It is also a stark contrast when most 
residents in the River using the flow of electricity from 
illegal connections (power stealing). Take the power 
line when located in the riverbanks for some residents 
is a common habit and wont to do. They don’t feel 
stealing and didn’t consider dangers when going short 
circuit an electric current. Important home can flow of 
electricity without regard for the safety and the safety 
of other people that live in the river.

F. Environmental Impact
Living in the riverbanks when a drought indeed 

very tasteful and comfortable. The air is fresh, cool 
and clean can be enjoyed all the citizens, since many 
big trees around the River grow infertile. Air pollu-
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tion hardly exists, the puddle drains are not found, 
the stack until there is never a night, if a mosquito 
is also not fluttering. In addition, living on the riv-
erbanks is away from air pollution as well as noise 
pollution from vehicles. On riverbanks of the House 
building not crowded insistence, the home page is 
quite wide and broad, easy drinking water facilities 
and social facilities were found to play a gathering 
place is also widely found.

Another case when moved in the new location, the 
House is very narrow, and adjacent to the left or right 
neighbors ahead of the House, did not have a home 
page, puddles got much found, mosquitoes scatter, 
social facilities is very less, not even at some of the 
new location not found social facilities such as places 
of worship as well as a gathering place of the citizens. 
The weather is hot because of the existence of a tree – a 
tree that grows, air pollution as well as noise pollution 
is very dirty and noisy (due to be on the side of the 
road). House is quick being dirty because dust scat-
tered from the road adjacent to the House.

IV. Conclusion
Based on upfront then describe the conclusions 

to be drawn as follows: the policy or program relo-
cation of Bengawai Solo River in the short term (1 
year) are not giving positive impacts for the target 
group even their economic life instead the added 
weight and bad. But in the medium and long term 
(more than 1 year moved in a new location) their 
lives slowly began well and shows optimistic attitude 
to achieve a better life.

With relocated citizens of Bengawan Solo riv-
erbanks in Mojosongo Regency, residents of river-
banks feel have self-esteem or status socials. The 
inherent status as citizen is number two identical to 
serve, criminality, like drunk and gamble being lost 
with the move in the new relocation site. With the 
existence of the home ownership and accompanied 
by a letter of ownership made the social status of 
the citizens of the riverbanks become more con-
fident to socialize as well as other citizens of the 
neighboring life.

Involvement in environmental activities of RT 
and RW’s so active and very enthusiastic. They 
feel one’s fate and that as residents who have been 
relocated. Every ministerial is meeting RT major-
ity (over 70%) of active citizens to come and also 
active in the activities of the meeting in order to 
discuss problems that arise on site relocation and 
its relationship with the surrounding environment. 
Cultural activities at the site relocation are hardly 
cultural activities that involve relocation. The limi-
tations of the location or place of public facilities as 
well as the availability of arts or cultural tool which 
can accommodate residents or accommodate art 
tools to conduct cultural activities or the arts barely 
exist. Cultural activities the only residents reloca-
tion is conducting the study every month and the 
reading of Yassin and Tahlil are made at the small 
mosque belonging to the neighboring residents 
who had previously already existed near the loca-
tion of this relocation.
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Организация досуга социально незащищен-
ных групп населения должна преследовать цель 
укрепления их социокультурных связей и  оп-
тимального вхождения в социокультурное про-
странство. Решение данной задачи значительно 
облегчается при наличии специализированной 
государственной политики, которая исходит из 

индивидуальных особенностей данной группы 
населения.

В  этом отношении большой практический 
интерес представляют учрежедения культуры, 
которые выполняют важную и гуманную работу, 
а именно проводят всевозможные профильные ме-
роприятия, в том силе, и для лиц с ограниченным 
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физическими возможностями. В качестве приме-
ра приведем шанхайский кинотеатр «CATHAY» 
(Китайская Народная Республика), который не 
смотря на то, что он находится в весьма престиж-
ном районе города, отличается гибкой системой 
ценообразования и большой работой с социально 
незащищенными группами населения.

В июне 2012 года кинотеатр «CATHAY» был 
официально признан Шанхайской федерацией 
инвалидов, Объединенной киносетью и  неко-
торыми прочими организациями как «первый 
безбарьерный кинотеатр». В это время была до-
стигнута договоренность между организаторами 
и представителями союза людей с нарушениями 
зрения о том, что в 9 утра в последний четверг 
каждого месяца кинотеатр «CATHAY» будет 
проводить безбарьерные кинопоказы. Под так 
называемым «безбарьерным кинофильмом» по-
нимается использование профессионального язы-
кового сопровождения фильма. Помимо диалогов 
в оригинальной его версии, для разъяснения об-
щих сцен, образов персонажей, их действий, вну-
треннего мира, чтобы люди с проблемами зрения 
могли беспрепятственно понимать на слух про-
исходящее в фильме и, таким образом, стирать 
барьеры между публикой и кино. Начиная с за-
пуска этой программы, роль комментаторов во 
время таких безбарьерных кинопоказов брали 
на себя дикторы и ведущие Шанхайской телера-
диостанции. На сегодняшний день все учрежде-
ния, ориентированные на показ безбарьерного 
кино как социального проекта в Шанхае зависят 
от волонтеров. Это забота о правах и интересах 
определенных социальных групп, включая слепых 
и т. д., равно как и их культурных прав на освоение 
кинематографа, что открыло для слепых новый 
путь «прослушивания кино».

28 января 2016 года кинотеатр «CATHAY» 
открыл свои двери. Ради того, чтобы достать би-
лет, ради этой редкой возможности выйти за по-
рог своего дома, слепые уже давно стояли у входа 
в кинотеатр, с нетерпением дожидаясь, когда же 

второй кинозал откроет свои двери. В этом меся-
це показывали китайскую киноленту «Искатель 
тайн», и главный режиссер фильма Чэнь Синчи 
с большим ящиком на спине, а также исполните-
ли главных мужских и женских ролей совместно 
с  двумя продюсерами пришли на показ. Ком-
ментатором во время показа выступал ведущий 
передач Восточного спутникового телевидения 
Чан Инцзэ. По окончании фильма команда его 
создателей поднялись на сцену. Речь исполните-
ля главной мужской роли Ши Фэна заставила как 
будто прозреть слепых в зале: оказывается, «ак-
теры сошли с экрана!» Это стало первым случаем 
за более чем четыре года показов безбарьерного 
кино в Шанхае, когда сами актеры явились в ки-
нотеатр. В  действительности с  самого приезда 
в кинотеатр они все тайком играли роль сопрово-
ждающих и волонтеров. Актеры постоянно нахо-
дились рядом со слепыми, наблюдали за выраже-
нием их лиц, тайком слушали их смех. В результате 
эта десятиминутная встреча создала настроение 
исключительного воодушевления! Совместные 
фото, автографы – все эти, казалось бы, обыден-
ные для обычных людей события в кино, внезапно 
произошли и рядом со слепыми зрителями.

25  февраля 2018  года ранним утром перед 
входом в  кинотеатр «CATHAY» выстроилась 
очередь необычных посетителей: они или опира-
лись на трости для слепых, или пришли в сопро-
вождении собак-поводырей – на свое ежемесяч-
ное свидание с кинематографом. В 9 утра начался 
показ, и все 236 мест в кинозале были заняты. Как 
же эти люди смотрят кино? Ключевой персоной 
здесь является комментатор. Практически каж-
дый интервал между репликами героев – это вре-
мя действия для комментатора: он сидит за сто-
лом, на котором разложены комментарии и стоит 
небольшая лампа. После начала фильма коммен-
татор живо и образно рассказывает о происхо-
дящем, описывая самыми точными словами дей-
ствия, выражения лица, чувства героев на экране, 
не упуская ни одной малейшей детали, тем самым 
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он превращается во вторую пару глаз для слепых. 
В этот день комментатор тоже был довольно не-
обычным. В  прошлом комментаторами высту-
пали профессиональные дикторы и  ведущие, 
но в этот раз им стал исполнитель главной роли 
в фильме «Цзоу Бихуа» Тун Жуйсинь, который 
и показывали в кино. Такой небольшой сюрприз 
застал публику врасплох. Что касается самого 
актера, то такое вторичное творчество относи-
тельно своего собственного персонажа в форме 
комментариев также стало для него абсолютно 
новым и интересным опытом. Еще большей не-
ожиданностью для публики стало то, что после 
каждого сеанса их ждали специальные подарки, 
заранее подготовленные кинотеатром. А жарки-
ми летними днями волонтеры раздавали зрителям 
бутылки минеральной воды, и хотя это была су-
щая мелочь, но она навсегда оставалась в сердцах 
кинозрителей. На сегодняшний день социальный 
проект «безбарьерного кино» включает в себя 
17 кинотеатров в 16 районах Шанхая, ежегодно 
они показывают 12 кинофильмов с частотой один 
раз в месяц. В течение года для людей с ограни-
ченным зрением проходит 204 сеанса с участием 
комментаторов, что не включает в себя 50 теле-
программ с комментариями для фильмов, транс-
лируемых при помощи телеприставок, которые 
специально изготавливаются местными социаль-
ными центрами.

На протяжении нескольких десятков лет кино-
театр «CATHAY» проводит различные «Встре-
чи с  публикой», «Премьерные кинопоказы», 
«Пресс-конференции о  киноновинках» и  т. д. 
Также им были организованы такие меропри-
ятия как: «Неделя азиатского кино», «Неделя 
советского кино», «Неделя корейского кино», 
«Ретроспектива выдающихся фильмов о пекин-
ской опере», «Фестиваль австралийского кино», 
«Кинопоказ французских фильмов» и др. Начи-
ная с 1993 года, кинотеатр стал местом кинопо-
казов в  рамках Шанхайского международного 
кинофестиваля.

Кинопоказы в рамках Шанхайского междуна-
родного кинофестиваля всегда пользуются повы-
шенным вниманием киноманов. В  2018  году на 
21‑м Шанхайском кинофестивале было представ-
лено порядка 500 выдающихся кинокартин из Ки-
тая и из-за рубежа. 45 кинотеатров, где проходили 
кинопоказы, покрывали территорию 16 районов 
Шанхая, всего было дано более 1500 сеансов, что-
бы удовлетворить с каждым днем возрастающие 
желания киноманов. В  течение одной минуты 
после старта онлайн-продаж билетов на кинофе-
стиваль был получен 32401 заказ на 52894 биле-
та, спустя 5 минут количество заказов составило 
100702, а общее число билетов – 151738. В этом 
году количество проданных за час билетов побило 
рекорд прошлогоднего 20-го кинофестиваля и пре-
высило 230 тыс. штук. В кинотеатре «CATHAY» 
все билеты буквально размели подчистую сразу же 
после старта онлайн-продаж. Чтобы познакомить 
население Шанхая, в частности людей пожилого 
возраста, с методами и процессом покупки билетов 
онлайн, для Шанхайского международного кино-
фестиваля было распечатано более 200 тыс. соот-
ветствующих памяток, которые заблаговременно 
распространялись в  219 социально-культурных 
центрах. Эти центры культурной деятельности 
покрывают все городские районы, а также они яв-
ляются основными местами для досуга людей по-
жилого возраста. Вместе с тем, у входа в кинотеатр 
«CATHAY» молодые волонтеры и сотрудники ки-
нотеатра помогали тем пожилым людям, которые 
не умеют пользоваться мобильными телефонами, 
на месте скачивая мобильное приложение и осу-
ществляя покупку билетов для них. Спустя два часа 
после старта онлайн-продаж начались и продажи 
в офлайне, чтобы киноманы также могли приобре-
сти билеты в кассах кинотеатра.

Практика проведения мероприятий, ориенти-
рованных на публику с ограниченными возмож-
ностями имеет место и в Республике Беларусь. 
Так, примером такого рода подхода является дея-
тельность многих белорусских исполнительских 
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коллективов, среди которых нельзя не отметить 
Белорусский государственный ансамбль народ-
ной музыки «Свята», который работает при Бе-
лорусской государственной филармонии.

Анализ деятельности этого яркого и  само-
бытного коллектива показывает, что не малая 
часть мероприятий, в которых учувствовал кол-
лектив, была проведена как в рамках благотвори-
тельных акций, так и для лиц с ограниченными 
возможностями [1, 115]. Так, только в 2013 году 
Белорусским государственным ансамблем народ-
ной музыки «Свята» были проведены 3 благо-
творительных концерта для инвалидов Великой 
Отечественной войны, 17 концертов в рамках 
акции «Чарнобыльскі шлях – дарога жыцця» 
для жителей населенных пунктов, наиболее по-
страдавших от аварии на Чернобыльской АЭС. 
В 2014 году принял участие в 10 благотворитель-
ных концертов (инвалидов Великой Отечествен-
ной войны, для работников социальной службы, 

детей и молодежи школ искусств г. Минска и др.). 
Ансамбль принял активное участие в благотво-
рительной акции «Чарнобыльскі шлях – дарога 
жыцця», в рамках которой было проведено 24 
концерта в регионах Гомельской и Могилевской 
областей, наиболее пострадавших от аварии на 
Чернобыльской АЭС.

Нельзя не подчеркнуть, что ориентация на рабо-
ту с социально незащищенными слоями населения 
характерна и для деятельности коллективов из дру-
гих учреждений сферы культуры Республики Бела-
русь, а именно для Белорусского государственного 
ансамбля «Хорошки» [2], ансамбля Белорусского 
государственного университета культуры и  ис-
кусств «Грамницы» [3], этнотрио «Троица» [4] 
и многих другие. Таким образом, не вызывает со-
мнения, что данная практика работы с публикой 
в виду ее высокой сциальнйо занчимости должна 
только приумножаться как в Китае, так и в Белару-
си, а также явиться примером для других стран.
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ИДЕИ МАРИИ ЭДУАРДОВНЫ 
ДОНЕЦ-ТЕССЕЙР В КОНТЕКСТЕ СТАНОВЛЕНИЯ 

КИЕВСКОЙ ВОКАЛЬНОЙ ШКОЛЫ

Аннотация: В статье исследованы педагогические идеи Марии Эдуардовны Донец-Тессейр 
и их роль в развитии киевской вокальной школы. Цель предлагаемого исследования состоит 
в попытке сформировать взгляд на вокально-методические идеи Марии Эдуардовны и доказать 
их значимость в системе мирового вокального искусства. Объектом исследования является ки-
евская школа сольного академического пения. Предмет исследования: вокально-методическая 
система Марии Эдуардовны Донец-Тессейр в контексте киевской и мировой вокальной тради-
ции. В выводах, на основании проведённого разбора педагогических идей констатируется, что 
метод Марии Эдуардовны сформировано на пересечении различных традиций и школ академи-
ческого пения – от итальянского bel canto, до русской школы, с тяготением к эмоциональной 
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искренности и осмысленности исполнения, Также нами отмечалось влияние на её метод укра-
инского народного пения.

Ключевые слова: пение, вокал, метод, анатомия, дыхание, фонетика.

Актуальность: данной статьи заключается 
в  отсутствии системного осмысления полной 
картины феномена под названием «киевская 
школа сольного пения». Между тем киевская 
школа сольного пения, классический вид которой 
сформировался в  середине и  второй половине 
прошлого века, сегодня занимает важное место, 
среди многих других очагов мировой традиции 
академического вокала.

Объектом: предлагаемого исследования являет-
ся киевская школа сольного академического пения.

Предмет исследования: вокально-методиче-
ская система Марии Эдуардовны Донец-Тессейр 
в контексте киевской и мировой вокальной тра-
диции.

Цель: данной статьи состоит в попытке сфор-
мировать взгляд на вокально-методические идеи 
Марии Эдуардовны и доказать её актуальность 
в системе мирового вокального искусства.

Для начала стоит дать определение понятию 
«вокально-методическая школа». Так, Дми-
трий Аселунд предоставляет следующее опреде-
ление явлению вокально-педагогическая школа 
«это конкретная, целенаправленная, организо-
ванная система подготовки новых поколений пев-
цов и  педагогов для конкретной деятельности, 
исторически меняется» [1, c. 4].

Б. Гныдь в монографии «История вокального 
искусства», считает, что «такое понятие [школа – 
О. Н.] можно употреблять как определение укра-
инской, итальянской, французской, немецкой, 
русской, болонской и  других вокальных школ. 
Вокальная школа – исторически переменная, 
социальная и национальная. <…> Социальные 
условия определяют идейную и  эстетическую 
направленность вокального искусства, а  также 
влияют на характер вокальных школ. <…> Наци-
ональный характер вокальных школ обусловлен 

составом жизни каждого народа: его поэзией, за-
конами фонетики, языка, народными традициями 
в музыке, искусством народных певцов» [2, c. 3].

Исходя из приведённых критериев, киевская 
школа сольного пения имеет все черты таковой. 
Более того, с  момента возникновения и  на се-
годняшний день в  её недрах сформировались 
несколько педагогических методов к  искусству 
пения. Один из наиболее ведущих – метод Марии 
Эдуардовны Донец-Тессейр.

Выдающаяся исполнительница была воспи-
танницей Александра Мишуги – известного киев-
ского педагога и, фактически, основоположника 
украинской традиции академического пения, на 
рубеже XIX–XX  столетий. Поэтому метод Ма-
рии Эдуардовны основан на системе А. Мишуги 
и  итальянского bel canto (как известно, певица 
училась в Миланской консерватории у профес-
сора В. Ванцо). Ее ученицами были такие певи-
цы, как И. Масленикова, М. Звездина, Т. Петро-
ва, Е. Мирошииченко, Н. Куделя, Р. Колесник, 
М. Мищенко, А. Савченко, М. Малой. Г. Наумен-
ко, М. Егорычева, Н. Макарова, Г. Зиныч, М. Ле-
пихов, Г. Блажко.

Вокально-методическая концепция Марии Эду-
ардовны прекрасно подходит для воспитания бле-
стящей, виртуозной техники в легких сопрано, на 
основе очень сконцентрированного струи выдоха 
в условиях очень четкой фонетики при произноше-
нии слов. Этот метод является одним из ведущих 
при подготовке лирико-колоратурного сопрано.

Для получения близкого к естественному зву-
чанию состава, профессор просила произнести 
звук, как бы на кончике языка. Далекое и глубокое 
звучание она определяет как сформированное на 
корне языка. Желая активизировать губы и вызы-
вать, необходимое для близкого звучания улыбку, 
она рекомендует подобрать щеки.
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Мария Эдуардовна полагала, что с первых же 
шагов необходимо следить, чтобы все звуки были 
в единой окраске и звучали в одной позиции. Что-
бы не было пестроты, по месту звучания; чтобы 
все гласные были в одной позиции – в в а и и. Пе-
дагогом всегда подчёркивалось, что преодоление 
пестроты звучания на всем голосовом диапазоне, 
проявление природной красоты тембра и его раз-
витие является одной из главных задач вокальной 
педагогики.

В том случае, когда формирование гласных не 
удается, Мария Эдуардовна применяет составля-
ющие сочетания. К примеру, она поручала петь 
гласные, в  сочетании со звуком м – «мы-э-а-
о-у». С самого начала, звуки и и е имеют петься 
в одной позиции и, практически без изменений 
формы губ. Дальше – постепенное раскрытие на 
«а» (с соответствующим крещендуванням), а за 
тем постепенное свертывание к «у». Как видим, 
звуки е и в толк, скорее как промежуточные ста-
дии между ограниченным и довольно сложным 
в системе М.Е., пением состав «мы», кульмина-
ционным раскрытием на «а» и  последующим 
свертыванием губ «у».

Слоги также помогают при работе над гамма-
ми и над пассажами в манере вокализации, для вы-
работки их четкости («за-зе» на мордент, затем 
в рамках терции (трех нот)). Можно сказать, что 
Мария Эдуардовна стремилась к тому, чтобы во 
время пения речевой аппарат двигался, как и во 
время разговора (то есть естественно, непринуж-
денно). Но, с учетом вокального резонатора и го-
лосовых позиций.

После пения пассажей с согласными – переход 
к чистым гласным. Далее – пение мотивов с прыж-
ками на терцию и выше. Требование – одна пози-
ция, чистота дыхания (втягивать живот)

Овладение техникой сосредоточено на резо-
наторных и мышечных ощущениях, которые на-
прямую зависят от степени самоконтроля над зву-
чанием голоса. Посещения оперных спектаклей 
(как в студии консерватории, так и театре), было 

важной составляющей в обучении. Кроме этого, 
вокального педагогического репертуара входили 
произведения произведения итальянских компо-
зиторов и народные песни, всегда исполнявшиеся 
на языке оригинала.

Выводы. Таким образом нами было рассмо-
трено вокально-методическую концепцию Ма-
рии Эдуардовны Донец-Тессейр. Можно сделать 
следующие выводы.

Во-первых, метод сформирован на пересече-
нии различных традиций и школ академического 
пения – от итальянского bel canto, до русской шко-
лы, с тяготением к эмоциональной искренности 
и осмысленности исполнения. То есть появление 
и развитие киевской школы сольного пения ока-
зался естественным результатом музыкально-
исторического развития и примером для подра-
жания традиций школ старших поколений.

Во-вторых, важной частью воспитания в си-
стеме М. Э. Донец-Тессейр является совмещение 
принципов пения украинских народных песен, 
с характерными для академического вокала ис-
полнительскими приёмами. Этот факт демон-
стрирует интерес к  национальной украинской 
интонации. («Это определение принадлежит 
автору статьи и является не термином, а лучше 
сказать, эпитетом». – О. Н).

В-третьих, сам факт сочетание итальянской, 
русской и украинской вокальных школ свидетель-
ствует об уникальном опыте киевской вокальной 
школы. Мария Эдуардовна стала одной из тех, кто 
не просто практиковал подобные синтетические 
подходы в исполнительской практике, но и при-
дала этому научно-методическое обоснование, 
в большом количестве научных трудов, докладов 
и статей.

Все выше приведенное убедительно доказыва-
ет, что творческий метод Марии Эдуардовны явля-
ется полноценной школой, национальные корни 
и  синтез характерных черт западноевропейской 
(в частности итальянской) и российской школ ко-
торой – определяют ее как интересный образец 
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европейского и  мирового вокального исполни-
тельства. При этом, с сохранением самобытности 

и многоплановостью подхода, что делает ее знако-
вым явлением в мировом вокальном искусстве.
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Аннотация: В XXI веке проблемы звукорежиссуры становятся объектом не только эмпири-
ческого уровня понимания, но и научного. Звукорежиссура рассматривается как интерпрета-
торская деятельность в сумме всех составляющих: сам исполнитель, средства, результат и стиль. 
Однако эти научные изыскания только начинают поднимать вопросы в этой области.
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Весь мир вокруг нас «включён в сеть». Гром-

коговорители, трансляторы, колонки, усилите-
ли звука, наушники окружают нас и заполняют 
звуками каждый день. Качество предлагаемого, 
в основном, музыкального материала не всегда 
находится на высоком уровне. Кроме возможных 
изменений и искажений, связанных с многочис-
ленными видами трансляции, огромная и перво-
степенная даже ответственность за качество ле-
жит на звукорежиссёре.

Академическое музыковедение ещё в  конце 
ХХ  века привлекало звукозаписи и  видеодоку-

менты как дополнение к  источниковедческой 
базе исследования. К проблемам звукозаписи об-
ращались на протяжении всего времени её суще-
ствования, как исполнители, так и композиторы, 
высказывая на эмпирическом уровне положитель-
ные и отрицательные стороны относительно всех 
сторон звукозаписи. Различные аспекты техники 
и технологии звукозаписи, специфические осо-
бенности звукозаписи, как творческого процесса 
мы находим в  статьях практикующих звукоре-
жиссёров. В музыковедении к вопросам звукоре-
жиссуры обращались Д. И. Галкин, В. Г. Динов, 
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А. В. Чернышова, а также широко известен часто 
цитируемый исследователями сборник статей 
и интервью «Рождение звукового образа», со-
ставленный Е. М. Авербах.

На современном этапе, кроме всё более воз-
растающего количества научных работ в области 
исполнениеведения, основанных на аудио- и ви-
деодокументах, появляются достаточно серьёз-
ные исследования, раскрывающие проблемы 
музыкальной звукорежиссуры (А. Д. Бунькова, 
С. А. Васенина, Н. И. Дворко, С. Н. Мещеряков, 
Н. Н. Рахманова, Т. Ф. Шак). С  одной стороны, 
в  них поднимаются актуальные проблемы зву-
корежиссёрской интерпретации фонограммы 
и  основные проблемы методологии изучения, 
с другой – внимание авторов сконцентрировано 
на освоении новых возможностей включения зву-
корежиссуры в массовую культуры современной 
реалии, оставляя на периферии научных интере-
сов звукорежиссуру академической музыки. Од-
нако на протяжении ХХ века накоплен огромный 
массив звукозаписей музыкального исполнитель-
ского искусства, который только сейчас становит-
ся объектом научного осысления.

Цель статьи – очертить современные тенден-
ции в исследовании звукозаписи и роли звукоре-
жиссёра как интерпретатора академического ис-
полнительства.

Звукорежиссура – это вид деятельности, ох-
ватывающий сегодня все музыкальные направ-
ления. В нашей статье мы очертим зону наших 
интересов – это звукорежиссура академического 
музыкального исполнительства во всех его жан-
рах и видах.

С появлением звукозаписи и звукорежиссёра 
общепринятая триада композитор – исполни-
тель – слушатель, дополнилась новым участни-
ком – звукорежиссёром. Как отмечает, доктор ис-
кусствоведения, музыкальный критик Курышева: 
«Жизнь музыки в записи предполагает кроме ав-
тора музыки и исполнителя присутствие ещё од-
ного участника – звукорежиссёра, от мастерства 

которого во многом зависит художественный ре-
зультат. Его работа также может находиться в объ-
ективе оценки» [1, с. 291].

Эта модель «композитор – исполнитель – зву-
корежиссёр – слушатель» сегодня присутствует 
и в звукозаписи, и в концертном исполнении. Од-
нако должного осмысления роль звукорежиссёра 
не находит. Вопросы звукорежиссёры рассматри-
ваются в  основном в  рамках образовательного 
процесса, направленного на современное массо-
вое искусство, и оценки фонограмм как результа-
та деятельности звукорежиссёра.

Ещё в ХХ веке были выделены три составля-
ющие работы звукорежиссёра – это работа со 
звуком, работа с нотным текстом произведения, 
и работа с исполнителем. В процессе звукозапи-
си звукорежиссёр отслеживает текстовые и инто-
национные неточности, слаженность ансамбля. 
Всё это направлено на то, чтобы первоначальный 
текст не был искажён. Темп, манера исполнения, 
нюансировка – это исключительно прерогатива 
исполнителя и  звукорежиссёр не вмешивается. 
В звукорежиссуре основными характеристиками 
звучания выступает триада – что звучит, кто ис-
полняет, как исполняет и отдельно исследователи 
указывают на «как звучит» – звуковой образ. Для 
академического музыкального исполнительства, 
ещё не выработавшего свой методологический 
подход к изучению звукозаписи, – это основопо-
лагающий критерий оценки фонограммы. Пара-
метры «звукового образа» определяет Т. Ф. Шак:

•	 пространство, в котором находился источ-
ник (источники) звука;

•	 расположение источника (источников) 
звука по глубине;

•	 соотношение громкости звучания источ-
ников звука относительно друг друга (если источ-
ников больше одного);

•	 амплитудно-частотную характеристику 
источника (источников) звука (тембр);

•	 различимость содержания отдельных голо-
сов (если источников звука больше одного);
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•	 расположение источника (источников) 
звука по панораме (если используется система 
объёмной звукопередачи) [2].

Для анализа звукозаписи можно обратить-
ся к  оценочному протоколу, предложенному 
А. Буньковой и С. Мещеряковым. Он включает 
определённые пункты: Пространственное впе-
чатление; Акустический баланс; Музыкальный 
баланс; Тембропередача; Прозрачность; Стере-
офоническое впечатление; Прочее» [3].

Теоретики звукорежиссуры предлагают два 
типа звукорежиссуры: классическая и драматиче-
ская (А. Бунькова и С. Мещеряков) или традици-
онная и драматургическая (В. А. Шлыков), опреде-
ляя первую как ремесло, а вторую как творчество.

Здесь можно было бы сделать вывод, что зву-
козаписи музыки академического направления 
сделаны ремесленниками и главное – это выста-
вить нужное количество микрофонов в нужных 
местах. Но если мы обратимся к  звукозаписям 
прославленных советских звукорежиссёров 
Д. Галкина, А. Гросмана, Э. Грута, П. Кондраши-
на, Ф. Синей и др., то на основе слухового анализа, 
можно говорить, что у каждого из них есть свой 
звукорежиссёрский стиль, что подтверждается 
в диссертационном исследовании Н. Н. Рахмано-
вой «Звукорежиссура джазовой музыки как сти-
левой феномен», а также работой В. А. Шлыкова 
«Звуковой образ в  современных музыкальных 
фонограммах», где авторы проводят сравни-
тельный анализ фонограмм разных звукорежис-
сёров, выявляя индивидуальные стилистические 
особенности. Так Н. Н. Рахманова, используя 
сравнительный анализ фонограмм, отмечает: «…
яркие индивидуальные отличия в решении всех 
компонентов микса: пространственности (как 
в  количестве и  «качестве» реверберации, так 
и в распределении виртуальных источников зву-
ка по планам); музыкальном балансе (как между 
инструментами, так и партиями в целом); тембре 
всех инструментов; заполненности стереобазы 
и прозрачности» [4, c. 22].

И здесь следует учитывать, что классическая 
звукорежиссура не ремесло, а наоборот, творче-
ская деятельность, основанная на знании огром-
ного количества произведений академической 
музыки, понимания акустических особенностей 
сольного, ансамблевого и оркестрового музици-
рования, знания традиций исполнения музыки 
разных эпох и стилей, акустическом восприятии 
слушателем музыки определённого стиля. Стрем-
ление современного образования в сфере режис-
суры направлено на современный шоу-бизнес, 
что способствует снижению уровня профессио-
нализма звукорежиссёров, записывающих испол-
нителей академического направления.

Доктор искусствоведения Т. Ф. Шак опреде-
ляет следующий круг проблем, актуальных для 
академического направления – это приёмы му-
зыкальной звукорежиссуры как части языковой 
структуры произведения, влияние приёмов зву-
корежиссуры на восприятие музыкального тек-
ста в концертной практике и звукозаписи, мето-
дология звукорежиссёрского анализа с позиций 
целостной оценки музыкального произведения, 
интерпретация в ракурсе звукорежиссёрских под-
ходов, музыкальная звукорежиссура в современ-
ном звуковом пространстве.

Актуальность этих проблем очевидна. Однако 
этот круг проблем в науке должен решаться раз-
дельно, так как звукозапись классической музыки, 
звукозапись джаза или других музыкальных на-
правлений отличаются друг от друга, и выявление 
стилевых закономерностей возможно в рамках со-
поставления звучания фонограмм одного направ-
ления с учётом специфики. Так диссертационное 
исследование Н. Н. Рахмановой – один из первых 
шагов подобного разделения.

Для академического музыкознания, направ-
ленного на исполнительское искусство огромное 
значение имеет понимание роли звукорежиссёра 
как соавтора звукозаписи музыкального произ-
ведения. Это связано в первую очередь с разгра-
ничением самого материала исследования – где 
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область интерпретации исполнителя, а  где ин-
терпретация звукорежиссёра. Е. Дуков подчёр-
кивает: «Грампластинка – достижение отнюдь не 
одного лишь только исполнителя. Его работа – ма-
териал для звукорежиссера, который, собственно, 
и должен облекать «исполнительскую заготовку» 
в  совершенную форму, отвечающую не только 
эстетической норме, но и техническим ограни-
чениям и стандартам, а также – потребительским 
требованиям» [5, c. 20]. С другой стороны, воз-
растающий научный интерес к звукозаписи может 
позволить выявить параметры изучения исполни-
тельского искусства, до настоящего момента не 
попадавшие в поле исследований.

Работ, посвящённым звукозаписи, как конечно-
му продукту интерпретации не только исполнителя, 
но и звукорежиссёра, сегодня мало, что свидетель-

ствует о не разработанности данной проблемати-
ки. Проблема степени влияния звукорежиссёра на 
фонограмму зачастую остаются вне поля интересов 
исследователей музыкального исполнительского 
искусства. Музыковеды, обращаясь к звукозаписи 
и анализируя исполнение, не в полной мере осоз-
нают проблемы того, что является исключительно 
достижением исполнителя, а что могло быть созда-
но или изменено благодаря творческому подходу 
звукорежиссёра и его технологической оснащён-
ности. Необходимость осмысления возрастает 
в связи с востребованностью источниковедческих 
исследований огромного массива аудиодокументов 
исполнительского искусства, который представлен 
в архивах, фондах и коллекциях, и остаётся не вклю-
чённым в практику академического музыковедения 
образовательного процесса.
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Фольклоризм представляет собой интерес-

нейшее явление современной художественной 
культуры, в рамках которого «продлевается» 
существование фольклора как части традици-
онной культуры, уже практически не функцио-
нирующей в естественных условиях бытования. 
Фольклоризм как метод предполагает разную 
степень художественной переработки аутен-
тичного материала ‒ от минимального приспо-
собления до существенного переосмысления 
в рамках культуры письменной традиции. Од-
ним из методов воплощения фольклора в совре-
менном искусстве исследователями выделяет-
ся адаптация, которая предполагает обработку 
традиционного первоисточника в соответствии 
с канонами академического музыкального язы-
ка [4, 272–277]. В современном искусстве Ки-

тая данный творческий метод представлен це-
лым рядом коллективов, специфику которого 
можно рассмотреть на примере Национального 
оркестра провинции Гуандун и оркестра народ-
ных инструментов Национальной радиовеща-
тельной компании.

Китайский оркестр народных инструментов 
Национальной радиовещательной компании ‒ это 
первый крупный оркестр народных музыкальных 
инструментов, возникший после создания Китай-
ской Народной республики. Дирижер и художе-
ственный руководитель оркестра Пэн Сювэнь, 
ориентируясь на структуру европейских акаде-
мических симфонических оркестров, создал со-
временный китайский оркестр, основанный на 
модифицированном китайском традиционном 
народном инструментарии.
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Инструментальный состав оркестра вклю-
чает модифицированные китайские традицион-
ные народные инструменты: струнные (гаоху, 
гучжэн, дажуань, люцинь, пипа, саньсянь, чжун-
жуань, чжунху, эрху, янцинь), духовые (зурна, 
флейта ди, шэн, хоугуань), ударные (барабаны, 
бяньчжун, бяньцин, гонги). Среди европейских 
академических инструментов в оркестре исполь-
зуется виолончель и контрабас, а также ударная 
установка и электронные инструменты (синтеза-
тор, электро- и бас-гитара). Такой состав позво-
ляет исполнять обработки и аранжировки тра-
диционной народной музыки разных регионов 
Китая, для которых характерны те или иные ин-
струментальные составы (мелодии для струнных 
и духовых народных инструментов провинции Гу-
анчжоу и дельты Жемчужной реки, мелодии для 
струнных и  духовых инструментов провинции 
Цзяннань, мелодии для духовых инструментов 
провинции Хэбэй и т. д.).

Художественный руководитель оркестра Пэн 
Сювэнь создал более 400 обработок и аранжиро-
вок китайских традиционных народных мелодий, 
что позволило сформировать уникальный худо-
жественный стиль коллектива. Так, композиция 
«Шаг за шагом высоко» основана на обработке 
кантонской музыки, а «Напев бамбука» на струн-
ной и духовой музыке Цзяннань и т. д.

В репертуаре оркестра есть тематические про-
граммы, посвященные традиционным китайским 
праздникам. Так, на тему летнего календарного 
праздника лодок-драконов оркестром представле-
на программа «Драконы соревнуются за знамя». 
В древние времена, в среднем и нижнем течении 
реки Янцзы, племена, поклоняющиеся тотемам 
драконов, проводили праздники племенных тоте-
мов в виде лодок-драконов. Во время обрядового 
действа происходили состязания в гребле на лод-
ках, изображающих драконов. Данному празднику 
в 2006 г. был дал статус национального культурно-
го наследия и на сегодняшний день он является ки-
тайским государственным праздником. Програм-

ма оркестра «Драконы соревнуются за знамя» 
включает аранжировки традиционных народных 
мелодий разных регионов Китая. Так, композиция 
«Лунная ночь среди цветов на весенней реке» для 
пипы с оркестром основана на цзяннаньской тра-
диционной народной мелодии; инструментальные 
композиции «Прелестные цветы розы» и  «Те-
чение ручья» представляют собой аранжировки 
традиционных народных песен западных районов 
Синьцзяна и провинции Юньнань; в композиции 
«Течение ручья» аранжирована традиционная 
народная песня провинции Юньнань; инструмен-
тальная композиция «Танец Яо» – аранжировка 
песен и танцев народности яо.

На тему китайского традиционного праздника 
середины осени, который знаменует собой один 
из этапов годового цикла, оркестром подготовле-
на программа «Полная луна в середине осени», 
которая включает аранжировки китайских тра-
диционных народных мелодий: композиция для 
эрху с оркестром «Отражение луны в двух род-
никах», «Лунная ночь среди цветов на весенней 
реке» (на сцене инструментальная музыка сопро-
вождается танцем) и др.

Программа «Новогодняя радость» основана 
на теме приуроченного к завершению полного 
лунного цикла праздника весны, который являет-
ся самым масштабным и продолжительным тради-
ционным праздником в Китае, широко известным 
в  мире как «китайский Новый год». В  период 
праздника китайская народность хань и  этни-
ческие меньшинства проводили различные тор-
жества, такие как поклонение богам, воздаяние 
предкам, молитва о  долгих летах, возвращение 
людей домой и воссоединение с родственниками, 
друзьями и семьей. Программа оркестра включа-
ет композиции «Увертюра праздника весны» (ос-
нована на народных песнях северного Шэньси), 
«Жасмин» (основана на народных песнях реги-
она Цзянсу), «Луна над гладью озера в осеннюю 
ночь» и «Радостное спокойствие» (основаны на 
кантонских народных мелодиях) и др.
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В программах оркестра классическая концерт-
ная форма исполнения иногда дополняется обще-
нием со зрителями через мультимедиа, пояснения 
и комментарии, позволяющие им глубже понять 
содержание композиций.

С точки зрения анализа методов воплощения 
фольклора в современном искусстве Китая науч-
ный интерес представляет деятельность Нацио-
нального оркестра провинции Гуандун, который 
ориентирован на сценическое воплощение тра-
диционной художественной культуры регионов 
Гуанси и Гуандун в соответствии с адаптацией как 
типом фольклоризма [2, 17; 3, 58]. Провинция Гу-
андун находится на восточном побережье матери-
кового Китая, в начале Морского шелкового пути. 
Данный регион обладает особой культурой, назы-
ваемой культурой линнань (регион, включающий 
провинции Гуанси и Гуандун). Музыка линнань 
включает гуандунскую, чаочжоускую музыку, 
музыку народности хакка (горские песни хакка 
и музыку ханьцев провинции Гуандун), лэйчжоу-
скую музыку и музыку национальных меньшинств 
Гуандуна и  Гуанси. Для содействия строитель-
ству предложенной Си Цзиньпином инициати-
вы «Один пояс – один путь», в 2015 г. оркестр 
представил слушателям программу «Морской 
шелковый путь», основанную на материалах тра-
диционных народных мелодий регионов Гуанси 
и  Гуандун. Данная программа состоит из 7 ча-
стей и включает композиции «Освоение моря», 
«Поклонение морю», «Дальние плавания», 
«Чужие земли», «Тоска по Родине», «Возвра-
щение» и «Мечты». Таким образом, в процессе 
разработки и реализации экономического про-
екта морского шелкового пути, в Китае большое 
внимание уделяется, в том числе, и популяризации 
художественного культурного наследия.

Инструментальный состав оркестра типичен 
для данного типа коллективов и включает группы 
струнных, духовых и ударных инструментов. По 
своему инструментарию коллектив приближен 
к типу симфонического оркестра, что характерно 

для адаптации как типа исполнительского фоль-
клоризма многих стран мира [4; 1, 272]. Струн-
ные инструменты представлены в оркестре мо-
дифицированными традиционными народными 
китайскими инструментами (гаоху, эрху, чжунху) 
и академическими европейскими инструментами, 
которые замещают недостающую среди традици-
онных китайских инструментов басовую группу 
(виолончель и контрабас); щипковыми инстру-
ментами (модифицированные люцинь, пипа, ян-
цинь, гучжэн, жуань (маленький, средний и боль-
шой), саньсянь). Группа духовых инструментов 
включает модифицированные традиционные на-
родные китайские инструменты (флейты ди (бан-
ди, цюйди, синьди), улучшенные шэны с клави-
шами (высокого, среднего и низкого диапазона), 
зурны с клавишами (высокого, среднего диапа-
зона, промежуточного между низким и средним 
диапазоном, низкого диапазона)) и усиливающий 
басовый регистр оркестра академический евро-
пейский фагот. Группа ударных инструментов 
представлена гонгами и барабанами.

Обращение оркестра к адаптации кантонской 
музыки вызвано тем, что данная традиция харак-
теризуется несколько монотонными мелодиями, 
которые в аутентичном виде нелегко воспринима-
ется современным слушателем, особенно из числа 
молодого поколения. Эту проблему несколько ни-
велируют представленные в программах оркестра 
аранжировки и обработки кантонских мелодий, 
которые включают адаптированные традицион-
ные народные элементы, чем привлекается внима-
ние слушателей к традиционной художественной 
культуре и, в определенной степени, обогащается 
оригинальный музыкальный контент. Программы 
Национального оркестра провинции Гуандун со-
ставляют концерты, посвященные тому или ино-
му музыкальному инструменту, а также музыке 
определенного региона.

Для программ оркестра есть несколько вари-
антов сценических костюмов с элементами в ки-
тайском стиле. Так, для программы «Морской 
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шелковый путь» они основаны на морской тема-
тике в белом и синем цвете, что отдаленно напо-
минает стилистику традиционного китайского 
фарфора. Тип построения программ коллектива 
традиционный для академического исполнитель-
ства (отдельные концертные номера), декорации 
и сценическое движение отсутствует.

Таким образом, творческий метод оркестров 
китайских народных инструментов целиком со-
ответствует адаптации как типу фольклоризма, 
который предполагает художественную обра-
ботку аутентичного первоисточника и приспо-
собление его к канонам академического музы-
кального языка.
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Abstract: Stone processing workshop is one of the most important activities in the economy 
of prehistoric people. Since 2005, archaeologists have discovered and researched 3 collections of 
prehistoric axes and prehistoric stone works in Lam Dong (Vietnam). This article is the result of 
investigations, investigations and excavations by the author and his collaborators. In addition to the 
above method, the author combines the methodology of science to determine the relationship be-
tween raw materials and products in factory. A number of studies have been published in specialist 
journals. In this study, the author will do research into the workshop process, characteristics of the 
making process axes and give some examples of the relationship between the factories, the relation-
ship between the factory and adjacent units.

Keywords: Stone process; Workshop tools stone; Factory relics; Workshop in Lam Dong.
Introduction
In the prehistoric craft of mankind, stone pro-

cessing plays a very important role before the primi-
tive community enters the civilization stage. Study-
ing stone processing tools shows that restoration of 
the production process of an instrument is an impor-
tant criterion for considering the technical level, the 
rationality of the production process and the price. 
The exchange of products on the prehistoric market 
is a matter that scientists always care about.

Lam Dong is one of five provinces in the Tay 
Nguyen (Vietnam). Archeologists have discovered 
and researched a number of stone processing work-
shop monuments that belongs to the Post-New 
Stone Age. These relics were often located near the 
source material stone and the common materials are 
opal, silicon, rhyolite or trachyte… These material 
were often exposed on the surface or not deep under-
ground. Residents of Post-New Stone – Early Metal 

Age had exploited these resources for the operation 
of stone tools in the workshop.

Since 2005, the author has written many articles 
on prehistoric period in Lam Dong (Le Xuan Hung 
[2, p. 12–22]; Le Xuan Hung [3, p. 43–54]; Le Xuan 
Hung [4]). It is worth researching on ax, stone process-
ing and and author confirmed three groups of work-
shops: Thon Bon (Gia Lam), Hoan Kiem (Nam Ha), 
Phuc Hung (Tan Ha). These relics are located in Lam 
Ha (Figure 1). Some publications have been published 
in specialized journals or in monographs, but mainly on 
the results of investigations, reconnaissance and excava-
tion. In this article, the author will focus more on the 
aspects of the tooling process, the source of the mate-
rial, and the relationship of stone tool manipulation to 
the monumental habitat.

In a 2007 study on the relics of the ax work-
shop, Ea Kar in Dak Lak Province (Tay Nguyen), 
Nguyen Gia Doi and Le Hai Dang mentioned three 
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stages of processing: exploiting and processing 
raw materials, manufacture axes, the finishing of 
the artwork, grinding and exchange with groups of 
prehistoric occupation (Nguyen Gia Doi, Le Hai 
Dang [7, p. 23]).

In this article, the author inherits the way to di-
vide the above steps to restore the processing stone 
tools in the workshop stone ax in Lam Dong. In addi-
tion, the study uses science methods to research the 
correlation between raw materials relate and materi-
als in the workshop.

Figure 1. Prehistoric sites in Lam Ha district, Lam Dong province

1. Selection of raw materials
Selection of suitable stone sources is the first 

step in the manual processing of stone tools by 
prehistoric inhabitants. The results of the survey in 
Lam Ha district showed that the rock material was 
almost surface-exposed; along rivers and streams, 
so it is easy to exploit. Popular materials are opal, 
silicon, rhyolite and basalte. These rocks are very 
hard, crispy and hardly weathered. After being bro-
ken, these stones usually have sharp edges that is in 
line with the features of the tool. Post-New Stone 
Residents and Early Mental Age in Lam Dong 
used stone material suitable depends on each type 
of product or production tool has different func-
tions such as: The axes are made of the basalte, opal, 
rhyolite or silica; the grinding machine is made of 

stone grèse with tools made of silex, cherst or opal 
is made of very hard stones such as quartzite, gran-
ite, opal.

Research on the relics of the ax and stone works 
in Lam Dong shows that prehistoric people mainly 
used opal and rhyolite materials; less siliceous, ba-
salte or trachyte stone. Axes are almost quadrilat-
eral or triangle shape and made of opal, siliceous 
and rhyolite. They somtimes use siliceous or basalte 
stone. Tools stone made of siliceous rocks, basalte 
usually have up and down shoulder; four-pointed 
quadrangular or square shoulders with square and 
smooth edges like the same type in Dong Nai culture 
(Vietnam). Thus, Post-New Stone-Early Metal Age 
in Lam Dong has the corresponding material, stone 
tools or other tools.



STONE WORKING PROCESS FOR THE POST – NEW STONE – EARLY METAL AGE IN LAM DONG PROVINCE, VIETNAM

39

To determine the the relevance between materials 
and tools in the factories, we analyzed 55 rock samples 
of lithological composition. The approach and meth-
odology are based on the “Provenance postulate” to 
determine the chemical composition of the elements 
present in the sample. We use the methods: applica-
tion of nuclear analysis techniques in archeology; 
Neutron Activation Analysis (NAA). Multivariable 
statistical analysis: Principal Component Analysis 

(PCA) (Figure 2); Group analysis method (Cluster 
Analysis). Although the research results are not yet in-
dicated the absolute date of origin of this rock formed 
at any stage but asserts found that the rock material 
was formed in a certain geological cycle locally. It is 
perfectly suited to the material of the tools as well 
as the remaining residue in the workshop (Le Xuan 
Hung, Tran Ngoc Dieu Quynh, Tran Quang Thien 
[5, p. 19–30]).

Figure 2. PCA treatment results for stone samples in Lam Dong

2. The making of axe
2.1. Exploitation of raw materials and prelimi-

nary processing
Exploitation of raw materials and preliminary 

processing is the first step to process prehistoric 
stone tools in Lam Dong. There are 4 workshops 
representing for this stage: Gan Thi 1, Gan Thi 
2 (Gia Lam Commune), Hoan Kiem (Nam Ha 
Commune) and some places in Phuc Hung (Tan 
Ha Commune). The technique of making work-
shops is to exploit raw materials, to make pieces 

of stone that are shaped and sized roughly as ex-
pected. On the stone blocks or stone nodes also 
save the dirt, dams. As a result of the dams, the 
rocks have formed blocks of cubes and then move 
on to the shaping process. In addition, there are 
many blocks of raw materials on the surface, the 
outer shell of the natural stone often covered with 
many impurities, raw grain left at the factory. Ob-
jects collected at the factories are stone nodes; few 
tools and very rough. There are rarely finishing 
artifacts.
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Once you have selected the right stone, the next 
step is to shape the gauze with the smaller but still 
very rough to create the expectation shape of the 
mold. The cultural heritage left is the stone nodes, 
embryos and many pieces of debris. Pieces are often 
large size and have the remains of the crumbling on 
the surface which was natural stone. The large size 
of the stone and surface save the rough nature shell. 
The other stones often have large size (over 3 cm). In 
general, the mainstream technique is direct rinsing; 
fragmentation and rough editing.

The researching of Gan Thi 1, Gan Thi 2, Hoan 
Kiem and Phuc Hung relics shows that these places 
reserve the mark of raw material extraction. Material 
resources are almost absolute opal stone, raw mate-
rial is volcanic eruptive masses. On the surface, there 
are many large thick opal samples with shabby patina 
which are natural stone shells. Stratigraphy record 
many samples of this type of rock. Shapes in the 
densely populated culture, intermingled with arti-
facts, stone nodes and stone materials; raw materials 
in preliminarily processed form. This is the first level 
factory exploiting the raw materials and preliminary 
processing to provide for other areas in Thon Bon 
locating in Phuc Hung such as 1, 2, 4 pit and pit ex-
cavation 1, 2 (2010), reconnaissance pit 1, 2 (2012) 
and adjacent units. It is worth noting that some rocks 
have rattles and many specimens and impurities are 
left. The smooth and less impurities stone texture are 
brikeb to be smaller with purpose. Many fragmented 
fragments might be used to make artifacts.

–  The results of Hoan Kiem excavation show that 
many stones and stone nuggets in stone collection 
(2.718/11.190 relics) (Bui Chi Hoang [1, p. 35–49]). 
Artifacts and scraps occupy a numbers of artifacts 
tracing and manipulating (193 relics). The artifacts 
here are largely due to mechanical defects when def-
ecating. The breakings and finished stone or block 
artifacts have been exchanged. Plaque and stripe 
stones also show the nature of the workshop pre-
processing in kind. The pieces are large size (3–6 cm 
and many of the fragments remain weathered rock. 

In general, this relic is the factory taking the first step 
in the making of axes.

–  Exploration Pit 3 in 2010 and 2012 in Phuc 
Hung has a thin culture floor (15 cm – 20 cm), thick 
layer of disturbance (from 14 cm to 30 cm), the soil is 
grayish brown and relatively porous (Le Xuan Hung, 
[3, p. 43–54]; Le Hoang Phong [6, p. 11–20]). In the 
disturbing soil layer as well as the cultural layer, many 
objects are collected such as: artifacts, waste tools, 
tools, pieces of debris, stone, raw materials. Raw stone 
and stone materials have big size, some blocks of stone 
have no trace braking. The piece are original type, large 
size and large quantity of natural stone shell. Tooling is 
in preliminary form with large in size and very rough.

2.2. Embryogenesis and artifacts finishing
Representatives of this production process are 

known as the monuments of the Thon Bon and Phuc 
Hung. The main technique in this stage is to continue 
to break stone into smaller shape. Negative breaking 
pieces show that the prehistoric inhabitants used both 
direct and indirect rinsing techniques to remove the 
shaping of a more stable shape. Stripped pieces are usu-
ally medium size (2–5 cm) and small size (1–2 cm). 
The patterns have the sharp edges and tongue.

One of the distinguishing features is people made 
quadrilateral axes, mainly made of opal and rhyolite 
in these relics. The manual activities are to improve 
the artwork and exchange, grinding operations are 
also occurring but not common here. The axes have 
small size and many rags to adjust the shape of the 
object is relatively stable. Body of the stripes often 
leave a technical error, such as a rash too deep in the 
body or cross section too thin. The rock nodes are 
very few, rare rock material, tool grinding group is 
not much. Finished artifacts are most likely to be 
handed over to the place in Thon Bon 1, 2, 3, 4, 5 
and adjacent units continuing to be completed.

7.860 stone objects of all kinds are collected 
when excavating workshop of Thon Bon with an area 
of 52m2. This is the factory with the highest den-
sity of artifacts in the Tay Nguyen (Le Xuan Hung 
[2, p. 12–22]; Tran Van Bao [8, p. 41–42]). There 



STONE WORKING PROCESS FOR THE POST – NEW STONE – EARLY METAL AGE IN LAM DONG PROVINCE, VIETNAM

41

are 2/3 broken technically defective in the process 
of making (73/94 specimens). Axes are chopped and 
cut into the body. The cause of this error may be due 
to the twisting structure of the stone, which causes 
the impact force to damage the object. 21/94 fin-
ished articles have small size, small patches and small 
adjustments. In addition, there are also 9 axes grind-
ing the body and remains the not yet grinding on the 
body in Thon Bon. Maybe the grinding activity here 
is only secondary, the old people here only grinding 
in small amounts to serve the community directly.

The classification of stripes by material shows that 
the material processing mainly in the relics are opal, ac-
counted for 90.2%, other stones are negligible. When 
sorting strip size according to size, we see that up to 
67.78% of stripping have size over 1.5 cm – 5 cm; only 
12.56% of strip size are less than 1.5 cm and 8.42% 
of strip size are larger than 5 cm. The above analyzes 
show that this opal processing workshop is a small 
tool-processing business, almost unprocessed for the 
first time from large nodes. The large stone nodes and 
the original strips with the natural shell of the opal are 
very rare. This confirms Thon Bon take the second 
stage in the process of making stone ax.

–  In the Phuc Hung workshop, the tools ob-
tained were also very low compared to strips, stone 
nuggets, raw materials (121/49.139 specimens). 
Most of them are axes, quadrilaterals hoe having 
the material is almost opal dark brown, light red. 
Artifacts have been shaped or not shaped are quad-
rilateral and have a relatively flat surface, the other 
side has many defects shaping. The appearance of 
raspes are show that waves left on the negative track 
on the surface of some specimens. In general, the 
quadrilateral axes in the Phuc Hung are large and 
small in size. The places where many raw materials 
are found are located on the surface or in the strati-
graphic stratum as in the case of reconnaissance pits 
3(2012) exploiting raw materials and preliminary 
processing of artifacts. In the remaining locations 
in Phuc Hung, the toolbox are usually small size, 
quadrilateral, slightly curved edges, the edges are 

flattened, the edges on the two sides forming the 
wavy line. This group has undergone with small 
negative scratches close together. The tools having 
technical errors such as: too thin, croupier or cor-
ner of the tongue … can not continue to work so 
left at the factory.

In the exploration and excavation pit in 2009 (32 m2), 
there were 23,380 debris, 577 plates, 5216 stone 
nodes and raw material samples (Le Hoang Phong, 
[6, p. 11–20]). Remarkably, 3.265 scales (size 0.5 × 
× 0.5 cm) were collected in the exploration and ex-
cavation pit. In general, the type of stripes in Phuc 
Hung is separated by the indirect breaking technique, 
the flame is usually small. There are some pieces that 
are rinsed and pressed to make tools like knives. The 
activities of refining and restoration of the object ò of 
the second stage was taken place in the center of the 
relics. Some places around are used to exploit raw ma-
terials and preliminary processing. Thus, Phuc Hung 
workshop at the same time takes place in the process 
of processing tools ax and four quadrangle.

2.3. Refined artifacts and finishing grinding
Refining and finishing tools is the final step in the 

process of stone tools. There are 5 relics where take 
place this activity: Thon Bon 1, 2, 3, 4 and 5 in Gia 
Lam commune (Le Xuan Hung [2, p. 12–22], Tran 
Van Bao [8, p. 41–42]). These relics are usually a 
temporary housing unit and also a tooling facility. Ar-
chaeologists often spot the ruins associated with pre-
historic occupations, such as: piece ceramics, many 
grinding tools, a few broken tools to flush use of tools 
or tools (knife, scrape) and roduction tools such as: 
grinding wheels, jaws, saws, saws, drills; kitchen resi-
dues, coal ash; traces of houses … Factors workshop 
tools stone tools at this stage show: the normal form 
in the finishing and just sharpening. The size of pieces 
is usually medium and small, mostly under 2cm. Many 
relics have many strips of external surface with grind-
ing. The stone and stone materials in these relics are 
either nonexistent or very rare.

Main production techniques in the workshop 
are small correction, fine-tuning and grinding 
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finishing tools. Indirect breaking techniques usu-
ally have weak impaction preparation to make the 
product more complete. This step created defects 
with small pieces to very small flakes. Pieces are 
often very thin, not even measuring thickness. 
Some pieces are crystal. The scales have the pres-
sure points and the product which are created have 
the two straight edges, steady and zigzag smears. 
In addition to the tools, people also discovered the 
sophisticated strips and the knife which are used 
to creat sharp knife or sharpening in Thon Bon and 
Phuc Hung workshop. It can be said, these work-
shops have reached the pinnacle of stone process-
ing industry. In addition to these techniques, these 
workshops also use drilling techniques to make jew-
elry. These objects will be sharpened or exchanged 
with the prehistoric inhabitants after completing 
the refinement process of the object.

Conclusion
Materials: Th-Co’s classification results show 

that all samples collected in Lam Dong belong to the 
Island Arc Tholeiite group. It is a tholeiitic magma 
group which is classified as subalkaline (contain-
ing less sodium and alkaline element). When the 
mother’s magma crystallises, it will firstly do crys-
tallization of magnesium and iron-rich forms of ol-
ivine and pyroxene silicate minerals; architecture 
from glass, pearl to crystal. Main minerals include 
quartz, feldspar and alkaline plagioclase. Common 
minerals are biotite and hornblend. Based on the 

distribution, the materials used in Lam Dong are 
opals and rhyolites which belong to an erodible 
magma (silicon dioxide) (> 69% SiO2). This type 
of stone has a hardness of more than 7 (on the hard-
ness scale of Mohs). When being broken, it has the 
sharp edge which is suitable for making bamboo 
cutting tools, wood or other tools for cutting and 
disposing of wild animals. Post- New Stone – Early 
Metal residents in Lam Dong not deeply exploit the 
material on the surface and located in the ground 
for manual processing tools ax.

About the processing stages: Research results 
of 3 groups of workshop relics in Lam Dong based 
on the characteristics of relics: raw materials, stone 
nodes, tools, scrap tools, pieces can be defined as 3 
stages in the process of making tools: Stage 1 (Gan 
Thi 1, 2, Hoan Kiem relic, 3 reconnaissance pits in 
Phuc Hung), The Stage 2 (Thon Bon relic, recon-
naissance and excavation p ít in Phuc Hung); Stage 3 
(Thon Bon 1, 2, 3, 4, 5).

The workshop relics in Lam Dong have two 
absolute dates. The result of analyzation at the Ho 
Chi Minh City Center of Nuclear Power (Vietnam) 
shows that sample 06.T4.L 4.4 has type of coal sam-
ples, L4.D5 coordinates, depth of layer 4, cell D5. 
And these samples are 4.880 BP. The coal sample 
12.PH.TS2.L3 is taken in the excavation hole of 
the Thon Bon with TS2.L3 coordinates and layer 3 
depth are 2.890 BP. It is taken in the reconnaissance 
pits Phuc Hung.
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Эта работа – часть разыскания о социалисти-
ческих характеристиках России последних ста лет, 
этакратических и в общем неевропейских, рассма-
триваемых в контексте того, что представляет со-
бой социалистическая общественная формация. 
В ней приводятся развёрнутые оценки советского 
социалистического порядка людей, дававших их 
около третьей четверти прошлого века и находив-
ших этот порядок неевропейско-этакратическим. 
Адекватное понимание её материалов едва ли, на 
мой взгляд, возможно без их сопоставления с по-
ложениями исходной статьи по определённым 

выше вопросам, а именно «Характеристики клас-
сического социалистического строя (Речь о ран-
неклассовых обществах)».

В странах, где коммунисты приходили к вла-
сти, частная собственность различными спосо-
бами – посредством принудительных национа-
лизации и  кооперирования, высоких налогов, 
искусственных цен – уничтожалась и обращалась 
в коллективную собственность этакратии, писал 
в  исследовании, обнародованном в  1957  году, 
М. Джилас [1, 73–74]. Участие в правительствен-
ной власти становилось, таким образом, равно-
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значным владению, пользованию и  распоряже-
нию едва ли не всем национальным имуществом 
[1, 48, 62, 83]. «Частная собственность совер-
шенно исчезает или продолжает существовать 
как нечто второстепенное и могущее быть в лю-
бой момент уничтоженным» социалистическими 
властями [1, 44]. «Из-за своего тоталитарного… 
характера, – писал Джилас, – новый класс отказы-
вается терпеть в стране что бы то ни было, чем он 
не распоряжается и не управляет, и стремится всё 
прибрать к рукам, всё подчинить своей власти» 
[1, 72 и 197]. «Монополия власти и монополия 
собственности в коммунистической системе го-
раздо неразрывней связаны между собой, чем 
в какой угодно другой» [1, 61 и 196], хотя на пре-
обладании государственной собственности осно-
вывались в прошлом, отмечал он, ещё древнево-
сточные деспотии [1, 71]. Идеологию М. Джилас 
рассматривал как одну из трёх структур, поддер-
живающих коммунистический порядок, однако, 
в отличие от власти и собственности, не являющу-
юся детерминантой, обуславливающей его под-
держание [1, 193–194].

По определению Джиласа, к  этакратии от-
носятся все те, кто пользуется особыми привиле-
гиями и материальными преимуществами в силу 
принадлежащей им классовой монополии на госу-
дарственное управление [1, 55]. Такими правами, 
правами собственности, пользуется очень неболь-
шой слой администраторов [1, 60–61, 83]. Иерар-
хически выстроенная, скованная железной дис-
циплиной, сплочённая и единая в защите того, что 
ей принадлежит, этакратия, писал он, значительно 
лучше организована и обладает более развитым 
классовым сознанием, чем любой другой класс 
[1, 76, 93, 102]. Она обязана быть абсолютно еди-
ной [1, 39–40, 94–96] и каждый её член должен 
быть полностью подчинен классу в целом, «по 
крайней мере, господствующий принцип требу-
ет от него такого подчинения» [1, 77]. Это ведёт 
к превращению социалистических верхов в «без-
личную и бесцветную массу привилегированных 

людей» [1, 64 и 117], отличающихся нетерпимо-
стью и  отсутствием морали, готовых отречься 
от всего, если это необходимо, не имеющих того, 
что называется честью [1, 181–182, 186]. (При 
социалистическом строе обезличивание как фон 
распространяется на всех вообще людей и,  по 
мнению М. Джиласа, является одной из его харак-
теристик [1, 117–118 и 2, 15]. Отметим также, что 
он не считал восточнокоммунистические страны 
странами именно социалистическими [1, 10–11, 
119, 213–214].) «В коммунистической системе 
независимости нет ни для кого. Зависимы все, 
даже те, кто принадлежат к партийной верхушке, 
даже сам верховный руководитель партии. Все 
они зависят друг от друга и должны остерегаться 
того, чтобы не оторваться от своего окружения, 
от его преобладающих идей и интересов», – объ-
яснял он всё это [1, 103].

В  социалистических странах «существует 
постоянная тенденция превращения олигархи-
ческой диктатуры в  диктатуру единоличную» 
[1, 100]. Как и  в  древневосточных деспотиях, 
верховная власть в  них толкует и  предписыва-
ет догму, «царь [же] и первосвященник – одно 
лицо». Идеологами в коммунистических парти-
ях этих стран считаются лишь люди, облечённые 
высокой властью [1, 95]. Социалистическое го-
сударство, отмечал он, сосредотачивает в своих 
руках гораздо больше власти, чем любое другое, 
и власть эта неограниченна, абсолютна [1, 51, 53, 
86, 116]. (Определяющее влияние в государствен-
ных структурах той или иной социалистической 
страны имеет, полагал М. Джилас, руководство 
её коммунистической партии и  политической 
полиции [1, 74, 88–89, 107–108, 113]. И в СССР, 
и  в  Югославии сотрудниками госбезопасности 
могли быть только члены компартии [1, 90–91] 
и  не наоборот. Обе они, писал он, теснейшим 
образом переплетены в своей повседневной дея-
тельности и «различие между ними заключается 
только в  распределении работы» [1, 91].) По-
строенное в конечном счёте на насилии [1, 35, 
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108, 115–116], оно отличается и крайней нераз-
борчивостью в средствах [1, 173–175, 190]. Эта-
кратические верхи считают возможным утверж-
дать, что методы, применяемые ими, не имеют 
в этом отношении значения, «важны не средства, 
важна цель… всё остальное – мелочи» [1, 175]. 
Эта апология их средств – аморальных, низких, 
любых – даёт известное представление и о людях, 
которые к  ним обращаются [1, 177, 188–190]. 
Считая, что всякое нарушение её власти представ-
ляет опасность для её собственности, этакратия, 
подчёркивал Джилас, противится свободе во всех 
её проявлениях [1, 82]. Формально признаваемые, 
«свободы [здесь] могут быть использованы ис-
ключительно в интересах так называемого “соци-
ализма”», и не на бумаге более чем ограниченны 
[1, 108 и 129]. «Законы в этих государствах га-
рантируют гражданам всевозможные права… Но 
на деле ничего этого нет» [1, 108]. Даже по суду, 
отмечал он, «коммунисты сводят счёты со сво-
ими противниками не потому, что те совершили 
преступления, а потому, что они – противники», 
хотя с правовой точки зрения в большинстве слу-
чаев и неповинны [1, 111]. В коммунистических 
странах «люди быстро начинают понимать, что 
разрешено и что не разрешено» [1, 88], и не за-
коны и постановления, а действительные и непи-
саные правила, определяющие отношения между 
этакратическими верхами и  простыми гражда-
нами, являются в них руководством к действию 
[1, 88–89]. Тоталитарная коммунистическая дик-
татура, писал М. Джилас, – это душа этакратиче-
ского строя, его сущность [1, 98].

При социалистических порядках «государство 
даёт человеку возможность обеспечить себе про-
житочный минимум, но при условии его полного 
подчинения своей воле» [1, 118–119]. Работник 
в них несвободен и вынужден продавать свой труд 
на условиях, которых он не может изменить, по-
скольку «лишён возможности искать другого, 
лучшего работодателя. Есть только один работода-
тель – государство» и трудящимся не остается ни-

чего другого, как принимать его условия. «Рынок 
труда [здесь]… заменён монопольной собственно-
стью нового класса, распоряжающегося рабочей 
силой по своему усмотрению» [1, 128]. «Несмо-
тря на свой плановый характер, – отмечал он, – это 
хозяйство едва ли не самое расточительное, какое 
когда-либо существовало» [1, 141]. Этакратиче-
ские верхи здесь распоряжаются национальным 
достоянием как своей собственностью, но растра-
чивают его как что-то чужое; природа собственно-
сти и власти при отстаиваемой ими форме обще-
ственной интеграции, пишет он, именно такова 
[1, 143]. «Как может вообще отдельная [неболь-
шая] группа людей… управлять современной 
сложной экономикой»? Однако «самое важное… 
это, несомненно, отсутствие свободы. В коммуни-
стической системе вопрос свободы стал основной 
проблемой и хозяйственной жизни, и жизни во-
обще» [1, 141].

У социализма как общественного строя, пи-
сал М. Джилас, «есть своя особая сущность, не 
позволяющая смешивать его ни с чем другим» 
[1, 199]. И конфликт между Западом и Востоком – 
это конфликт общественных систем [1, 225–227]. 
Там, замечает он, где этакратические порядки взя-
ли верх над капиталистическими, последние ха-
рактеризовались не тем, что имели наибольшее 
распространение, а тем, что доля их, напротив, 
была более или менее небольшой [1, 33, 56, 192].

В своей «Восточной деспотии. Сравнитель-
ном исследовании абсолютной государственной 
власти», опубликованном в  том же 1957  году, 
К. А. Виттфогель равным образом склонен был 
не считать общественный строй, утвердивший-
ся в СССР, собственно социалистическим и на-
зывает его «тоталитарным “социализмом”» 
[3, 411, 439], или «управленческим этатизмом» 
[3, 444, 446]. Формы общественной интеграции, 
которые обозначаются здесь как социалистиче-
ские, определяются им как «земледельческий или 
промышленный абсолютный этатизм», иначе же – 
«земледельческая или промышленная деспотия» 
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[3, 440–441]. «Управленческий этатизм» в СССР 
Виттфогель характеризовал как идеократический 
и  «наиболее централизованный политический 
порядок из всех на настоящее время известных» 
[3, 320, 441]. По его мнению, хозяева этой страны 
закрепили ту ключевую особенность неиндустри-
ально-деспотических обществ, которую представ-
ляют собой исключительные права их этакратии 
[3, 440]. Высокопоставленные идеологи СССР 
были и  влиятельнейшими представителями его 
правящей элиты [3, 319]. Коллективизация пре-
вратила крестьян этой страны в  сельскохозяй-
ственных работников, выполняющих тяжелые 
работы на её новую, этакратическую, элиту 
[3, 440]. Как и  все её подданные, они, по его 
мнению, являлись государственно-несвободны-
ми людьми [3, 441]. К. А. Виттфогель отмечал ту 
сходную роль, которую играли крупномасштаб-
ная ирригация в классических социалистических 
странах и тяжёлая индустрия – в нынешних, не-
классических. В обоих случаях особое значение 
имела деятельность, не являвшаяся непосред-
ственным производством материальных благ, 
однако составлявшая его необходимую основу 
[3, 27–28]. Эта ключевая часть экономики явля-
лась собственностью и делом государства, кото-
рое, таким образом, осуществляло жёсткий кон-
троль над хозяйственной жизнью своей страны 
[3, 48]. Такой же уровень контроля, в его оценке, 
был достигнут советскими верхами и  по отно-
шению ко всем негосударственным отношениям 
между зависимыми от них людьми, предельно ими 
фрагментированным [3, 111–112 и 2, 38].

По мнению А. Д. Сахарова, в  1920–1930-е 
годы в СССР сложилась «особая партийно-бю-
рократическая прослойка – “номенклатура”, как 
они себя сами называют, “новый класс”, как их на-
звал [М.] Джилас». У этих людей, писал А. Д. Са-
харов в  1975  году, был свой образ жизни, своё 
чётко определённое положение в обществе – его 
хозяев, свой язык [1, 122] и образ мыслей. «Но-
менклатура фактически неотчуждаема и в послед-

нее время становится наследственной. Благодаря 
сложной системе тайных и явных служебных при-
вилегий, а также связей… взаимных “одолжений”, 
благодаря большей зарплате эти люди имеют воз-
можность жить в гораздо лучших [по сравнению 
с простым народом]… условиях». Символом их 
власти и уровня жизни, обеспечивавшегося ею, по 
его словам, было «кольцо персональных роскош-
ных дач, окружённых непроницаемыми высокими 
заборами», обводившее столицу СССР [4] Тако-
го рода государственными дачами коммунистиче-
ская этакратия (которую он приравнивал к «вну-
тренней партии» из «1984» Оруэлла [4]) стала 
обзаводится с  первых лет её правления в  этой 
стране [5, 359–369]. Безнравственный и  лице-
мерный [6, 4, 39], по мнению А. Д. Сахарова, её 
правящий класс обязан был своими привилеги-
ями тому обстоятельству, что вся прибавочная 
стоимость в СССР подлежала государственному 
распределению [6, 34]. Привилегии эти большей 
частью были внеденежными [7]. («Обычные… 
граждане, почти 99 процентов населения, в эти 
магазины, столовые, жилые дома, больницы, поли-
клиники [и т. д., бесплатные или полубесплатные] 
просто не допускаются» [5, 336].) Советский со-
циалистический порядок, как и порядки в других 
странах «реального социализма», Сахаров расце-
нивал как тоталитарный [4, В, III, V], держащий-
ся на тайном принятии решений [4] и служащий 
классовым интересам этакратии [7].

«Зарплата значительной части трудящих-
ся [здесь] искусственно занижена, – писал он 
в  1988  году, – что означает фактически скры-
тый налог, основная тяжесть которого ложится 
на людей с  меньшим уровнем дохода» [6, 77], 
и «люди, которые живут на зарплату, бóльшую 
часть её тратят на [про]питание». В деревне за-
работки были ещё более низкими [4]. Плохим, 
в  оценке Сахарова, оставалось и  материальное 
положение отечественной интеллигенции – 
даже по сравнению с людьми физического труда 
[4; 7]. Он писал о сорокаодночасовой рабочей 



Section 4. History

48

неделе – «продолжительней, чем в большинстве 
западных стран», очень коротком (двухнедель-
ном для большинства) отпуске [4], низких пен-
сиях и пособиях простых людей [4; 6, 77]. «Лишь 
недавно введены пенсии колхозникам, [и] они 
очень малы». «Получение семьёй [не принад-
лежащей к  номенклатуре] отдельной кварти-
ры – [это] счастье, которого многие [люди] ждут 
[здесь] всю жизнь», «комната [же] для каждого 
члена семьи [есть лишь у]… малой части населе-
ния [нашей страны]». Сахаров указывал на «низ-
кое качество медицинского обслуживания», при 
котором «на одного больного в рядовой больни-
це в день выделяется по бюджету менее одного 
рубля… в привилегированных [же] больницах – 
на одного больного по бюджету тратится до пят-
надцати рублей в день» и т. д. Отмечал он и «низ-
кое качество образования, особенно в сельской 
местности» [4], и полунищенское его положение 
[7]. («Школа наша плохо учит и дурно воспиты-
вает», – писал тогда же А. И. Солженицын [8, 34 
и 9, 46]). Паспортная система означала ограни-
чение свободы передвижения в пределах СССР 
и оборачивалась для крестьян невозможностью 
уехать в города, дополняясь отсутствием свободы 
выезда и возвращения в страну, невозможностью 
для большинства её непривилегированного на-
селения заграничных поездок – даже туристиче-
ских, не говоря уже о каких-либо ещё, – тем, что 
Сахаров называл «беспрецедентной закрытостью 
советского общества» [4; 7 и 2, 38].

«Общий итог всего этого, – писал А. Д. Саха-
ров в 1988 году, – мы находим в недавнем заявле-
нии М. С. Горбачева – уже четыре пятилетки нет 
абсолютного прироста национального дохода, 
а  в  восьмидесятые годы наблюдалось даже его 
снижение. Сельское хозяйство страны находит-
ся в состоянии перманентного кризиса, [резуль-
татом чего является]… необходимость закупок 
зерна и других продуктов сельского хозяйства за 
границей» [6, 76–77]. Подобное состояние эко-
номики сопровождала, по оценке Сахарова, её 

постоянная милитаризация, крайне высокая для 
мирного времени [4]. «Ни в одной стране доля 
военных расходов, отнесённая к национальному 
доходу, не достигает таких размеров, как в СССР 
(более 40 процентов)», – писал он в  1972  году 
[6, 35]. «У нас самая большая армия в мире, боль-
ше, чем у США и Китая вместе взятых», – так, по 
его словам, обстояло с этим за два года до пре-
кращения существования СССР [6, 114]. Успехи 
нашей страны военно-технического характера, по 
его оценке, были результатом предельной концен-
трации сил в этом направлении. С этим же были 
связаны и достижения СССР в космосе, когда во-
енные технологии, допускавшие их двойное на-
значение, были использованы как гражданские. 
А. Д. Сахаров не считал случайным то обстоя-
тельство, что в остальном «все крупные научные 
и технические открытия последнего времени… 
создание новых технологий в сельском хозяйстве, 
промышленности и строительстве – всё это про-
изошло не в нашей стране». И если так дела об-
стояли в СССР с точными науками и техникой, 
то что касается искусства и гуманитарных наук, 
приходится, полагал он, лишь удивляться тому, 
что они не исчезли здесь вовсе [4].

А. Д. Сахаров писал, что в  советское вре-
мя наша страна прошла путь, на котором были 
уничтожены миллионы «лучших в  нравствен-
ном и  интеллектуальном отношении людей» 
[6, 12 и 2, 15]. К 1975 году такие люди, по суще-
ству находясь на положении политических за-
ключённых, являлись узниками советских тюрем, 
лагерей и психиатрических тюремных больниц. 
Всего в СССР их, по его оценке, было несколько 
тысяч [4]. Этот общественный порядок, наиболее 
существенной отрицательной стороной которого 
он считал несвободу [7], воспитывал у людей без-
различие, конформизм, одноликость, лицемерие 
и жестокость [6, 12, 33, 77, 81–82; 4], отвечавшие 
обстановке подчинения этакратии [6, 12] и нрав-
ственно опустошавшие людей, живших в  нём 
[4; 6, 13, 77].  Одним из проявлений происходивших 
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перемен было, по словам Сахарова, и распростра-
нение пьянства, приобретавшее размеры обще-
национального бедствия [6, 33], «бесчисленное 
множество спившихся, опустившихся людей» 
[5 и 8, 34]. «Потребление алкоголя на душу насе-
ления [в СССР в настоящее время] втрое больше, 
чем в царской России», – писал он в 1975 году [4]. 
«Наша страна должна служить предупреждением. 
Она должна удерживать [несоциалистические]… 
страны от того, чтобы они не совершили [наших] 
ошибок» [7]. На вопрос «что можно [в сложив-
шейся ситуации] сделать», А. Д. Сахаров ответил 
(1973 год) так: «Что можно сделать и к чему нуж-
но стремиться – это разные вопросы. Сделать, по-
моему, почти ничего нельзя… [Эта обществен-
ная] система внутренне очень стабильна. Чем 
система несвободнее, тем лучше она внутренне 
законсервирована» [7 и 4, V].

В  обнародованном в  1980  году разыскании 
М. С. Восленского, задача которого, по его словам, 
состояла в том, чтобы продолжить работу, сделан-
ную М. Джиласом [10], строй, установившийся 
в СССР, маркируется так же, как его принято было 
тогда официально в нём называть – «реальный со-
циализм». Характеризуя последний как «не не-
реальный марксистский, а  реальный советский 
социализм» [5, 99 и  18, 593–594], Восленский 
писал, что сущностью этого общественного по-
рядка была «диктатура нового «класса “управля-
ющих”» [5, 82], то есть принятие решений и кон-
троль над их исполнением, которое должно было 
быть беспрекословным [5, 423], осуществлявши-
еся так называемой политбюрократией. Именно 
она держала в руках управление всеми сторонами 
жизни советского общества [5, 130, 622–623, 654]. 
Власть в СССР, писал он, «не советская, а номен-
клатурная. Это – диктатура, но не пролетариата» 
[5, 384 и  407, 593–596]. «Центрами принятия 
решений класса номенклатуры являются не Со-
веты, столь щедро перечисленные в Конституции 
СССР, а… партийные комитеты разных уровней: 
от ЦК до райкома КПСС», в ней не названные. 

«Они и только они принимают все до единого по-
литические решения любого масштаба в  СССР. 
Официальные же органы власти – лишь безжиз-
ненные луны, светящиеся [их] отражённым све-
том» [5, 127–128 и 122, 390]. В этих партийных, 
вернее же, директивных («лучшего наименования 
не придумаешь») структурах [5, 391 и 140–141, 
389] в противоположность другим ведомствам не 
было юрисконсультов. «Номенклатура, – писал 
М. С. Восленский, – стоит над законом» [5, 129 и 1, 
116] и не очень верит в него [10].

Позицию свою он объяснял следующим обра-
зом. Правление этакратии «по методу – “азиатский 
способ производства”. Если идентифицировать 
этот метод как социализм, то диктатура номенкла-
туры – феодальный социализм», порядок, ведущий 
к болотной застойности в тех обществах, в кото-
рых он утверждается [5, 636 и 652; 3, 420]. Под 
«системой реального социализма» Восленский 
имел в виду государства, которые причисляли себя 
к  социалистическим и  официально относились 
к ним и странам некапиталистической ориентации 
в СССР [5, 596–597, 612]. Диктатура этакратии, 
писал он, «устанавливается обычно в индустриаль-
но слаборазвитых странах. Тот факт, что эти стра-
ны участвуют затем в общем для всего нашего мира 
процессе индустриализации, не специфичен для 
реально-социалистического строя» [5, 636–637 
и 1, 33, 192]. Под именем «пролетарских» в таких 
странах «происходят другие революции» [5, 596–
597 и 612], при успехе которых в них складывают-
ся правления, повторяющие очертания теократи-
ческих азиатских деспотий [5, 654, 657]. Говоря 
словами председателя Социал-демократической 
партии Германии в 1946–1952 годах К. Шумахера, 
«всемирный коммунизм – это всемирная реакция» 
[Цит. по: 5, 593].

Центром порядков, именуемых ими «социали-
стическими», является, писал М. С. Восленский, 
«партия», или «номенклатура», как они стилисти-
чески различно себя называют [5, 16, 547], – господ-
ствующий и привилегированный класс советского 
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общества [5, 154, 593, 654]. «Все члены класса 
номенклатуры являются формально служащими. 
Они занимают определённые – неизменно руково-
дящие – посты в партийном и государственном ап-
парате» [5, 525] и обязаны быть коммунистами [5, 
169]. Как государственная, так и колхозно-коопера-
тивная собственность и собственность обществен-
ных организаций в  действительности, писал он, 
принадлежат в СССР её номенклатуре, рассматри-
вающей всё хозяйство страны как единый комплекс 
своей собственности [5, 181]. И эти «так называе-
мые “формы социалистической собственности”… 
лишь формы управления ею» со стороны этакратии 
[5, 193 и  191]. «Ликвидация частной собствен-
ности» в России, по его оценке, фактически была 
переводом «всего имущества в стране в собствен-
ность господствующего класса номенклатуры», то 
есть в общеклассовую частную собственность по-
следней. Известное исключение сделано было при 
этом лишь для разрешённого максимума «личной 
собственности граждан» [5, 194].

«Номенклатура – собственник коллектив-
ный», – подчёркивал он. «Ещё спартиаты были 
коллективными собственниками илотов», но они 
обходились без утверждений, что это – «пред-
дверие коммунизма». «В социалистической соб-
ственности доли не покупаются и не продаются. 
Они достаются с включением в класс номенкла-
туры, увеличиваются или уменьшаются в зависи-
мости от положения в иерархической структуре, 
а изгнание из номенклатуры знаменует собой ли-
шение [такой]… доли. Ни в каком случае номен-
клатурщик не может получить на руки приходя-
щуюся на него долю капитала. Но он регулярно 
получает поддающуюся в каждом случае довольно 
точному подсчёту сумму материальных благ» [5, 
189], поскольку «за коллективным изъятием при-
бавочной стоимости происходит её индивидуаль-
ное присвоение» [5, 205–206]. М. С. Восленский 
отмечал классовую сплочённость этакратии [5, 
423, 542] и то обстоятельство, что их общность 
воспринимается ею «не просто как отличная от 

других классов общества, но как противостоящая 
им и имеющая право взирать на них сверху вниз» 
[5, 154]. Всё это не отменяло, однако, того, что даже 
высшая элита СССР – за исключением генераль-
ного секретаря, – старалась, по его словам, выгля-
деть равнобесцветной [5, 410]. Номенклатурные 
посты были много больше связаны с политически 
обусловленными милостями («политическими ка-
чествами»), чем с прагматически подтверждённы-
ми заслугами («качествами деловыми»). На этом 
основывалось, писал он, и известное и характерное 
выражение середины советского времени «неза-
менимых людей у нас нет» [5, 91–93, 135]. Всё, 
что касалось этакратии, в СССР не разглашалось 
[5, 16, 120–121, 160, 593]. (Если, конечно, не 
считать официальной елейной лжи о «служении 
партии народу», опутывавшей всё вокруг, разо-
рвать которую где-нибудь было очень трудно [5, 
546–547]). Представление о классовых гранях при 
социализме, писал М. С. Восленский, этакратия 
старается лишить всякой определённости [5, 436].

«Поскольку… государство выступает владель-
цем всех промышленных предприятий, совхозов, 
фактическим хозяином колхозов и единственным 
в стране работодателем, по своему усмотрению 
устанавливающему уровень зарплаты и цен, оно 
получает возможность непосредственно изымать 
создаваемую в народном хозяйстве прибавочную 
стоимость. Прямое налогообложение населения 
в этих условиях теряет значение: оно составля-
ет менее 10% государственных доходов. Свыше 
90% доходов госбюджета СССР изымается, как 
принято говорить, “из социалистического хо-
зяйства”» [5, 268]. «При реальном социализме 
состоять на работе заставляют… Условия труда 
и оплаты безраздельно определяет номенклатура. 
Она установила размер зарплаты для различных 
категорий трудящихся, и переговоры на эту тему 
не ведутся» [5, 276]. «В пределах страны [ком-
мунистическое государство]… закрыло все пути 
заработков иным путем, чем работой на него. 
Выезд же за границу не разрешён» [5, 277]. «На 
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протяжении ряда лет трудящиеся СССР не имели 
права вообще переходить по собственной воле на 
другое место работы… Колхозники по-прежнему 
не имеют права покидать свои колхозы без раз-
решения». «Право трудящихся на забастовку до 
недавнего времени не признавалось – со ссылкой 
на то, что-де им незачем бастовать, ибо они ра-
ботают на самих себя» [5, 275]. Всё это значит, 
писал М. С. Восленский, что «труд при реальном 
социализме отчётливо имеет принудительный 
характер», что люди при этом порядке снова жи-
вут в условиях внеэкономического принуждения 
к труду [5, 277]. Этакратия, считал он, представ-
ляет собой «класс, основанный на власти, а не 
на собственности, и соответственно, действую-
щий методом внеэкономического принуждения» 
[5, 611 и 615]. Материальному стимулированию 
работников она предпочитает принуждение, кнут, 
а не пряник [5, 248]. (Полусвободный характер 
труда связан, по-видимому, и с характером социа-
листического планирования, которое, как отмечал 
Восленский, производится по количественным 
прежде всего, а не по качественным показателям 
[5, 224–225].) Как следствие всего этого, в СССР, 
словами Восленского, были «установлены два… 
различных уровня жизни: один для номенклату-
ры, другой – для трудящихся» [10 и 5, 256–257].

Об идеологическом воздействии здесь – с его 
«проповедью спайки и коллективизма» [5, 189] – 
М. С. Восленский писал, что им преследовалась 
цель «вдолбить в головы советских граждан опре-
делённые формулы, к которым бы они привыкли 
и знали бы, что говорить надо так, а не иначе. Речь 
идет не об убеждениях… а об установке». Послед-
ней были присущи две особенности. «Во-первых, 
советская пропаганда не делает серьёзных усилий 
с целью раскрыть… провозглашённые формули-
ровки и лозунги, но… непрестанно их повторяет, 
ибо цель – не убедить и даже не разъяснить, а за-
ставить людей затвердить [ту или иную] формулу. 
Во-вторых, неразрывная связь номенклатурной 
пропаганды с террором [здесь присутствующая]. 

Если кто-либо усомнится в правильности форму-
лы или будет говорить что-либо отличное от неё, 
то его не убеждают, а наказывают» [5, 445]. Во-
обще же, на его взгляд, в тоталитарном обществе 
идеология является не самостоятельным, но лишь 
подсобным средством обеспечения интересов 
правящего класса [5, 181, 271; 10].

М. С. Восленский отмечал бросающееся в гла-
за сходство советского социализма с немецким на-
ционал-социализмом и итальянским фашизмом 
[5, 638] и перечисляет их общие черты. «Это воз-
никновение в обществе нового господствующего 
класса – номенклатуры… обладающей монопо-
лией власти во всех сферах общественной жизни. 
Этот класс старается сохранить в тайне не толь-
ко свою структуру и привилегии, но и само своё 
существование… Однопартийная система, при 
которой просто есть только одна партия, или же 
формально существующие другие партии являют-
ся лишь марионетками [правящей]… На все клю-
чевые посты в государственных органах, а также 
в профсоюзных, кооперативных, общественных 
и других организациях назначаются… номенкла-
турные чины. Это – диктатура номенклатуры… 
от вождя, окруженного культом личности, тайной 
полиции и лагерей, вплоть до искусства “социа-
листического реализма”» [5, 640–641]. (Он пи-
шет о чувстве превосходства и духе «беспощад-
ности к врагу, преданности и прочих эсэсовских 
доблестей», поддерживаемых в среде советских 
работников госбезопасности. «Именно эсэсов-
ских: вся эта идеология полностью уместилась 
в  известную гиммлеровскую формулу “Наша 
честь называется верностью”» [5, 428]. Эти люди, 
замечает М. С. Восленский, склонны считать, что 
«ни одному слову человека верить нельзя: ника-
ких убеждений, кроме стремления лично получше 
устроиться в жизни… нет и быть не может, для 
осуществления же такого стремления каждый го-
тов на всё» [5, 427 и 11, 264–265]. По его оцен-
ке, номенклатура вооружённых сил, как и мили-
ции, находилась в подчинённом по отношению 
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к номенклатуре партии и госбезопасности поло-
жении; при том, что последняя вместе с военной 
номенклатурой являлась опорой власти этого 
класса [5, 178–181, 271].) И «как бы этот сплав 
ни именовался: национал-социализмом, реаль-
ным социализмом, фашизмом, – речь идет об од-
ном и том же явлении – тоталитаризме» [5, 657]. 
«Партии фашистов, коммунистов, национал-со-
циалистов – не левые и не правые: они – тотали-
тарные» [5, 647]. Именно поэтому, отмечал он, 
«в СССР [и] почти не было опубликовано иссле-
дований о национал-социализме» [5, 639].

В исследовании А. А. Зиновьева 1980 года «ре-
ального социализма» [9, 223] советского извода, 
определявшегося им как «коммунизм» – «сло-
вом “коммунизм”… я называю тип общественного 
устройства, какое можно было наблюдать в Со-
ветском Союзе… Восточной Европе, в  Китае, 
Вьетнаме, Северной Корее и других странах» [11, 
468 и 298], – он писал: «Не раз приходилось слы-
шать, что термин “коммунизм” неоднозначен… 
[и] что лучше говорить об обществе восточного 
или советского типа. Отчасти это так». «[Но] 
термин “коммунизм” здесь на своём месте» [11, 
12 и 9–10]. Наиболее фундаментальными соци-
альными связями этого общества являются, по его 
мнению, отношения субординации [11, 305–306; 
9, 96], лежащие в основе его социального струк-
турирования [11, 191, 318, 369–370], в  форме 
которых передаются при этом порядке и доми-
нирующие в нём отношения собственности [11, 
155]. В оценке А. А. Зиновьева, этакратическое 
общество разделяется на привилегированную 
руководящую элиту, или номенклатуру, состав-
ляющую небольшую, но господствующую его 
часть [11, 180, 195; 9, 207], и непривилегирован-
ных простых людей [11, 154]. Принадлежность 
к верхам и низам, как правило, становится в нём 
наследственной [11, 178, 180, 372; 9, 232; 5, 175]. 
Различия между фактическим вознаграждением 
одних и других, писал он, в нём могут быть боль-
шими, нежели в классических капиталистических 

странах [11, 19]. При этом общественном поряд-
ке имеет место «форма эксплуатации, в которой 
эксплуататором является не отдельный человек, 
а целый слой населения. Члены привилегирован-
ных слоев ощущают себя в качестве соучастников 
эксплуатации и  дорожат этим. Существующий 
коммунистический строй есть их строй жизни 
и для них» [11, 206–207].

Эти люди, писал А. А. Зиновьев в 1990 году, 
имеют самые высокие в своей стране жизненные 
стандарты. В их распоряжении находятся все бла-
га, достижимые в ней, и почти без денег, которые 
для них в значительной мере условны. «Их богат-
ством являются не деньги, а… положение. На всех 
уровнях они связаны служебными и личными от-
ношениями, круговой порукой, взаимными услу-
гами. Они образуют правящие клики… зачастую 
перерождающиеся в уголовные… [Именно] они 
здесь хозяева. Они суть коллективный эксплуата-
тор [этого] общества в своих интересах… [И] за-
ботятся о прочих соотечественниках лишь в той 
мере, в какой рабовладельцы заботились о рабах, 
[а] помещики – о крестьянах» [11, 371 и 353]. 
(Коллективность собственности, отмечал он, не 
делает её собственностью нечастной, а лучше ска-
зать – и просто несобственностью [11, 98–99].) 
Именно высшие, государственные, слои образуют 
в этакратическом обществе наиболее определён-
ное подобие класса: «объединение людей, связан-
ных единством интересов, образом жизнедеятель-
ности и привилегированным положением» [11, 
373]. Прерогативы и место государства при этой 
форме общественной интеграции были, считал 
он, и остаются наибольшими [11, 318]. Низшие 
страты в  СССР, составлявшие бóльшую часть 
населения последнего, в оценке А. А. Зиновьева, 
были раздроблены, общественно неактивны, име-
ли низкий образовательный уровень; в некоторых 
же отношениях их состояние напоминало детское 
[9, 96; 11, 371, 373]. Этнически это большей ча-
стью были русские, о которых он писал: «За все 
годы советской власти [её] высшее руководство… 
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проводило фактически антирусскую политику. 
Русский народ в массе своей оказался в гораздо 
худшем [и трагически безвыходном (11, 422–
423)] положении, чем все прочие нации [нашей 
страны]. Фактически происходило разрушение 
русского народа… и превращение его в множе-
ство разрозненных людей, разбросанных… и за-
нимающих в основном низшие ступени социаль-
ной иерархии» [11, 377–378].

«Русская [Октябрьская] революция, – писал 
А. А. Зиновьев, – по своей социальной сущности 
была революцией чиновничьей… Миллионы вся-
кого рода начальников, руководителей, партийных 
секретарей… стали [после 1917 года] господами 
положения, навязывая всему обществу свою иде-
ологию и психологию, свой образ жизни, своё от-
ношение ко всем аспектам [её]…» [9, 76]. Ком-
мунистический строй, подчёркивал он, не есть 
продолжение и завершение капитализма, и в этой 
связи его утверждение в  капиталистически от-
сталой России и ряде других сходных с нею стран 
случайностью не было [11, 300–302 и 51]. Этот 
классовый порядок [11, 421] складывается, считал 
А. А. Зиновьев, на основе отношений, которые он 
называл коммунальными [11, 21, 401]. При них 
большое число людей на протяжении многих поко-
лений проживая вместе, сотрудничая и удерживая 
за собой определённые территории, вынуждается 
создавать стандартные объединения – коммуны 
и  их союзы, характеризуемые в  первую очередь 
отношениями субординации [11, 20, 59–60, 77, 
95, 300, 302, 470], почему и «термин “коммунизм” 
здесь подходит лучше, чем любой другой» [11, 21]. 
(Перечисленные условия со всей определённостью 
отвечают, на мой взгляд, специфике раннеклассо-
вых земледельческих обществ.) И «реальный ком-
мунистический строй есть прежде всего и по преи-
муществу способ выживания в предельно трудных 
условиях… а не способ достижения некоего обще-
ства всеобщего благополучия» [11, 465].

А. А. Зиновьев писал, что средства, которыми 
этакратическое общество переводит экономику 

на свойственный ему уровень и удерживает её на 
нём, суть средства неэкономические, как то: при-
нудительность труда [11, 59, 107, 114–115, 117], 
его (полу)рабские формы [11, 11–12, 118, 208–
209], закрепощение людей [11, 59, 141, 342], их 
низкая заработная плата [11, 309, 342], миними-
зация средств потребления [11, 194], привилеги-
рованность приоритетных производств, хищниче-
ская выработка естественных ресурсов [11, 349] 
и т. п. «Возьмём, например, принуждение к труду. 
По идее гражданин коммунистического обще-
ства имеет только одну возможность приобрести 
средства существования, а именно – работая в ка-
ком-либо первичном [деловом] коллективе… Он 
должен быть прикреплен к какому-то коллективу. 
Человек, не прикреплённый к коллективу, опасен 
для общества. Его поведение трудно контролиро-
вать… Той же цели служит форма вознаграждения 
за труд. Уровень вознаграждения должен быть та-
ким, чтобы… [он] не смог сделать больших сбере-
жений, которые позволили бы ему оторваться от 
коллектива. Человек должен быть закрепощён… 
[И] занят настолько, чтобы у него не оставалось 
времени, сил и средств на деятельность, угрожаю-
щую установленному порядку… Аналогично об-
стоит дело с прикреплением граждан к месту жи-
тельства. Нормой здесь является то, что получение 
жилья и улучшение жизненных условий зависит от 
коллективов и от властей. Здесь государство и кол-
лективы распоряжаются жилым фондом, и это ста-
новится сильнейшим средством контролировать 
людей» [11, 341–342 и 56, 136, 289].

О так называемой коллективизации в русской 
деревне, свидетелем которой он был, А. А. Зино-
вьев писал, что по существу она представляла со-
бой закрепощение крестьянства [9, 20]. Жизнь 
крестьян в  коллективных хозяйствах была, по 
его словам, полуголодной, оплата – почти отсут-
ствующей, а работа – очень тяжёлой [9, 22, 31–
32, 86, 148]. «Год колхозной жизни в наших ме-
стах, – вспоминал он о второй четверти прошлого 
века, – я  приравниваю по крайней мере к  году 
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исправительных лагерей» [9, 22]. «[И после 
этого] описания сталинских лагерей на меня не 
произвели [уже] сильного впечатления» [9, 32]. 
Полное безразличие к тому, что делалось в колхо-
зах, обезлюживание деревень, моральное оскуде-
ние людей, которым некуда было из них бежать, 
и прочие «общеизвестные явления привычного 
теперь советского образа жизни», последовавшие 
потом, подвели под этим черту [9, 14, 31–32], не 
перечёркнутую и поныне.

В социалистическом обществе предприятиям, 
отмечал он, нет необходимости быть экономически 
рентабельными, однако они должны удовлетворять 
определённым внеэкономическим требованиям 
[11, 345]. «Коллектив вообще может заниматься 
никому не нужным делом. Его продукция может 
просто пропадать. Но раз он официально при-
знан… члены коллектива получают свою долю [го-
сударственного] вознаграждения [11, 310]. «С чи-
сто экономической точки зрения все сто процентов 
коммунистических предприятий, взятых по отдель-
ности, являются нерентабельными. И всё же они 
существуют. Какие из них считать… нерентабель-
ными, это решают управляющие органы», – параф-
разируя и дополняя изложенное в 1980 году, писал 
он позднее [11, 345 и 221]. Работники этих ком-
мун, не имея отношения к собственности на сред-
ства их деятельности, не воспринимают их дело как 
своё и не заинтересованы в его должном выполне-
нии, работая постольку, поскольку это достаточно 
для видимости работы [11, 98, 126–127, 186, 309, 
353–354]. Лучшие сотрудники здесь сплошь и ря-
дом не имеют как следствие этого каких-либо пре-
имуществ [11, 106]. В лучшей работе коллектива 
бывает, писал Зиновьев, заинтересовано его руко-
водство, да и то не всегда и до известных, офици-
ально установленных, пределов [11, 82, 163, 192]. 
И чаще продвижение по службе бывает успешным 
за счёт кажущихся, а не действительных успехов 
учреждения [11, 311]. «Коммунистическое обще-
ство, повторяю, есть общество плохо работающих 
людей» [11, 120, 108, 353–354]. «Судьба ком-

мун, – отмечал он, – мало зависит от того, хорошо 
или плохо работают её отдельные члены. Комму-
на имеет очень слабую степень независимости от 
других коммун в своей деятельности. Её функции, 
доля и характер производимого продукта… здесь 
строго определены. И коммуна не в силах изменить 
[это] своё положение» [11, 186 и 192]. В социали-
стической экономике, писал А. А. Зиновьев, судьба 
деловых групп не связана с результатами их работы, 
что крайне ослабляет отношения конкуренции, но 
делает очень влиятельной привентацию [11, 193, 
346; 9, 253] – отношения препятствования, пред-
полагающие соподчинённость сторон, – весьма от-
рицательно сказывающуюся на деловых возмож-
ностях коммун [11, 132–134, 307–308]. «Цель 
привентации состоит не в том, чтобы выделиться 
из массы прочих членов общества за счёт лучшего 
выполнения данного вида деятельности, как это 
имеет место в случае конкуренции, а в том, чтобы 
помешать индивидам выделяться именно таким об-
разом, низводить [их]… до некоего средне-обще-
ственного уровня» [11, 132].

Эта форма общественной интеграции – «ком-
мунизм как объединение множества таких однооб-
разных коммун» [11, 95], – в его оценке, ведёт к бе-
зынициативности, бесхозяйственности, потерям 
средств, низкой производительности труда [11, 
193, 296] и другим подобным явлениям, позволяю-
щим утверждать, что «коммунистические страны 
неспособны догнать и перегнать передовые капи-
талистические страны в экономическом (и вообще 
деловом) отношении» [11, 222]. По ряду причин, 
важнейшими среди которых были военно-полити-
ческие, СССР, писал он, был «вынужден тянуться 
за Западом в сфере технологии. Своими силами 
подняться на уровень Запада в этом отношении… 
И в смысле материального уровня жизни комму-
нистические страны неспособны». Какими-либо 
объективными стимулами экономического про-
гресса они, по оценке А. А. Зиновьева, не распола-
гают, и если бы не было Запада, ни о каком подъёме 
экономики в них не было бы, писал он в 1990 году, 
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и  речи [11, 349–350]. И  в  сопоставлении: иде-
ологически так называемое капиталистическое 
окружение устойчиво рассматривалось в СССР 
как нёсшее ответственность за те стороны жизни 
в этой стране, которые вызывали недовольство её 
простого народа [11, 260–261, 361].

Территориальные власти в СССР – советы – 
формально являлись свободно избиравшимися, на 
деле же, писал А. А. Зиновьев, их депутаты отбира-
лись и фактически назначались партийными струк-
турами, ставшими после Октябрьской революции 
высшей властью в России. Во всех своих звеньях 
территориальные советы находились под контро-
лем коммунистической партии, а их руководите-
ли были членами её параллельных комитетов [11, 
214–215, 320]. «На высшем уровне они выполня-
ют законодательные функции, но опять-таки что-
бы скрыть тот факт, что соответствующие законы, 
решения, постановления уже были одобрены [вы-
сокими] партийными органами. [И] в принципе 
[подобная] система власти может обойтись [и] 
без советов» [11, 326–327]. «Есть два способа 
и  два аспекта воспроизводства системы власти 
и управления: 1) отбор кандидатов и назначение 
на посты сверху; 2) выборы путем голосования из 
числа кандидатов, выдвигаемых снизу. Для ком-
мунистического общества характерным является 
первый способ. Второй играет роль подчинённую, 
санкционируя предрешённые результаты первого 
и маскируя его» [11, 330 и 181].

В  оценке А. А. Зиновьева, система власти 
в СССР в основном представляла собой иерархи-
чески структурированную «совокупность коми-
тетов партии, начиная от низших (районных…) 
и кончая высшим» [11, 323 и 211–212], в которой 
«районный комитет партии является стержневой 
частью власти в районе, областной – в области, 
и так до самого верха. Но… на уровне [коммун 
такой]… властью является уже… дирекция уч-
реждения». «На уровне районной власти можно 
заметить тот перелом в партийной структуре, ко-
торый свидетельствует о качественном различии 

партийного аппарата власти и партии как множе-
ства [её] рядовых членов» [11, 212 и 167–169]. 
Так называемая партия разделяется в такой стране 
на «множество… партийных организаций в пер-
вичных коллективах и практически независимый 
от них партийный аппарат… [Второй из них] 
есть часть государственного механизма, причём – 
стержневая» [11, 321 и 323–324]. В коммунисти-
ческой партии состояла в СССР почти вся офи-
циально руководящая – этакратическая – часть 
общества [11, 166, 171]. На низовые руководящие 
посты в нём привлекались, писал он, самые сред-
ние, с безупречными, по мнению верхов, анкетами 
лица. Номенклатура высших рангов отбиралась 
из числа руководителей низших уровней по тем 
же правилам. Это давало преимущество людям 
посредственным и, кроме того, наименее связан-
ным соображениями морали [11, 81–82, 85–87]. 
«Образовательный и интеллектуальный уровень 
массы представителей [коммунистической] вла-
сти значительно ниже образованной и творческой 
части населения. Однако он выше уровня боль-
шинства населения страны», – писал А. А. Зино-
вьев в этой связи в 1990 году [11, 334 и 157]. Он 
отмечал, что этакратическая власть поддерживает 
в своей среде отношения круговой поруки [11, 
158, 224] и что разногласия в ней весьма нечасто 
доводятся до раскола [11, 259–260].

«Все формы власти в коммунистическом обще-
стве и все лица, причастные к власти и имеющие 
какую-то власть, не гнушаются никакими сред-
ствами (способны на всё), если это дает желаемый 
результат и  не наказуемо достаточно сильно… 
Этому принципу подчиняется и государственная 
власть коммунистической страны в целом. Если 
руководство страны сочтет какую-то операцию 
нужной и сравнительно безопасной, ничто внутри 
общества не способно остановить его от осущест-
вления этой операции, какой бы… безнравствен-
ной и жестокой она ни выглядела» [11, 158–159 
и  264]. Идеология этакратического порядка 
оправдывает любое его поведение [11, 83, 237]. 
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Общегосударственное общественное мнение, 
влияющее на него, здесь, в оценке Зиновьева, от-
сутствует [11, 185]. По указанным причинам 
«коммунистическая власть имеет ограничения 
своему произволу лишь во внешних препятстви-
ях и  в  своих возможностях преодолевать их» 
[11, 159]. Отметим также, что отказ от содействия 
ей Зиновьев рассматривал как одно из условий не-
социалистически-морального поведения [11, 264].

Весьма значительную роль играют в коммуни-
стическом обществе, по мнению А. А. Зиновьева, 
его идеологические структуры. Затраты на них 
он считал сопоставимыми с  расходами, напри-
мер, на военное дело [11, 241–243]. Идеология, 
советскую марксистскую форму которой Зино-
вьев находил лицемерной и лживой [11, 130], хотя 
и не обязательной [11, 37, 243], обеспечивает, по 
его словам, определённое поведение людей в из-
вестных обстоятельствах, а именно такое, которое 
желательно для господствующих кругов этакрати-
ческого общества [11, 243, 257, 275]. Задачей её 
является и контроль за всем тем, что происходит 
в области духовной культуры, запрет того, что не 
согласуется с их интересами и поощрение того, 
что им соответствует [11, 246].

Коммунистическое общество, в оценке А. А. Зи-
новьева, есть общество нормативное, но неправо-
вое [11, 238]. Законность в нём основывается на 
вариативно-установочных, а не на формально-пра-
вовых началах [11, 236]. (Установки, по объясне-
нию Зиновьева, суть ориентировочные решения 
коммунистических властей [11, 230–232]). В нём, 
по существу, отсутствует равенство перед законом 
этакратических и неэтакратических страт, право-
применение произвольно, а процедуры судопро-
изводства позволяют нарушать принципы права 
в любом из его звеньев. Здесь власть во множестве 
случаев санкционирует предание и непредание суду 
тех или иных лиц, предписывая при этом и меры их 
наказания [11, 239–241].

В том же отношении, в каком оно не является 
правовым, не является это общество, в его оцен-

ке, и  моральным. «Коммунистическое обще-
ство стремится быть моральным в смысле своей 
идеологии… и делает всё для того, чтобы разру-
шить… остатки морали личностной» [11, 261 
и 264]. Первое, в его объяснении, значит следо-
вание правилам коммунальности, вынуждающим 
избегать опасности и  из всего извлекать выгоду 
[11, 64, 264]. («“Идеологическая основа”, на 
которой они складываются… – писал об этом 
А. А. Амальрик, – это стремление к материально-
му благополучию… и инстинкт самосохранения, 
т. е. понятию “выгодно” противостоит понятие 
“опасно”. Трудно понять, имеются ли у большин-
ства нашего народа, помимо этих чисто матери-
альных, какие-либо нравственные критерии – по-
нятия “честно” и “нечестно”, “хорошо” и “плохо”… 
которые являются сдерживающим и руководящим 
фактором, когда рушится механизм общественного 
принуждения и человек предоставлен самому себе. 
У меня сложилось впечатление, быть может невер-
ное, что таких нравственных критериев у народа 
нет или почти нет. Христианская мораль… выбита 
и выветрена из народного сознания, делались по-
пытки заменить её “классовой” моралью, которую 
можно сформулировать примерно так: хорошо то, 
что в настоящий момент требуется власти. Есте-
ственно, что [они]… деморализовали общество 
и лишили его каких-либо несиюминутных нрав-
ственных критериев» [2, 33–34].) «Коммунизм – 
это прежде всего общество плохо поступающих 
людей» [11, 72]. (О людях егó поколения, ориен-
тировавшихся в СССР на высокие нравственные 
принципы, А. А. Зиновьев писал, что большинство 
их погибло – на войне или в лагерях [9, 50–51]. При 
том, что работникам госбезопасности, напротив, 
создавалась тогда в нашей стране, по его словам, 
такая репутация, что они «казались воплощением 
ума, честности, смелости, справедливости и бла-
городства» и  «пользовались высшим доверием 
народных масс» [9, 73, 163].) То, что вне его счи-
тается предосудительным, в нём может таким и не 
быть [11, 65, 72, 142, 265]. В социалистическом 
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обществе люди не верят в моральные качества дру-
гих людей и не надеются на них [11, 265]. Обычным 
состоянием по крайней мере значительной части 
их является, считал он, и недоброжелательность 
по отношению к  другим [11, 125, 285]. «Здесь 
люди… воспитываются так, что лишь немногие… 
оказываются способными быть моральными лич-
ностями, да и то не всегда» [11, 264].

В оценке А. А. Зиновьева, социалистический 
порядок тяготеет к стандартному безличностно-
му состоянию («предпочтенье, отдаваемое безли-
чью перед лицом» [12, 152]) [11, 65, 137, 142–143, 
150, 154], «незаменимых людей [в котором] нет» 
[11, 75, 143], где прóсто меняют близких в том или 
ином отношении людей, ибо важна только функ-
ция, которую может выполнить любой подходя-
щий человек [11, 143, 269], и лучше быть «как 
все» [11, 78; 9, 266]. «Возвышение над средним 
уровнем даёт [здесь]… мало преимуществ, а чаще 
оно вообще порождает дополнительные неприят-
ности. В общем и целом положение рядовых граж-
дан и руководителей зависит не от превосходства 
над другими в  данном виде деятельности, а  от 
других факторов, в том числе – и от способности 
не выделяться… Преобладающей [же] в обще-
стве становится тенденция к посредственности 
во всех формах деятельности» [11, 133]. В его 
оценке, этакратический порядок не в последнюю 
очередь характеризуется насильственностью, ло-
жью и однообразием, с ним связанными [11, 65, 
264–265, 342–343; 9, 224]. «Доминирующим со-
стоянием жизни коммунистического общества 
является унылость, серость, скука, но облечён-
ные в форму официальной бодрости, празднич-
ности… Здесь всё серо… Всегда и  везде одно 
и то же… однообразно и заранее предсказуемо» 
[11, 282]. И «даже на высших уровнях за всё при-
ходится платить определённой формой поведе-
ния, наводящей тоску» [11, 283].

При благоприятных условиях и  отсутствии 
внешних влияний общество реального социализ-
ма со временем может, полагал он, принять сле-

дующий вид: «Население страны будет прочно 
закреплено за определёнными территориями, а на 
них – за определёнными учреждениями. Переме-
щения будут производиться только с разрешения 
и по воле руководящих инстанций… Принадлеж-
ность к [тому или иному] слою станет наследствен-
ной… Часть населения будет регулярно изымать-
ся… для особого рода [производств, обращаясь 
в «работников, которых общество вырывает из 
естественной среды и принуждает трудиться в ус-
ловиях… близких к  условиям рабского труда» 
(11, 12 и 208–209)]… Строго регламентировано 
не только рабочее, но и свободное время… Регла-
ментированы все средства потребления… Главе 
партии будут воздаваться божеские почести. Вся 
творческая деятельность будет деперсонифици-
рована. Продукты творчества будут обозначаться 
именами директоров, председателей, заведующих 
учреждениями… Однообразие мыслей, желаний, 
целей, действий… Бездуховное развлекательное 
искусство. Все достижения науки и техники бу-
дут использоваться привилегированными слоя-
ми в своих интересах…  Разница в образе жизни 
между господствующими слоями и прочими будет 
подобна разнице в образе жизни между жителя-
ми… фермы и животными, которых они разводят. 
О “трудящихся” будут заботиться на тех же осно-
ваниях, на каких заботятся о животных. Идеоло-
гическое засилие… Ложь, насилие над личностью, 
подлость будут пронизывать [всё]… “Временные 
трудности”, т. е. специфически коммунистические 
кризисы, выходом из которых будут массовые ре-
прессии [и]… войны. Население будет обречено 
на мелочную борьбу за существование... [Но] 
пресекать[ся будут даже]… намёки на [его] не-
повиновение» [11, 436–437].

Все значительные преобразования здесь, писал 
А. А. Зиновьев, осуществляются как решения сверху 
и являются вынужденными [11, 288–289, 334]. Тем 
не менее этакратическое общество стабильно в вы-
сокой степени и едва ли может быть разрушенным 
изнутри [11, 275–276]. Этот порядок, полагал он, 
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«может рухнуть в какой-то коммунистической стра-
не лишь вследствие вмешательства извне, а именно – 
со стороны западных стран» [11, 440].

Большая половина тех авторов, чьи развёрну-
тые оценки советского социализма приводятся 
здесь, были из России (А. С. Ланде, П. А. Соро-
кин, Р. Ю. Виппер, И. П. Павлов, Н. А. Бердяев, 
А. Д. Сахаров, М. С. Восленский, А. А. Зиновьев). 
Меньшая – из Великобритании (Б. Рассел), Ру-
мынии (Х. Г. Раковский), Австрии (О. Машль), 
Италии (Б. Рицци), Германии (К. А. Виттфогель) 
и Югославии (М. Джилас). Почти все они какое-
то время были близки к социалистам (Ланде, Рас-
сел, Сорокин, Бердяев) или даже являлись комму-
нистами (Раковский, Машль, Рицци, Виттфогель, 
Джилас, Восленский, Зиновьев). Большая их 
часть со временем была вынуждена оставить свои 
страны по невозможности оставаться в условиях 
установившихся в них социалистических (Ланде, 
Сорокин, Виппер, Бердяев, Восленский, Зино-
вьев), фашистских (Рицци) или национал-социа-
листических (Виттфогель) порядков. (По оценке 
Ю. И. Семёнова, именно исследователи дисси-
дентского толка, жившие за пределами СССР, 
включая тех, которым в своё время пришлось по-
кинуть его и которые в той или иной мере исполь-
зовали в  своих работах марксистские подходы, 
ближе всего подошли к наименее противоречиво-
му решению вопроса о характере общественного 
строя социалистических стран [13, 5–6].) Почти 
все они (за исключением Рицци) жили какое-то 
время в России после установления в ней комму-

нистического правления или бывали в ней после 
1917 года. Ввиду этого их оценки советского со-
циалистического строя, представляющие собой 
аттестации его очевидцев и  высоко образован-
ных людей имеют очень высокую значимость. 
Намеренное и полное замалчивание этих оценок 
в СССР может рассматриваться как подтвержде-
ние последнего и с коммунистической стороны.

В  материалах, приведённых в  этом разделе, 
очевидна множественность сетчатых, перекрёст-
ных совпадений его контента. Это не значит, что 
взгляды их авторов по рассматриваемому здесь 
кругу вопросов определённо близки – в широком 
концептуальном смысле, во всяком случае. Но это, 
мне кажется, значит, что их отношение к вопросам 
этого круга подтверждает те общие характеристи-
ки социалистического строя, которые в настоящей 
работе, из нескольких статей складывающейся, 
отчасти уже изложены. Закончим её второй раз-
дел словами О. И. Шкаратана: «И  Б. Рассел… 
и М. Джилас, и многие другие обращали внима-
ние на сходство сущностных черт так называемо-
го советского социализма и той системы, которую 
К. Маркс называл “азиатским способом производ-
ства”… Сходство действительно обескураживаю-
щее. Россия относится к евразийской цивилизации, 
которая существенно отличается от европейской» 
[14, 86].

Выводы приведены с  учётом материалов как 
второй, так и первой части раздела, а именно «Вос-
точные характеристики советского социализма 
в оценках того времени (1)».
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Abstract: Modern society has an impact on all spheres of public life in global processes. This in-
formation is a fundamental factor for the survival of the transformation process of the main features 
of the community. The main feature of this information is a fundamental factor for the survival of the 
transformation of society. Resource means a variety of reserve funds and sources. In modern society, 
material, raw materials, energy, labor and financial resources, as well as information resources are 
available. In addition to information resources, any resource additionally disappears. For example, 
the burned fuel ends., Funds are spent, and so on. The information resource “never ends”, you can 
use a lot. One of the information resources is socio-political information resources. There are 2 types 
of sociopolitical information resources: 1. Primary social information resources; 2. Secondary social 
information resources. Printed source documents play an important role in the development of socio-
political information resources.
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Resource is the source of stock of the different 

means. There are resources of adjoining information 
resources of raw material, energy, labor and finance 
in the modern society too. Another any resources 
from information resources disappears during use. 
For instance, fuel burnt and finishes, finance means 
is spent and. But information resources do not finish, 
they are a lot of to use. One of such information re-
sources is socio-politicalresources. There are 2 kind 
of socio-political information resources:1.Initialso-
cio-political information resources; 2. Second socio-
political information resources [3].

Printed primary documents have a main role in 
development of socio-political information resourc-
es. In the primary sources printed about information 
resource 46 covers of the multivolume of “Our in-
dependence is eternal” is necessary (1997–2013).
Responsible to issue of the publication is Chief of 
the President Administration, academician Ramiz 
Mehdiyev [5].

Examples of primary documents is Zahid Qa-
ralov’s book of “İdeology and morality”, which is 484 
pages and has been printed in the publishing house of 
“Legal literature”. Author has dedicated book to the 85 
annual of historical personality, big ideologist, social 
and political figure Heydar Aliyev’s being born.

The publishing house of “DA publishing” of 
“Dialogue-Eurasia Platform” of Turkey has printed 
the book of “Heydar Aliyev and national politics” 
of Hidayat Orujov in the Turkish. As the present to 
speaking turkish languages readers this book open 
with “Twin brother” named front word of the au-
thor. National-spiritual roots of Azerbaijan-Turkey 
relations have been remembered to reader in the 
first word address, in the directions of conceptual 
thoughts of “Azerbaijan’s happiness is our happiness, 
Azerbaijan’s sorrow is our sorrow” saying Ataturk, 
“We are two states, but is one nation” saying Heydar 
Aliyev’s has been touch the some aspects of present-
day connections.
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We shall be able to show resources printed about 
to other areas of some science. For instance, R. Me-
hdiyev’s Philosophy.School supplies. It has been 
printed in publishing house of “East-West” in 2010 
consisted of 360 pages. Independent scientific sub-
ject (discipline) and system commentary of the phi-
losophy spiritual activities area of the people includ-
ing subject (theme) of the philosophy, it’s methods, 
purpose and duties, wide conversation about base 
conceptions, categories and currents are opened in 
this school supplies. At the same time by introduc-
tion to the philosophy in the book, of the philosophy, 
including philosophy bases of the modern philoso-
phy, history of the philosophy of the East, political 
philosophy, philosophy of the history are comment-
ed. Problems of Azerbaijan’s philosophy in ancient 
and the middle ages, the formation of Azerbaijan’s 
philosophical thought in centuries of XIII–XX are 
separately looked. Edition has been intended for 
students, teachers, all readers who interested in phi-
losophy. The second edition of the book has been 
prepared with request of the staff of teacher and stu-
dent of the higher schools. Book has been recom-
mendation by the Ministry of Education of Azerbai-
jan Republic for higher schools as school supplies.

Sources on Azerbaijan history about the history.
The second edition. Decorator and editor: doctor of 
history sciences, professor honored scientist worker 
Suleyman Aliyarli. Very necessary documents sur-
rounding the time from ancient times until XIX 
century’s 70 years and the selects from description 
aspect text are included this book.It has been printed 
in 2004 is consisting of 400 pages. Other book about 
history is Ogtay Afandiyev’s “Azerbaijan Safavilar 
State” which has been published in the publishing 
house of “East-West” in 2007 consisting of 344 pags.
This is interesting scientific monograph about Shah 
Ismayil Khatai who has created the glorious pages of 
our national statehood’s history, created boundar-
ies of the whole Azerbaijan, hasraised our mother 
tongue-Turkish to the state level. This book has been 
devoted the brightest and grandiose time of the his-

tory of Azerbaijan people, the history of Safavilar or 
Gizilbashlar State created by I Shah Ismayil Khatai. 
Author first benefiting from persian sources, also rare 
manuscripts, sources and investigation in Europe, 
has commented system of Safavilar State, political 
history of Safavilar State, it’s social-economic system, 
office system, army system and etc. problems.

Decisions elected of the European Human Rights 
Law-Court. III cover. Baku, “Zardabi LTD” MMC Pub-
lishing Establishment, year of 2007, 294 pages.

Book has been printed by office in the Azerbaijan 
Republic of European Council.Editor: Intiqam Ali-
yev.It is next gift to reader in the area of translation 
to the Azerbaijani of the decisions elected of the Eu-
ropean Human Rights Law-Court of Baku office of 
the European Council of presenting collection.Means 
has been intended for advocates work with practise 
(judges, advocates and others), representatives of 
the state organs and work with defence of the human 
rights and problems.

Printed about pedagogy has a main importance 
too. “Application pedagogy” of Nuraddin Kazimov 
has been printed in the publishing house of “Chash-
ioghlu” in 2010. Rzayev O. H., Mammadov S. M., Is-
mayilov Ş. N., Bases of Education’s Control (school 
supplies). Baku, Mutarjim, 2010. Damirov A. H., 
Mammadov S. M., Ismayilov Sh. N. New training tech-
nologies and modern lesson. Baku, 2007 and so on.

Economy is one of main branches in this area. 
F. Rasulov and G. Ibadoghlu has printed “Bases of 
economics” named school supplies consisting of 
200 pages in the publishing house of “Science” in 
2004. In this book introduction of economy, basic 
conception and principles of the microeconomics, 
macroeconomics and international trade are present-
ed, economic categories, events and laws are com-
mented which are very important to learn modern 
economic knowledges. In the school supplies basic 
theses of the classic and modern economical theo-
ries, market’s economics basic conceptions, com-
ments of the often using termsin studying economics 
too, selects from the economical thoughts history, 
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tests and separated for discussion to questions have 
a large place. This book has been invented for other 
economical high school’s students, colleges, lyceums 
and school’s pupils, teachers who teach the subject 
of «Introduction to the economy». Persons which 
wanted to learn the economy from the book in the 
independent will be able to use [5].

Bases of the activities commerce named (text-
book)- has been printed in 2010. “Bases of activities 
of commerce” named textbook has been printed by 
chair of “Trade” with economy scientific doctor, profes-
sor Pashayev Karim Pasha administration and editing.
In the textbook factors defining the maintenance of the 
new time and development directions of world’s poli-
tics are explained, world-wide problems, maintenance 
and base of global processes are explaining. Textbook 
had been intended economy of world, politics of world, 
right, history etc. for the magistrates and wide reader 
mass of students of higher school specializing.

“National crime right and crime legislation of 
Azerbaijan Republic” named new textbook has been 
printed. This book has been prepared by the Lawyers 

Confederation of Azerbaijan (LCA) together Ger-
many International Law Cooperation pf the federal 
the Ministry of Justice.Printed in 2012 textbook’s au-
thor is Baku State University’s international general 
law chair teacher of the law faculty, philosophy doctor 
for law Rahim Mammadov.Book have been devoted 
to the analysis of the theoretical and practical prob-
lems of the mutual relation of international criminal 
law and crime legislation of the Azerbaijan Republic.
Principles of conceptions about the essence of the 
modern international criminal law, its posts have been 
looked through in the book. At the same time, interna-
tional criminal law and a few number of offers which 
have directed to improve of the mutual relations of 
the crime legislation of the Azerbaijan Republic have 
been reflected in the book. Book have been intended 
to international lawyers, teacher and students of the 
law faculty, judges, public prosecutors, any persons be-
ing was interested in international criminal law.

This primary resources are play a important role in 
the information supply of specialist’s adjoining creat-
ing second information resources.
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Abstract: In Typical American, Gish Jen narrates after the Second World War, how the new genera-
tion of immigrants gropes after the sense of identification between Chinese and American culture, 
and how they construct identity. Through the Chang family’s value emerging from the struggling 
between Chinese Confusion Orthodoxy and American mainstream culture, the definition of “typi-
cal American” gradually appears in this novel. Definitely, the author does not highly praise or sub-
jectively denounce either Chinese or American philosophy; instead, she asserts that in the process 
of constructing culture identity, both Eastern and Western’s advantages should be absorbed. This 
paper tends to discuss how the Changs are substantially assimilated by the American culture, and 
why Chinese heritages are irremovable in the aspects of typical Chinese philosophy concerning the 
philosophy of success and conservative family tradition.

Keywords: Gish Jen, Culture heritage, Typical American, identity construction.
In the novel, Typical American, the author seldom 

stresses the elements of Chinese traditional legend-
aries or histories. Although the author marks that 
this is a novel regarding American ethnical culture, 
the shadow of traditional Chinese heritage can be 
detected everywhere. In the process of being Amer-
icanized, the Chinese values constantly affect the 
Changs’ attitude toward life.

Influenced by the culture of the Western middle 
class, the main characters, the Changs are spiritually 
and materially assimilated by Western main stream. 
In an interview, Gish Jen presents how she deals with 
the writing materials relating to the Changs and the 
images of typical Americans,

I wanted to challenge ideas of what a “typi-
cal American” looks like, to put forward the 

idea that the Changs are not any less Ameri-
can than anyone else. There are people who, 
when they choose to read ethnic writing, 
want comfortably exotic stuff that makes 
them feel like they’re traveling in some 
foreign country. The Changs, though, are not 
a foreign country. They wonder about their 
identity: they ask themselves who they are, 
who they’re becoming. And therefore, they 
are American [2, p. 115].

Handling the plot with regard to Eastern and 
Western’s integration, Jen stressed the significance 
that the Changs are Americans. Materially, the 
Chang Family try their best to keep in step with 
Whites. Embracing own vehicles and houses in sub-
urbs is their cardinal goal in life. As the dominant 
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consumer goods, Mobiles supply them with the 
chance to freely move in American territory for 
the sake of imitating Americans’ life. For striving 
for their own space, houses play the significant role 
to prove that they have the same life and status as 
the master social members. In dwelling, the family 
enthusiastically sell old houses and even borrow 
moneys for purchasing bigger and newer houses. As 
a neighbor in the white community, Helen imitates 
white families to decorate their house with lawns to 
prove that their material condition absolutely have 
no difference from others for becoming “typical 
Americans.” Besides, Ralph’s individuality has been 
molded by Grover’s celebrating American dream 
step by step. Ralph not only imitates Grover’s be-
havior but spirit that asserts some day, one can rise 
in life by one’s own efforts and become a millionaire 
because he trusts that anything could become pos-
sible in America. Such belief concerning successful 
life makes Chang family typical Americans who are 
spiritually assimilated, too. Besides Chinese New 
Year, they also let Christmas as their important 
reunion day. All family members feel accustomed 
to think and speak in English and sometimes try 
to use idioms in Chinese. They freely switch such 
two languages, English and Chinese, and surpris-
ingly find that America is just like a paradise for 
them to make their dream come true. At the for-
mer part of this novel, readers can tell that Chang 
Family have almost been assimilated by the spirited 
Western culture but at the later part, what has been 
concealed in these families heart, Chinese culture, 
will be delivered.

In Asian American literature, Gish Jen switches 
the image of Chinese Americans from disadvan-
taged laundry, restaurants and railroad workers to 
the middle class due to the reason that after the Sec-
ond World War, most Chinese immigrants, whose 
living environment is not merely limited in China-
town, obtain more opportunities to improve their 
life and to be educated. In presenting the process 
of being Americanized, the protagonist, Ralph is 

a typical representative not only struggling to sur-
mount the obstacles resulting from the conflict 
between Western and Chinese cultures but point-
ing out how Chinese heritages are irremovable in 
his families, including Helen, Theresa and himself. 
Seemingly, American culture represents the West-
ern side and Chinese culture stands for the Eastern 
side. In Typical American, heterogeneity between 
Chinese and American culture is also emphasized, 
such as the depiction as follows, “The way Ameri-
cans in general like to move around, the Chinese 
love to hold still; removal is a fall and an exile” 
[3, p.  61], just resembling another contrast idea 
that Chinese culture concentrates on the union of 
family, and American culture asserts the essence of 
individualism. On account of the phenomenon that 
different cultures result in dissimilar values, Ralph 
transfers his life goal from being an outstanding 
professor to a wealthy businessman. In American 
dream, the specific manifestation of Western value 
of success, how much fortune one can make be-
comes the standard to judge if one is successful or 
not. This is the reason why Ralph decides to give 
up his academic status, which is not the symbol of 
American success, and follow the business step of 
Grover, the third generation of Chinese American 
immigrants.

Apparently, Chinese philosophy of success 
stands on the opposite side from American one. As 
to Chinese philosophy of success, people yearn for 
acquiring scholarly honor overseas and returning 
hometown in glory because in traditional Chinese 
concept, “to be a scholar is to be the top of society.” 
Ralph, whose father is an government officer and a 
scholar, grows up in Mainland China and in 1947, 
goes to America for obtaining doctor’s degree in en-
gineering. Under the influence of Chinese traditional 
value, Ralph’s target of studying abroad is to be an 
excellent scholar. At the initial part of this novel, the 
author depicts much in Ralph’s diligence and active 
attitude. On the boat sailing to U.S.A., he sets two 
goals for himself: one is being the first in his class and 
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the other is never going back to hometown without 
obtaining doctor’s degree. Besides, “a list of subsid-
iary aims” are written:

I will cultivate virtue. (a true scholar being a 
good scholar); I will bring honor to the fam-
ily; I will do five minutes of calisthenics daily; 
I  will eat only what I  like, instead of eating 
everything; I will on no account keep eating 
after everyone else has stopped; I will on no 
account have anything to do with girls [3, p. 6].

These aims above reflect Chinese’s philosophy of 
success. Considering the issue of success, Chinese 
think more about family than themselves. In second 
aim, Ralph equivocally shows that his success would 
be brought honor to the family instead of himself. In 
the former part of this novel, Jen presents how ardu-
ous Ralph is to get the scholar degree and honor-
able occupation to be a professor. At the moment of 
becoming a Doctor of engineering, he is so excited 
to hope that his parents could be there. When com-
ing home, after Helen and Theresa hang pictures on 
the wall, Ralph cries again and calls his dead parents’ 
name again. Moreover, when Theresa earns the de-
gree of MD, the similar plot happens again about how 
they appreciate their parents’ raising them. However, 
in Chinese conservative culture, children are almost 
live under parents’ anticipation and Ralph is a typical 
instance. While anxiously waiting for the announce-
ment regarding if he is qualified to be a lifelong pro-
fessor, “Ralph had talked himself out of wanting to be 
professor anyway. First of all, he was not interested 
in engineering. Secondly, he was no interested in 
research. Thirdly, he was not interested in teaching” 
[3, p. 169]. He would rather be a fireman or possess 
any other occupation with no relation to books. It is 
perceived that being a professor is not Ralph’s own 
interest but the pressure emerging from Chinese tradi-
tional value. Yet, the highest successful position of be-
ing a professor in the value of Chinese culture cannot 
satisfy Ralph in American filled with Western values.

Immigrating to a new land with the hope for be-
ing an American dream practicer, Ralph’s attitude 

toward the new world constantly changes – from 
passively satisfying his parents’ requirement to ac-
tively building his dream, then detesting Americans, 
and finally progressively being a part of the western 
society and becoming a typical American. Abstain-
ing from being a respectable scholar, Ralph makes 
efforts in aspiring after fortune and innocently be-
comes the follower of Grover, who teaches him to 
evade taxation to make more money. Nevertheless, 
Grover’s malicious motive results in Ralph’s failure 
in running business. In virtue of relatives and friends’ 
help, the protagonist finally comes back to school to 
teach for making a living. Interestingly, as to Ralph’s 
finally coming back to school and being a professor, 
such denouement should bring him under a Ameri-
can dream practicer or a Chinese dream practier?

In Western families, without stressing the opin-
ion of filial piety, children don’t have to actively obey 
parents’ expectation all their life. However, in Chinese 
culture, significant events in one’ life, such as marriage 
and social achievement are often mastered by the el-
ders in the family. Referring to the issue of Ralph’s love 
and marriage in Typical American, as we discussed 
above, on the way to American, he has warned him-
self that he “will on no account have anything to do 
with girls” [3, p. 6]. Ironically, the first event happens 
with Ralph’s falling in love with Cammy, the secretary 
of Foreign Student Office in the university. For get-
ting close to Cammy, he sends various presents to her 
and that finally make Cammy dismissed from her job. 
Another misfortune comes with Ralph’s receiving his 
parents’ letter which asks him to go home immediately 
owning to China’s being taken over by the Commu-
nist Part. Disobeying his parents’ order, Ralph sends 
a letter by saying “The U. S. won’t let us leave; they’re 
afraid we’ll use our training to help the Communists” 
[3, p.  23]. Like many Chinese students studying 
abroad, Ralph is imprisoned in the free land. Feeling 
too infuriate to apply the updated visa, he loses the 
chance to study. Being failed in love and study, he has 
no way out and becomes a wanderer in the park un-
til meeting his sister, Theresa, who supplies him new 
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life. Besides rescuing her younger brother, Theresa 
also brings him a wife, Helen. Comparing with the 
hopeless love for Cammy, Ralph’s marrying process 
with Helen is surprisingly uncomplicated because 
Jen merely writes few pages to describe how they are 
married. Being a substitute for Ralph’s parent in the 
foreign area, Theresa endorses her best friend and her 
brother’s marriage and she subjectively believes that if 
their parents were in U.S.A., they would approve this 
marriage. In tradition Chinese notion, the elder sister 
or brother usually plays the role of the parent if there 
is no parent in the family to make a momentous deci-
sion. Theresa’s mastering Ralph’s marital decision is 
a typical demonstration. However, after many years, 
Grover sarcastically sums up Helen’s marriage by tell-
ing her, “You married because he was your friend’s 
brother. A friend of your family’s. You figured your 
parents would want you to. It was the right thing to 
do. You were a nice Chinese girl” and Helen answers, 
“I’m proud I did the right thing,” and emphasized that 
it is her duty [3, p. 223]. Actually, Helen admits that 
she has no idea of whom she loves and in her recogni-
tion, marriage, holding a family and bearing and rear-
ing children are naturally her duties.

Another Chinese culture characteristic, patriar-
chal authority also emerges in Ralph’s family. – “At 
home, the husband would command, the wife obey” 
[3, p. 69]. Comparing with Theresa and Helen, al-
though Ralph lacks fortitude and endurance in life, 
he often mentions that he is the head of this family 
for authoritatively declaring his sovereignty in front 
of the two women. In traditional Chinese household, 
women are taken as the roles who embrace no right 
but produce offspring and do housework. This is 
the reason why “Ralph playing at husband, Helen 
at wife” [3, p. 71]. Despite living in Western coun-
try, Ralph and Helen’s life are still haunted by tra-
ditional restriction ingrained in their mind. In Chi-
nese family with hierarchical chauvinism, females 
are usually the ones who make a concession when 
there comes dispute and “the joy of family reunion 
was often quickly followed by cultural conflicts” be-

cause of “China-oriented wives” [6, p. 148]. In the 
scene of how Ralph teaches his wife to inhale and ex-
hale, the protagonist’s patriarchal behavior is appar-
ently revealed. Breathing is innate ability but Ralph 
painstakingly and repeatedly commands Helen to 
breathe in compliance with his order. Satirically, 
Helen pretends that she knows nothing in regard to 
breath and modestly imitates and consults his hus-
band again and again, as Delrosso designates, “the 
fate of the traditional woman of Chinese heritage, 
who can only become wife, daughter-in-law, mother: 
a person defined through her usefulness to others” 
[1, p. 186]. Appearing in front of Ralph at the first 
time, Helen possesses an image of a typical dutiful 
and weak lady in Chinese ancient period. The author 
portrays Helen’s ideal image in front of Ralph with 
two details. One is that when Ralph has not become 
aware of his requiring more tea to drink, Helen has 
helped him add some tea automatically. The other 
is that without any slave’s serving, Helen, who was a 
pampered lady in China but cooks for Ralph on her 
own in America. Such behavior insidiously increases 
Ralph’s patriarchal power and desire. It is no wonder 
that Ralph “wished he were in China, where if there 
turned out to be something wrong with the marriage 
he could always take a concubine. That was a better 
system, he thought, more sure” [3, p. 69].

In this couple’s interaction, Chinese’s tradition 
notion in relation to have male offspring can be read. 
In ancient society, if the wife is incapable of bearing 
any boy, her husband might divorce her. Therefore, 
when Helen bears the first daughter, Callie, she and 
her husband feel disappointed and are not joyous 
at all at the beginning. Until the lovely face moves 
them, they are astonished to discuss why in Chinese 
rural villages, parents usually drown their daughters. 
Nevertheless, while recognizing that the second 
child, Mona, is still a girl, from then on, having no 
son becomes their regret.

Emphasizing on the entirety of home, the 
Changs (Helen, Theresa, Ralph, Callie and Mona) 
live together and hang their group photo on the wall. 
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Even though they have moved twice, they have never 
thought of separation until Theresa falls in love with 
old Chou that irritates Ralph to compel Theresa to 
leave home. Chinese conservative concept makes 
Ralph do mischief to his sister, whose association 
with a married man makes Ralph feel losing his face 
and expel her from the house. Interestingly, more 
fortunate than the “no-name woman” in Maxine 
Hong Kinston’s Woman Warrior, Theresa rents an 
apartment to live her life independently but not 
jumps into the swell to commit suicide. Ironically, 
after expelling his sister from the house, for chasing 
American dream, Ralph is busy making up false ac-
count and neglects that her wife has adultery with 
Grover Ding. Ralph’s failure in running the restau-
rant brings about marriage crisis in his family and 
domestic violence makes Helen hospitalized. At 
the crucial moment, Theresa comes forward to save 
this family without caring about how unkindly his 
brother treated her before. For rescuing Ralph and 
Helen, she meditates,

It was her duty, she told herself. She was in 
many ways Americanized, but in this respect 
she was Chinese still – when family marched, 
she fell in step. And wasn’t this what she’d 
longed for? Reunification, that Chinese ideal, 
she could not eat an orange without reciting 
to herself, as she did at New Year’s, quan jia 
tuan yuan – the whole family together. Her 
exile was over [3, p. 265].

Theresa’s coming back proves how significant the 
idea of household is. In immigrants’ cultural heri-
tages, some are abandoned but some are continued 
and resumed. In spite of being Americanized in many 
aspect, Theresa stresses she is still Chinese in fam-
ily management. Evidently, Theresa regards herself 
as one member of the family all long and takes the 
responsibility for rescuing the troubled family. In 
her perspective, momentary independence is only 
temporarily exile but not the normality in natural 
life. As the most ideal image of typical American, 
Theresa holds diligence and kindness in accord 

with Chinese spirit, and independence and aggres-
siveness corresponding to American spirit. Although 
being more superior than her brother in studies, she 
pretends that her scholarship is canceled for taking 
care of Ralph’s self-esteem. She even holds more than 
one job to earn more money for help her brother 
and sister-in-law buy a new house and never ask for 
personal requirement in her family. In the Changs’ 
circumstances, although the immigrants have been 
Americanized by degrees, Chinese traditional house-
hold concept has been deeply rooted in their mind.

Zhou proposes that “the paradox of freedom and 
limits” is a significant issue in Jen’s novel and it is also 
the main barrier that Ralph, Theresa and Helen have 
to conquer [8, P. 157]. Noting discrepancy of think-
ing, Collision and coalition between American and 
Chinese culture are mentioned numerous times, as 
A. Robert Lee proposes,

For in Typical American Jen has written a kind 
of ethnic fantasia in which displacement, if not 
otherness itself, is put under the deftest ironic 
scrutiny. Which otherness is the greater, for in-
stance, China as ‘enormous circum-spection’, a 
‘terraced society’, or America as ‘a wilderness 
of freedoms’, ‘spread-out’? How to reconcile, 
at another reach, the Chinese-Confucian goal 
of ‘reunification’ with the American-Franklin-
esque goal of ‘the self- made man’? This sense 
of cultural divide, and of the spaces between, 
the novel especially locates in the Changs’ ac-
quisition of English [3, P. 271].

Different from the early immigrants, Ralph and 
old Chao asserts that their children should learn Eng-
lish first to prevent the situation that they speaks Eng-
lish with accents. In this way, these young girls speak 
influent English but are often confused by the elder’s 
Mandarin. As time passes, these children know how to 
speak Chinese in simple way so Chinese culture is nat-
urally handed down by these generations. Although 
in the process of subject formation, “Chinese Ameri-
cans suffer from the external and internal forces of 
fragmentation,” constituents of Chinese culture have 
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been fixed in their subjectivity and Chinese heritage 
has been delivered all the time [7, p. 111].

In Typical American, numerous words are written 
in italic type, including dialogues, the stressed context 
and especially Mandarin which easily arouses Chinese 
readers’ interests. Arrestingly, as to Mandarin in the 
novel, after phonetic transcriptions, Chinese transla-
tion will be presented as follows, “In close quarters, re-
lationships count so heavily that to say something has 
no relationship in Chinese – mei guanxi – is to mean, 
often as not, it doesn’t matter” [3, p. 178]; “Chi de ku 
zhong ku, fang weir en shang ren – eat the bitterest of 
the bitter, become the highest of the high” [3, p. 288]. 
Furthermore, we can read other Chinese phonetic 
transcriptions that Gish Jen arranges, such as “Xian 
ban fa,” “Ting bu jian,” or “Ting de jian” and so on. 
In these Chinese pronunciations, we are impressed 
that no matter how long or how far these immigrants 
live abroad, or no matter how influent their English 
is, the thinking in their mind cannot be divided from 
Chinese value and heritage. Furthermore, the most 
stubborn character with reference to Chinese tradi-
tion among the Changs, Helen would rather not dine 
when she just went to America and found there was no 
Chinese food. However, after nine years, she starts to 
listen to English songs, participate in clubs nearby and 
learn how to play cards. Yet, when she meets someone, 
she still asks others “Have you dined?” due to Chinese 
habits. While Theresa praising her for her influent 
English, Helen replies in Chinese way by saying “Not 
at all” instead of “Thank you.”

Gish Jen arranges “It’s an American story” as the 
initial sentence in this novel to emphasize that the 
Changs actually are typical Americans, as what have 
been mentioned in “Interview: Gish Jen,”

Gish Jen starts her book with the line ‘It’s an 
American story’; by guiding us through one 
Chinese immigrant family’s experiences, she 
perceptively and brilliantly challenges read-
ers to reexamine their definitions of home, 
family, the American dream, and, of course, 
what it is to be a ‘typical American.’ . . As for 

the present title, there’s this irony within the 
book which has to do with the phrase ‘typi-
cal American.’ ‘Typical American’ is a phrase 
that the Changs use to describe people who 
are not them, and yet by the end of the book, 
of course, they become ‘typical Americans’ 
themselves [3, p. 112–4].

Since the Changs are Americans can we con-
clude that Chinese heritages do exist in their life? 
Of course, the answer is “yes” because for any im-
migrant, incorporation of different cultures happens 
naturally in their circumstances.

As immigrants, the Changs confidently main-
tain and protect Chinese culture from external 
influence and Western shock. The Chang fam-
ily criticize Americans’ defects as what have been 
described in the novel: “‘Typical American no-
good,’ Ralph would say; Theresa, ‘typical Ameri-
can don’t-know-how-to-get-along’; and Helen, 
wistfully, ‘typical American just-want-to-be-the-
center-of-things.’ They were sure, of course, that 
they wouldn’t ‘become wild’ here in America” 
[3, p. 67]. In reality, embracing the disadvantaged po-
sition in the exotic space filled with powerful Western 
culture, Chinese culture possessed by small groups 
must be affected. In their recognition, anything new, 
modern and different relates to Americans, and ev-
eryone struggles to search for identification in the 
new environment full of hybrid cultures. Chinese 
Americans try their best to seek their dreams and 
become typical Americans although they are poten-
tially confused by their uncertain identity, as Rachel 
Lee comments, “Jen’s story compels us to interrogate 
what counts as travel, and what counts as the most 
traumatic of identificatory dislocations” [4, p. 13]. 
Once determining to stay in the new land that sup-
plies them free space and tolerance, it is the neces-
sary progress for Chinese Americans to rethink their 
identity and to re-position themselves. In difficulty 
and suffering concerning pursuing American dream, 
we can conclude that the Changs in Typical American 
are both Chinese and totally Americans.
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Abstract: The article is devoted to the study and description of the process of occurrence of a con-
tradiction between vowel sounds in the composition of the word in the Azerbaijani language and ways 
to normalize the sequence of their order. It notes that the contradiction that is formed between vowel 
sounds in the composition of words in the Azerbaijani language, occurs on the basis of two principles. 
First, the contradiction that is formed between vowel sounds that have the same orthoepic pronuncia-
tion conditions. This contradiction occurs between the back-lingual and the front-lingual vowel sounds. 
The contradiction that has arisen between vowel sounds with the same condition of pronunciation is 
connected with the sky, lip, open position of the lip and the position of the vowel e in the second syl-
lable. Secondly, it is associated with the order of vowel sounds in the composition of the back and fore 
and the front. The article indicates the ways to resolve such contradictions through coherent speech.

Objective: to examine the process of formation of the contradiction between the vowel sounds 
in the composition of the words of the Azerbaijani language and indicate ways of resolving such 
contradictions through coherent speech.
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Аннотация: Статья посвящается исследованию и  описанию процесса возникновения 

противоречия между гласными звуками в составе слова в Азербайджанском языке и способам 
нормализации последовательности их порядка. В ней отмечается, что противоречие, которое 
образуется между гласными звуками в составе слов в Азербайджанском языке, происходит на ос-
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нове двух принципов. Во-первых, противоречие, которое образуется между гласными звуками, 
имеющими одинаковые орфоэпические условия произношения. Это противоречие происходит 
между заднеязычными и переднеязычными гласными звуками. Противоречие, возникшее между 
гласными звуками с одинаковым условием произношения, связано с небом, губой, открытого 
положения губы и позицией гласной е во втором слоге. Во – вторых, оно связано с порядком 
гласных звуков в составе заднеязычных и переднеязычных. В статье указываются пути урегу-
лирования таких противоречий посредством связной речи.

Цель исследования: рассмотреть процесс образования противоречия между гласными зву-
ками в составе слов азербайджанского языка и указать пути урегулирования таких противо-
речий посредством связной речи.

Ключевые слова: гласные звуки, порядок, последовательность, противоречие, нормализа-
ция, произношение, норма.

Введение
Язык является важным средством коммуника-

ции между людьми. Он непосредственно связан 
с жизнью человеческой цивилизации. Каждый на-
род является носителем языка, на котором он обща-
ется. Язык представляет собой сложную систему. 
Составными элементами системы каждого языка 
являются звуки, слова, предложения, которые тес-
но взаимосвязаны между собой. Эти структурные 
элементы образуют фонетическую, морфологи-
ческую, лексическую и синтаксическую системы. 
Язык каждого народа систематически меняется 
и  совершенствуется. Основу азербайджанского 
языка составляет азербайджанский литературный 
язык. Произношение и выбор слов, употребление 
грамматических форм, построение предложений 
в литературном языке подчинено определенным 
правилам, то есть обязательным нормам.

Последовательность порядка гласных в  со-
ставе слова в Азербайджанском языке происхо-
дит в соответствии с принципом их активизации 
в речи. Эта активизация гласных в речи служит об-
разованию устойчивых общеязыковых норм и их 
стабилизации. Общеязыковые нормы заключают-
ся в применении единой системы традиционных 
правил, охватывающих устную и  письменную 
формы речи. Следует отметить, что общеязыко-
вые нормы лишены принужденности. Подобные 

правила состоят из речевых вариантов, сформи-
рованных в коммуникативной языковой среде.

В процессе нормализации противоречия в по-
следовательности порядка гласных в составе слов 
азербайджанского языка прослеживаются две 
отличительные друг от друга особенности. Пер-
вая относится к гласным звукам, которые имеют 
одинаковые условия произношения. Второе за-
ключается в нормализации последовательности 
порядка между гласными, которым присущи раз-
личные произносительные условия.

1. Норма противоречивой последовательно-
сти между гласными звуками, имеющими одина-
ковые условия произношения.

Нормативная последовательность между глас-
ными звуками с  одинаковыми условиями про-
изношения отличается друг от друга по своей 
интенсивности. В то время, как часть гласных в со-
ставе слова способна образовывать интенсивную 
последовательность, другая часть гласных лишена 
этой возможности. Ограничение интенсивности 
между гласными звуками в составе слова просле-
живается внутри фонетических единиц в передне-
язычном и среднеязычном порядке. Следователь-
но, описание характерной особенности каждого 
из них соответствует поставленной цели.

а) Ограничение в упорядочении между задне-
язычными гласными звуками.
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Ограничение интенсивности между заднея-
зычными гласными прослеживается в случае упо-
требления во втором слоге открытого губного 
гласного о  (о) и  частично замкнутого губного 
u (у). Основная причина ограниченной интен-
сивности открытого губного гласного о  (о) во 
втором слоге заключается в том, что это гласный 
звук не отвечает всецело требованиям упрощения 
произношения речи. Принцип упрощенного про-
изнесения гласных и в начальном слоге и в после-
дующих слогах определяется по степени их интен-
сивности. Начальный слог находится в сильной 
позиции. Это связано с тем, что вся тональность 
и тяжесть произношения приходится на началь-
ный слог. Следовательно, он подвергается актив-
ной интенсивности. В последующих слогах, вхо-
дящих в состав слова активизация интенсивности 
произношения заметно замедляется. В таком слу-
чае нарушается принцип упрощения, который 
влияет на интенсивность произношения гласных 
звуков, а в последующих слогах участие опреде-
ленной части звуков становится ограниченным. 
В лингвистической литературе имеются опреде-
ленные сведения и суждения относительно связи 
интенсивности произношения звуков с сильной 
или слабой позицией [1, 14; 7, 86; 9, 175].

Образцы, которые наглядно демонстрируют 
употребление о (о) во втором слоге, показывают, 
что языковые факты, формирующиеся по такому 
порядку встречаются значительно реже. Ограни-
чение гласной о во втором слоге, которое возни-
кает в результате отсутствия интенсивности, по 
всей видимости, регулируется за счет активной 
последовательности небных гласных в заднеязыч-
ном порядке. Образование той последовательно-
сти и отличительной особенности, которые глас-
ный звук лишен образовывать во втором слоге, 
выполняются путем активизации небных гласных 
в заднеязычном порядке.

Употребление гласной о во втором слоге в со-
ставе слов встречается в отдельных речевых аре-
алах: olmör (не получается), yoxlör (проверяет), 

qoxlör (вдыхает аромат), buröyu (тут), doldoror 
(наполняет) [8, 58].

Среди тюркских языков употребление 
гласной о  во втором слоге чаще всего можно 
встретить в  Киргизском и  Алтайском языках: 
orto(середина), orok, xozon, koldor, soqon(лук), 
soqonlorqo, soqonlor (лучки) [4, 143, 146].

Принимая во внимание употребление гласно-
го о во втором слоге в Азербайджанском языке, 
его диалектизмах и  в  других тюркских языках, 
можно сделать вывод, что данное явление суще-
ствует в тюркских языках с давних времен и со-
храняется, как признак, присущий порядку глас-
ных звуков.

В процессе стабилизации фонетической нор-
мы языков употребление гласного о во втором 
слоге, как и  в  большинстве тюркских языков, 
в Азербайджанском языке также ограничивается 
[4, с. 143, 145; 8, c. 58; 3, 18; 5, 85–86; 10, 219].

Употребление гласного о во втором слоге в не-
которых монолитных словах Азербайджанского 
языка связано с упорядочением и нормализацией 
такого противоречия в речевом потоке.

Использование закрытого губного гласного 
(a – u) а-у после открытого небного гласного в по-
рядке заднеязычных гласных противоречит прин-
ципу последовательности гласных. Следователь-
но, такой порядок можно встретить только лишь 
в  некоторых монолитных словах: axur, yağmur, 
arzu, armud, aul и др. Ввиду того, что такой поря-
док, не соответствуя принципу упрощения, пре-
кратил свое дальнейшее развитие и превратился 
в общеязыковую норму определенной части слов 
в монолитной форме.

б) Ограниченная упорядоченность в порядке 
переднеязычных гласных.

Как и  в  порядке заднеязычных гласных, так 
и  в  порядке переднеязычных можно встретить 
противоречивому упорядочению. Противоре-
чие, возникающее в упорядочение гласных звуков, 
прослеживается при употреблении среднеязыч-
ного е во втором слоге, который не стал общеязы-
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ковой нормой. Он одновременно прослеживается 
в ограниченных порядках открыто – небных и от-
крыто- губных, открыто-небных и закрыто- губ-
ных, закрыто- небных и открыто- губных, закры-
то- небных и закрыто- губных, а также открыто 
губных гласных звуков.

В Азербайджанском языке гласный е, не отве-
чая всецело требованиям принципа упрощения, 
при произношении в начальном слоге приобретает 
общеязыковую норму: get, el, en, eş, beş, bel, tez, gec, 
eşit, keçid и другие. А во втором слоге употребле-
ние гласного е после э носит всего лишь локальный 
характер: geder, deyer, keçer, seçer [8, 56]. При упо-
треблении гласного е в начальном слоге, использо-
вание во втором слоге открытого губного гласного, 
ввиду несоответствия принципу упрощения про-
изнесения, лишено интенсивности.

Поэтому он может образовывать ограничен-
ную норму только в локальных условиях: getsön, 
desön, keçsön[8, 258].

После гласного е закрытый губной ü использу-
ется в ограниченном количестве слов локального 
характера, присущих только группе Восточных 
диалектов: belüzdə (у вас на спине), beynüzdə 
(у вас в мыслях), evüzdə (у вас в доме) и другие. 
Таким образом при употреблении е в начальном 
слоге использование какого – либо возможного 
порядка гласных звуков во втором слоге носит 
только лишь локальный характер. Примеры с упо-
треблением гласного е во втором слоге в своей 
основе носят локальный характер. Например, 
порядок ə-e (у-э) прослеживается в следующих 
Восточных диалектах: əlek, əmek, ətek и в группе 
следующих Западных диалектов: gəler, bəyəner, 
əlləşer, gəzer и другие.

Порядок i-e (и-е) прослеживается в следую-
щих Восточных диалектах: bilek, bilmek, işlek, 
direk, и в группе следующих Западных диалектов: 
biler, iter, izler, içer.

Только в слове kimə – (кому) порядок i-e (и-е), 
став монолитным, превращается в общеязыковую 
норму.

Порядок ö – e (ё –е) прослеживается в группе 
следующих Восточных диалектов: ördek, ötmek, 
ölçmek, döşek, ölmek, и в группе следующих За-
падных диалектов: öler, ölçer, görer, öter, böler.

Порядок ü-e (ю-у) прослеживается в группе 
следующих Восточных диалектов: güneş, güleş, 
ürek, düzmek и в группе следующих Западных диа-
лектов: güler, üzer, bürüyer, üyüder. Порядок ü-e 
(ю-у) только лишь в слове güney в традиционном 
порядке становясь монолитным, превращается 
в общеязыковую норму [8, c. 258].

При употреблении гласного ə (э) в начальном 
слоге, использование открыто-губного гласного 
ö во втором слоге можно встретить в некоторых 
монолитных словах и на локальных языковых тер-
риториях. К примеру, такие слова, как bənövşə, 
bənövüş (подснежник) в речевом потоке состоит 
из монолитных единиц. Употребление гласного 
ö после гласного ə во втором слоге можно про-
следить в группе Восточных диалектов: gəlsön, 
bəyənsön, bəzənsön и другие [8, 258].

Употребление гласного ü после гласного ə 
встречается только в словах локального характе-
ра: əlüzdə (в руках), əynüzdə (на вас), əməlüzdə 
(в ваших поступках) и другие [8, 160].

Порядок гласных ö-ö в  составе слов 
kötöy(наказание), köntöy (грубость), kösöv (обу-
гленный), становясь монолитными, превращаются 
в общеязыковую норму. А вот в группах Западных 
и Восточных диалектов порядок гласных ö-ö обра-
зует норму локального характера. В группе Запад-
ных диалектов: görör (видит), ötör (обгоняет), ölör 
(умирает), döyör наказывает), dözör (терпит) [8, 
221], а в группе Восточных диалектов: körsön (если 
увидишь), görsöz (если встретите), bölsöz (если по-
делите) [8, 257, 258].

После употребления в начальном слоге гласно-
го ö, на упорядочение гласного i во втором слоге 
можно встретить при локальных речевых услови-
ях: görer (видит), gördi (увидел), döyir (наказы-
вает), dönib (повернувшись), dözüm (терпение) 
[8, 59]. Использование гласного Ö во втором слоге 



Section 6. Linguistics

74

после гласного ü превращается в общеязыковую 
норму только в таких монолитном слове, как bülöv, 
bütöv(целиком). В остальных случаях порядок ü-ö 
остается в пределах нормы локального характера: 
büzüsör (сжимается), gülüsör- (смеется), bürüyör 
(окутывает) [8, 160, 221, 222, 257].

После же закрытого небного гласного i  (и) 
гласный звук ö (йё) не способен образовывать 
никакую локализованную или монолитную нор-
му. Это основано тем, что порядку i – ö (и-йё) не 
присуще упрощение в произношении.

Использование гласных i  (и) и  ü йю) после 
гласного i (и) характерно только для локализо-
ванной речи: bilürsüz (знаете ли), içirsüz (будете 
пить), incisün (если обидишься), bitirirsüz (закан-
чиваете) [8, 58], güldü (засмеялся) düzdi (верно), 
kusib (обиделся), yuzi (лицо), düşir (Спускается) 
tüşdi (спустился), tülki (лиса) [8, 59].

Из всех приведенных примеров языковых 
фактов следует, что в Азербайджанском языке 
порядку гласных, которому присущи одинако-
вые произносительные условия, остается только 
лишь в локализованном пространстве. Ограни-
чение же норм локализованного пространства 
изменяется под влиянием общеразговорного 
язык, в том числе информационных и коммуни-
кативных средств переходить в норму разговор-
ного языка.

2. Противоречие нормы последовательности 
между гласными звуками различного условия про-
изношения.

Нормализация противоречия в условиях раз-
личного произношения происходит в направле-
нии между заднеязычными, переднеязычными 
и среднеязычными звуками.

а) Ограничение в упорядочении, происходя-
щее между переднеязычными и заднеязычными 
гласными звуками. Ограничение, которое проис-
ходит между переднеязычными и заднеязычными 
гласными звуками основано на том, что оно воз-
никает между гласными различных условий про-
изношения [8, 58, 59].

А это является главной причиной образования 
противоречия, которое непосредственно связано 
с требованиями упрощенной речи. Иными слова-
ми, такое упорядочение нарушает ритмическую 
последовательность с точки зрения связанности 
речи. В результате такое упорядочение переходит 
в норму посредством регулирующей роли речи 
только лишь в ограниченной группе монолитных 
слов. Монолитность в порядке переднеязычных 
и заднеязычных гласных происходит между глас-
ными в следующих порядков:

В порядке i – a (и-а):
Что касается относительно данного порядка, 

то следует отметить, что в Азербайджанском язы-
ке возникала монолитная норма между следующи-
ми словами: ilan (змея), inam (вера), inan (верь), 
iraq (Боже, упаси), irmaq (родник), islaq (про-
мокший), islanmaq (промокнуть). Образование 
порядка i – a (и-а) в данных словах происходит 
в результате определенной трансформации в фо-
номорфологическом составе самого слова. Так, 
например, слово ilan (змея) в Азербайджанских 
диалектах и тюркских языках существует, как ва-
риант слов yilan (ложь), ilıq (теплый), yili, yılıq 
(теплый), islaq (промокший), yıslaq (промокший) 
[6, 139–141; 8, 95].

М. Ширалиев связывает наличие согласного y 
(й) в таких словах, как признак, увеличивающий 
звук [95]. Согласный Y (й) в начале некоторых слов 
утратил свое фонетическое значение и  гласный 
звук ı (ы) ввиду тяжести в произношении заменяет-
ся звуком i (и). Таким образом, в указанных словах 
образуется порядок i-a (и-а). Данное противоречие 
явление нормализуется посредством речи:

Порядок İ-ı В процессе нормализации порядка 
ı-ı (и-ы) посредством речи происходит соответ-
ственно порядку i-a (и-а) [6, c. 139, 141; 8, 95].

Так, например, среди диалектов Азербайджан-
ского языка были выделены слова ilıq (теплый), 
ildırım (молнияi [8, 95].

В  древних тюркских источниках слову ilan 
(змея) были разработаны варианты yılan (ложь), 
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ilıq –yılıq (теплый) [2, 266]. В данном примере 
не исключается наличие варианта yışıq (свет) от 
слова ışıq (свет). В подобных примерах, в которых 
согласный у (й) сокращается, а гласный ı (ы) пре-
вращается в начальную фонему слова, переходя 
в звук i- (и) и образуя порядок i-ı (и –ы)

Порядок i-o (и – о)
В Азербайджанском языке порядок i –o (и – о) 

можно проследить в словах: girov (залог), sinov 
(сильно желать), sirtov (жилет) и другие. В дан-
ных словах порядок i – o (и-о) также под влиянием 
речевого потока становится интенсивным и пере-
ходит в языковую норму.

Порядок ə – o (э – о). В Азербайджанском язы-
ке порядок ə – o (э-о), как противоречивая нор-
ма, встречается в словах в словах dəmirov (сыпь), 
gərməşov-(нечистота). Естественно, что чередова-
ние гласных ə- o (э-о) не является языковым явле-
нием. Однако под воздействием речевого потока 
порядок гласных ə- o (э-о) переходит в общеязы-
ковую норму.

в) ограничение в упорядочении между заднея-
зычными и переднеязычными гласными.

В направлении заднеязычных и переднеязыч-
ных гласных звуков ограничение противоречие 
в упорядочении встречается в слове quzey (про-
хладное место). В его составе участвуют гласные 
u – e (у –е). Иными словами, монолитная норма 

порядка u – e (у –е) в Азербайджанском языке не 
прослеживается [8, 95].

Заключение
Противоречивые нормы порядка гласных 

звуков в составе слова: Азербайджанского языка, 
и пути их нормализации.

Гянджинский государственный университет
Исаева Кямаля Рамиз гызы

В результате проведенного исследования было 
выявлено, что противоречивые нормы образуются 
в структуре языка за счет трансформации, связной 
с интенсивностью в речи. Причину возникновения 
подобного явления можно связать с существующим 
в структуре языка несоответствием в развитии нор-
мализации по единому принципу. Ввиду того, что 
процесс нормализации в структуре языка не осно-
вывался на едином принципе, под влиянием рече-
вого потока образовался новый способ нормализа-
ции порядка последовательности гласных звуков. На 
современном этапе в коммуникативной речи Азер-
байджанского языка происходит расцвет и оживле-
ние в направлении процесса нормализации устной 
и письменной форм языка. А это, в свою очередь, 
означает, что возникающие противоречивые нормы 
в структуре языка, утрачивают свое значение, что 
способствует установлению значительной устойчи-
вости языковой структуры и является важным ус-
ловием беспрепятственной передачи информации.
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Recently, humanitarian education of university 
students is a key topic for discussion. The issue is ac-
tively discussed at the state level, in scientific circles, 
at international educational events, etc. The gradual 
increase in interest in humanitarian education is due 
not only to the globalization processes in the world 
as a whole, but also to the role of humanitarian dis-
ciplines as a tool for the formation and development 
of a full-fledged personality.

Humanitarian disciplines today are not just part 
of the culture of a person receiving higher education 
at a university, it is also the key to the success of a fu-
ture specialist. That is why at the state level, decision 
No. 1/9–120 of March 11, 2015 was adopted “On the 
organization of the study of humanitarian disciplines”, 
which states that higher education institutions have the 
right to independently determine the forms and meth-
ods of teaching humanitarian subjects, and students 
can proposed a list of humanities for self-selection [5].

Over the past decades, Ukrainian teachers have 
been trying to adapt the structure and content of 

higher education, the quality of training and the 
educational process with European requirements. 
Accordingly, in the context of these changes, there 
is a reorientation of approaches to the formation 
of knowledge and skills of future specialists. One 
of the ways to modernize education in Ukraine 
is the transition to a competence-based learning 
paradigm, which is determined by the level of stu-
dent readiness for further development and self-
improvement. In this process, the priority is given 
to the timely mastery of each student by the totality 
of those or other competencies stipulated by the 
curricula of higher education.

Especially acute and relevant this issue becomes 
in the plane of education of foreign students. Indeed, 
in the modern conditions of Ukraine’s integration 
into the world scientific and educational space, an 
important place in the higher education system is 
occupied by the training of foreign students, which 
significantly affects the level increase and contributes 
to the formation of a positive image of the country in 
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the international arena and is a source of additional 
funding for domestic education.

According to the data of the Ukrainian State 
Center for International Education, in recent years 
there has been an increase in the attractiveness of 
Ukrainian educational institutions for foreigners, 
as evidenced by the growing number of students in 
universities [1].

Undoubtedly, the key factor influencing the 
choice of Ukrainian universities for foreign students 
is, of course, the availability of education. But there 
are a number of problems that become an obstacle 
on the road to quick adaptation to their unusual lan-
guage, social and cultural life.

That is why the study of the humanities (lan-
guage, literature, history, philosophy, music, etc.) 
that form, above all, communication skills is a neces-
sary component of a full-fledged educational process 
for foreign students.

A number of studies of Ukrainian and foreign sci-
entists are devoted to the solution of the actual prob-
lem of humanitarian education and the formation of 
the communicative competence of foreign students. 
In particular, the didactic principles of humanitar-
ian preparation of foreign students are substanti-
ated in the works of L. Vasetskaya, T. Dementieva, 
L. Rybachenko, and others; N. Bibik, A. Pometun, 
M. Yatsyk, J. Raven, and others study the process of 
improving the system for training specialists through 
the implementation of the competence-based ap-
proach; Trends in the modernization of higher 
education in Ukraine in general are considered: 
V. Andrushchenko, V. Astakhova, G. Vasianovich, 
L. Gubersky, I. Zyazyun, etc.

Despite a fairly wide range of studies related to 
the implementation of the competence approach, 
there is some uncertainty in the very interpretation 
of the concept of “competence”, which is often iden-
tified with the concept of “competence”. N. Bibik 
considers the concept of “competence” as a deriva-
tive and narrow in relation to the term “competence”. 
The researcher claims that “competence” is a socially 

fixed result of education, and “competence” is an 
evaluation category that defines a person as a sub-
ject of professional activity, his ability to successfully 
perform his functions [2].

M. Yatsyk highlights certain signs of competence, 
emphasizing that this is, firstly, a complex integral 
characteristic of a person; secondly, it implies the 
possession of generalized methods of action, which 
provide the ability to quickly and mobilely apply 
their knowledge and skills, integrate them in each 
individual situation [4, p. 15–16].

Along with this, scientists are trying to define 
and form a structure of competencies that varies 
depending on the field of knowledge and specialty. 
It remains unshakable that among the key compe-
tences of a specialist of any industry, communicative 
competence takes a dominant place, which is con-
sidered in the humanitarian context and contributes 
to the moral development of a person, as well as his 
professional development. Most researchers consid-
er communicative competence as an integral quality 
of a person, which makes a person able to establish 
and maintain necessary contacts with other people, 
as well as form a specific set of knowledge and skills 
that ensure effective communication [3].

Based on the above, communicative competence 
is key in the formation of personality and for the full 
formation of a future specialist. This is especially true 
for foreign students, since they need not only to un-
derstand the language of the host country, but also to 
successfully communicate, perceive and absorb edu-
cational material, which ultimately affects the level of 
educational achievement of the student.

In addition, the process of integration of a for-
eign student into a social environment depends on 
communicative competence. Socio-psychological 
adaptation implies the adaptation of a person not 
only to a new type of activity (in this case, to study), 
but also to others. If a foreign student can easily find 
a common language with peers, he will feel greater 
psychological comfort and satisfaction with the situ-
ation. Conversely, the lack of communication skills 
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narrows the circle of friends, causes a feeling of lone-
liness, can provoke asocial forms of behavior.

Also, communicative competence should be con-
sidered not only as a condition of today’s efficiency 
and well-being of the student, but also as a resource 
of efficiency and well-being of his later life.

Considering the practical need for the formation 
and application of communicative competence by for-
eign students in various fields, let us highlight some of 
its components that are considered in the humanitar-
ian context: multicultural (familiarization and under-
standing of the culture and traditions of the host coun-
try); social (characterize a person’s ability to live fully 
in society; to get out of life situations without con-
flict, to perceive the activities of social institutions); 
informational (ability to process and use information 
from various sources with a specific communicative 
purpose); self-development and self-education (the 
need for productive scientific and educational, cre-
ative activities throughout life).

To form full-fledged communicative competence 
of foreign students, it is necessary to clearly define 
the structure and content of the competence itself; 
to provide interaction of various subjects, directions 

and technologies in order to achieve a full-fledged 
result; choose rational methods, develop programs, 
technologies and techniques for the development of 
communicative competence of foreign students.

In our opinion, the structure of communicative 
competence in a humanitarian context should in-
clude behavioral personality (communication skills 
as elements create the communicative behavior of a 
certain person); emotional (creating and maintain-
ing a positive emotional contact of communicants – 
it is the emotional background that creates the feel-
ing of psychologically comfortable/uncomfortable 
communication); cognitive (knowledge about the 
value-semantic side of communication, about per-
sonal qualities that promote/interfere with commu-
nication); value-semantic (definition of values that 
are activated in communication) components.

The above classification may well serve as the 
basis for the development of communicative com-
petences not only for foreign students, but also for all 
students. And its humanitarian outline is to ensure 
the full implementation of one of the strategic goals 
of education: the student’s readiness for further de-
velopment and self-improvement.
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At the beginning of the 18th century the Mkhi-
tarist Congregation became an Armenological cradle 
where various monumental works of lexicographi-
cal, grammatical, bibliographical, religious, historical 
and philological character sprang up. In 1717 Mkhi-
tar Abba Sebastatsi founded an Armenian congrega-
tion on the Island of St. Ghazar (Venice, Italy) which 
is famous as Mkhitarist Congregation.

Lexicography has a fundamental value in the sci-
entific heritage of Mkhitarist Congregation. In this 
sphere were created valuable literary monuments 
devoted to the word-stock of Armenian which had 
an important role in the context of the further devel-
opment of lexicography.

The first lexicographical monument of Mkhitarist 
Congregation was compiled by Mkhitar Sebastatsi 
[1]. In the history of the Armenian lexicography it 
is considered to be the first complete Armenian dic-
tionary. Old Armenian literary handwritten monu-
ments, the Armenian translation of the Bible and the 
Greek originals served as sources for the creation of 
the dictionary.

The dictionary includes approximately 120.000 
explanations of words. One of its merits is the expla-
nation of proper names, taken mainly from the Bible. 

Due to this, it is considered to be the first dictionary 
of proper names, particularly, names of people in the 
whole Armenian Culture.

The masterpiece of the dictionaries is consid-
ered to be the work of three Mkhitarist Vardapets, 
is otherwise named “New Haykazian Dictionary” 
(NHD) [2]. It was compiled due to the efforts of 
three outstanding Vardapets Frs. Gabriel Avedikian 
(1750–1827), Khachatur Surmelian (1751–1827) 
and Mkrtich Avgerian (1762–1854). The merits of 
the work by these Vardapets are as follows: the ma-
terial of the dictionary consists of the original and 
translated manuscripts of the 5–17th centuries and 
the authors made use of around 1000 manuscripts 
of the Mkhitarist Order library.

The authors of NHD have chosen certain prin-
ciple for the explanation of word meaning, that is to 
present the meanings of words chronologically. This 
principle consists in the fact that for each meaning of 
a word examples are brought from original texts in 
chronological order in the way these meanings occur 
in Literature. In terms of this principle NHD stops 
being merely an explanatory dictionary and acquires 
historical value. With the help of this dictionary one 
can learn the exact periodization of the semantic 
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changes of Classical Armenian word stock as well as 
follow the chronology of original texts.

As Classical Armenian illustrations for word 
meanings, examples from the Bible are brought first, 
after which text illustrations from subsequent centu-
ries are presented according to meaning.

Therefore, by following the semantic illustrations 
of words, we can state whether this or that word be-
longs to the 5th century or not, which author it was 
first used by, since which century that word has devel-
oped new meanings and which writer used these par-
ticular meanings in his works, or whether this word 
is a borrowing or not. NHD uses various means 
for the explanation of word meaning which ascribe 
an encyclopedic character to the dictionary. Thus, 
through mastering a number of foreign languages, 
the authors of the dictionary illustrated the equiva-
lents of headwords with numerous languages, such 
as Greek, Latin, Arabic, Persian, Turkish, Assyrian, 
Hebrew, etc. This fact gives the value of translation 
to the dictionary. The authors of NHD very often 
gave the etymology of headwords, thus ascribing an 
etymological value to the dictionary. Thousands of 
loanwords from Greek, Latin, Persian, Hebrew, etc, 
are provided with their exact etymologies in NHD.

Obviously, it is practically impossible to touch upon 
all the lexicographical values of NHD within the frame-
work of one article. However, the superficial analysis 
presented here is enough to give an overall idea about 
the linguistic structure of the dictionary. The latter con-
ditioned the huge progress which Armenian Lexicog-
raphy made outside the limits of theMkhitarist Order.

After its publication NHD became the only au-
thentic literary monument which all the specialists 
without exception dealing with problems of Classi-
cal Armenian relied on. NHD had such a high scien-
tific value and strong magic power that no one even 
dared to make a lexicographical attempt.

Armenian Lexicography entered a new phase of 
development in the 20th century: new dictionaries 
of various character sprang up, such as etymological 
and root, explanatory, for translation, specialized– 

terminological, idiomatic, etc. There was even an at-
tempt to make additions to the renowned NHD: we 
mean Norayr Bysantine’s lexicographical additions. 
The author gave descriptions of new word entries 
based on the recently–emerged literary texts. In 1990 
M. Minasyan got this

dictionary published in Geneva (New Dictionary 
of the Haykazian Language, edited and enriched by 
Norayr Bysantine) [3].

All sorts of dictionaries published in the Arme-
nian reality can be unconditionally considered to 
have descended from the renowned NHD: first of 
all this refers to the choice of the word stock of the 
language, the structure of the word entries, semantic 
explanations, manifestations of polysemy, idiomatic 
versions, translations from foreign languages, ety-
mologies of root morphemes, manifestations in dia-
lects, the metalanguage of the dictionary, etc.

Although these kinds of dictionaries include the 
vocabulary of the Armenian language and its mean-
ings, their lexicographical approaches are based on 
certain set and accepted principles which have come 
down to us thanks to abbot Mkhitar Sebastatsi and 
his venerable students.

The influence that the lexicographical heritage of 
the Mkhitarists had in subsequent years, especially in 
the field of compiling Classical Armenian dictionar-
ies, is overwhelming.

Around 160 years after the well-known NHD, in 
1998 the first concise dictionary of Classical Arme-
nian was published in Armenia which was written 
by the author of the present speech [8]. We have 
devoted the dictionary to the bright memory of our 
outstanding lexicographers G. Avedikian, Kh. Sur-
melian and M. Avgerian and to their richly-endowed 
merit, that is, the 160th anniversary of the publication 
of their lexicographical monument “New Dictionary 
of the Haykazian Language”.

Continuing our studies in this field we published 
the revised variant of this dictionary in 2003 [9]. Us-
ing the literary monuments of Classical Armenian 
we bring examples for each of the dichotomic value 
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of morphologically polysemantic words from origi-
nal texts. We undoubtedly had NHD’s guiding data 
as a basis for our research.

R. Ghazaryan’s dictionary was published in Yere-
van in the year 2000 [4]. This is a complete diction-
ary based on the principles of not only NHD, but 
also “Handbook Dictionary”: it has enriched Clas-
sical Armenian vocabulary to a certain extent due to 
the data from new sources of Literature. In view of 
the Mkhitarists well-known dictionaries, R. Ghaz-
aryan also compiled dictionary of synonyms [5] and 
dictionary of Idiom [6].

2010 saw the publication of L. Hovhannisyan’s 
dictionary, the words of which were not mentioned 
in New Haykazian Dictionary [7]. It included words, 
styles and idioms the author had taken from Old Ar-
menian Literature.

L. Hovhannisyan, through comparison with the 
masterpieces of the Mekhitarist Master Teachers 
(Vardapets), has collected and explained, according 
to the original evidence, numerous newly formed 
words the original versions of which probably have 
not been known by the authors of NHD. The given 
dictionary is a unique addition to the word list of 
NHD and is instrumental to the word-explanations.

In 2013 we authored and published educational 
dictionary, which presented Old Armenian vocabu-
lary from Armenian Literature of the 5–12 centuries, 
selected by certain principles [10]. The dictionary 

includes the material of these literary monuments; 
it is planned for humanitarian higher educational 
institutions by the course of Old Armenian in order 
to carry out practical works and non-transpositions 
from Old Armenian to Modern Armenian. By neces-
sity, the under-language of the dictionary presents 
not only the meaning of the head words, but also their 
main part-of-speech-grammatical characteristics. In 
case of nouns, these characteristics are its number, 
declension, the nature of its declension, the paral-
lelisms, etc., in case of verbs- the conjugation, the 
type of the second base, the type of the conjugation, 
the gender, the parallelism of the conjugation, etc. 
Taking into consideration the practical value of Old 
Armenian educational dictionary, it was republished 
in 2016 in Venice by Mekhitarist Congregation with 
classical orthography. Partial improvemnets in word 
stock were made in the second publication [11].

As we can see, not only had the lexicographical 
heritage of the Mkhitarist Congregation have a great 
impact upon the later development of Armenology, 
but it also had an immense impact in the sphere of 
the worldwide lexicography.

As specialists of Classical Armenian and authors 
of textbooks and dictionaries, we fully confirm that 
G. Avedikian’s, Kh. Surmelian’s and M. Avgerian’s 
richly-endowed merit is a literary monument of not 
only Armenian Lexicography, but also Armenian 
book printing in general.
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Formulation of the problem. The new struc-

ture of social relations associated with the transition 
to a global information society has made significant 
adjustments to the awareness of the importance of 
higher education in foreign languages, which is in-
tended to ensure effective interaction of people in 
the global information social paradigm, the essential 
characteristics of which are processes of intensifica-
tion of intercultural communication, with the for-
mation of a new multimedia-mediated context of its 
implementation.

Linguodidactics and teaching methods for for-
eign languages ​designed to respond to social changes 
and orders in a timely manner have greatly expanded 
the purpose of foreign language education, which 
is to form a polyling and multicultural personality 
competent in the field of intercultural communica-
tion in the totality of different contexts of its imple-

mentation, especially in the preparation of foreign 
language teachers.

Analysis of achievements and publications. The 
intensive development of the multimedia-mediated 
context of intercultural communication has necessi-
tated the formation of the necessary language for its 
full-fledged mastering of the linguistic and multimedia 
competence of a foreign language teacher.

One of the central problems of linguodidactics 
and teaching methods for foreign languages ​​was the 
formation of a communicative competence leading 
to a polyling and multicultural personality of a for-
eign language teacher providing an opportunity to 
participate in intercultural communication.

Research in the field of training a foreign language 
teacher in the logic of the communicative approach 
in the context of the dialogue of cultures, commu-
nicative – activity, communicative – cognitive and 
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socio – cultural approaches formed a significant 
theoretical and methodological basis for teacher 
training foreign language to participate in intercul-
tural communication on the basis of the formation 
of communicative competence. Actual problems of 
formation on its basis and professional competences 
are presented: pragmaling, edict, linguistic and so-
ciocultural, linguodidactic.

In today’s conditions, intercultural communica-
tion can not be viewed in isolation from the informa-
tion space as an integral part of modern polyculture. 
This determines the multimedia-mediated context of 
polylingual and multicultural training of a teacher of 
foreign languages in a combination of cultural, psy-
chological, and linguistic characteristics of interaction.

The problem of using multimedia in the training of 
foreign language specialists was studied by specialists 
from different parties: the approaches to the use of 
the potential of multimedia technologies in the multi-
cultural and polylinguvalue context were determined; 
features of the application of multimedia technologies 
in language education; the role and place of multime-
dia technology in learning foreign languages.

It is obvious that the competence of the polyling 
and multicultural personality of the foreign language 
teacher in intercultural communication can not be 
considered beyond the close interconnectedness 
with its multimedia-mediated context. The devel-
opment of multimedia indirect intercultural com-
munication involves the formation of the necessary 
linguistic and multimedia competence, which is a 
complex resource of a polyling and multicultural 
personality, which provides an opportunity for ef-
fective multimedia multimedia indirect intercultural 
communication of a foreign language teacher.

An effective means of forming the lingvo-mimetic 
competence of a future foreign language teacher is the 
Electronic Network Professional Portfolio, whose 
work involves participation in various fields of mul-
timedia-mediated intercultural communication of 
foreign language teachers, which involves the active 
formation of their lingvomultimedic competence.

Despite the diverse nature of the research car-
ried out on the problems of forming the communi-
cative competence and the multimedia competence 
of the foreign language teacher, they do not exhaust 
the problem of the formation of linguistic and mul-
timedia competence in the relationship between the 
formation of multimedia and communicative in the 
conditions of its direct functioning in the multime-
dia context of intercultural communication at the 
multidisciplinary linguistic and multimedia level.

The study of scientific literature on this problem, 
the establishment of research in this direction, the ob-
servation of the educational process in higher educa-
tional institutions, practical experience in the field of 
linguistic and multimedia training of foreign language 
teachers, specialists in foreign language education 
have revealed a number of significant contradictions 
between: – the need for modern high school teachers 
in a foreign language, possessing lingvomultimedia 
competence, necessary for participation in multime-
dia indirectly intercultural communication, and not 
developed the concept and structure of linguistic mul-
timeters iynoyi competence of foreign language teach-
er; – the established scientific-theoretical and meth-
odological basis of the formation of competences of 
foreign language teachers in the field of intercultural 
communication and in the multimedia sphere and not 
developed an effective scientifically based methodical 
model of their integral formation on the interdisciplin-
ary lingual-multimedia level; – the variety of existing 
spheres of multimedia indirectly intercultural com-
munication of foreign language teachers available at 
work with portfolio, and not developed the method 
of forming the linguistic and multimedia competence 
of the teacher of foreign languages, necessary for par-
ticipation in them.

The above contradictions require their solution, 
that is, the development of a model and methodol-
ogy for the formation of linguistic and multimedia 
competences of the teacher of a foreign language.

The model of linguistic and multimedia training in 
the process of teaching a foreign language is proposed 
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to include: – a three-component goal, determined by 
the needs of society and the personality of the teacher 
of a foreign language in the mastery of linguistic and 
multimedia competence; – principles that ensure the 
achievement of the goal: a) the integrity of the com-
municative and multimedia training polylingual and 
multicultural personality of a foreign language teach-
er; b) the unity of the process of development and 
self-development of a teacher of a foreign language 
in the process of linguistic and multimedia training; 
c) the diagnostic basis for the formation of linguistic 
and multimedia competencies; content of linguistic 
and multimedia training and technology of its de-
velopment; organizational and didactic conditions: 
a) adequate technical equipment of the linguistic and 
multimedia training of the teacher of foreign languag-
es; b) inclusion in the process of linguistic and multi-
media training of foreign language teachers technol-
ogy of the Electronic Network Professional Portfolio 
and a special course that provides opportunities for 
multimedia indirect intercultural communication of 
the teacher of foreign languages when working with 
it in the interrelation of all available spheres.

Conclusion. The conducted analysis and re-
search showed that the linguistic and multimedia 

competence of a foreign language teacher will be 
effectively formed under the condition of devel-
oping a methodology for forming the linguistic 
and multimedia competence of a foreign language 
teacher when working with the Electronic Network 
Professional Portfolio.

In order to teach intercultural communication, 
it is necessary to expand the content of teaching 
through the inclusion in the course of a foreign 
language of a number of components aimed at the 
development of intercultural competence – socio-
cultural, sociolinguistic, linguistic studies (for ex-
ample, business-language courses, geography and 
spoken language at the senior stage of study). If 
culture in the whole variety of meanings of the 
word becomes the content of teaching a foreign 
language, then for some teachers the authoritar-
ian style of teaching this subject becomes almost 
unacceptable. Therefore, the school faces the task 
of humanizing pedagogical foreign language com-
munication.

The urgent areas of further development of the 
outlined problem are the development of pedagogi-
cal conditions for the formation of intercultural com-
petence of future teachers.
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Abstract: Motivation is very important in language learning. It helps make learning successful. 
Some factors were taken into consideration that affects motivation where the teacher can influence 
directly.

Keywords: motivation, learners, foreign language, activities, tasks, materials, language classes.
What is motivation? Motivation is the 

thoughts and feelings we have which make us 
want to do something, continue to want to do it 
and turn our wishes into action, i. e. motivation 
influences: a) why people decide to do something, 
b) how long they want to do it for, c) how hard 
they are prepared to work to achieve it. Motiva-
tion is very important in language learning. It 
helps make learning successful. Many factors in-
fluence our motivation to learn a language. These 
factors include: a) the usefulness to us of know-
ing the language well, e. g. for finding jobs, getting 
on to courses of study, getting good marks from 
the teacher, b) our interest in the target language 
culture (the culture of language we are learning), 
c) feeling good about learning the language: suc-
cess, self-confidence (feeling that we can do things 
successfully), d) encouragement and support 
from others, e. g. teacher, parents, group mates, 
university, society, e) our interest in the learning 
process: the interest and relevance to us of the 
course content, classroom activities, the teacher’s 
personality, teaching methods. Learners may have 
strong motivation in one of these areas and little 
in another, or their motivation may be quite bal-
anced. Different learners will also be motivated in 
different ways from one another and motivation 
can change. Learners may, for example, be quite 

uninterested in learning a particular language, 
then meet a teacher who they like so much that 
they begin to love learning the language. Motiva-
tion can change with age, too, with some factors 
becoming more or less important as learners get 
older. We can see that motivation needs to be both 
created and continued.

Here are some suggestions from two experts 
on motivation about how teachers can encourage 
greater motivation in their learners. 1. Teachers 
can set a personal example with his/her own be-
havior (i. e. students are motivated as the teachers 
themselves). 2. The teacher has to create a relaxed 
atmosphere in the classroom (i. e. the teacher has 
to try to prevent anxiety in himself/herself or the 
students). 3. The teacher has to present tasks in an 
interesting way which makes the tasks seem achiev-
able to the students. 4. The teacher should develop a 
good relationship with the students. 5. The teacher 
should increase the learners’ self-confidence about 
language learning (i. e. the teacher helps students 
feel they can be good at learning the language). 6. 
Every teacher has to make the language classes in-
teresting, familiarize students with the target lan-
guage culture (adopted from “Ten commandments 
for motivating language learners: results of an em-
pirical study by Z. Dornyei and K. Czizer, Language 
Teaching Research, Hodder Arnold 1998).
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There are some factors that affect motivation 
that the teacher can influence and some that are 
very difficult for the teacher to influence directly. 
It is worth pointing out that learners in a class 
will not necessarily all share the same views and 
be motivated by the same things. In a teacher’s 
mind, motivated students are usually those who 
participate actively in the class, express interest in 
the subject matter and study a great deal. Teachers 
can easily recognize characteristics such as these. 
They also have more opportunity to influence these 
characteristics than students’ reasons for study-
ing the second language or their attitudes towards 
the language and its speakers. If we can make our 
classrooms places where the students enjoy com-
ing because the content is interesting and relevant 
to their age and level of ability, where the learn-
ing goals are challenging yet manageable and clear, 
and where the atmosphere is supportive and non-
threatening, we can make a positive contribution 
to the students’ motivation to learn.

Although little research has been done to inves-
tigate how pedagogy interacts with motivation in 
second language classrooms, considerable work has 
been done within the field of educational psychol-
ogy. In a review of this work Graham Crookes and 
Richard Schmidt ((1991) “Motivation: Reopening 
the research agenda” Language Learning 41/4:469–
512) point to several areas where educational re-
search has reported increased levels of motivation 
for students in relation to pedagogical practices. 
Included among these are: 1. Motivating students 
into the lesson. At the opening stages of lessons 
(and within transitions), it has been observed that 
remarks teachers make about forthcoming activities 
can lead to higher levels of interest on the part of the 
students. 2. Varying the activities, tasks, and materi-
als. Students are reassured by the existence of class-
room routines which they can depend on. However, 
lessons, which always consist of the same routines, 

patterns and formats, have been shown to lead to a 
decrease in attention and an increase in boredom. 
Varying the activities, tasks and materials can help 
to avoid this and increase students’ interest levels. 
3. Using co-operative rather than competitive goals. 
Co-operative learning activities are those in which 
students must work together in order to complete a 
task or solve a problem. These techniques have been 
found to increase the self-confidence of students, 
including weaker ones, because every participant 
in a co-operative task has an important role to play. 
Knowing that their team-mates are counting on them 
can increase students’ motivation. Clearly, cultural 
and age difference will determine the most appropri-
ate way for teachers to motivate students. In some 
classrooms students may thrive on competitive inter-
action, while in others, co-operative activities will be 
more successful. It is important to stress that not all 
activities need adapting to maximize interest. Some 
learners may like the simplicity of a straightforward 
activity sometimes. However, variety is important 
and many activities that appear to lack intrinsic (es-
sential) interest can easily be adapted. This is when 
the teacher teaches a subject – such as mathematics, 
physics or engineering – through English. The ma-
terial of such lesson is similar to a standard course-
book sequence in that it combines varied skills work 
with a focus on grammar; it is different only in that 
the topic is one associated with subject teaching 
rather than language teaching. The main advantage 
is that learners are learning both the language and the 
content simultaneously, which makes this approach 
particularly appropriate for younger learners (stu-
dents in our case). A disadvantage is that insufficient 
language knowledge may inhibit the learning of the 
content. The teacher needs to ensure that the mate-
rial is intelligible, e. g. by checking comprehension, 
using simplified texts, and taking “time off ” to deal 
with language issues. But teachers cannot reach their 
aims if they don’t encourage their students.
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Аннотация: Статья посвящена проблемам процесса модернизации системы технического 
и профессионального образования. Опираясь на систему дуального образования, учебное за-
ведение сумеет совместить в учебном процессе и теоретическую, и практическую подготовку, 
а также в сочетании с Проектной технологией способствует раскрытию талантов и возмож-
ностей молодых специалистов в научно-исследовательском и конструкторском направлениях.

Ключевые слова: модернизация обучения; мотивация получения знаний; приобретение 
и развитие исследовательских навыков; взаимная заинтересованность сторон.

В целях индустриально-инновационного раз-
вития государства в  Казахстане по поручению 
главы государства начался процесс модерниза-
ции одного из главных направлений программы 
реализации цели – системы технического и про-
фессионального образования. С учетом потреб-
ностей индустриализации вузам предстоит осу-
ществить переход на новое качество подготовки 

специалистов и создание эффективной системы 
образования через дуальное обучение.

В условиях рыночных отношений и все услож-
няющихся требований к содержанию образова-
ния, способам организации учебного процесса 
необходимы поиски новых резервов повышения 
качества и эффективности подготовки будущих 
специалистов.
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В  настоящее время остро стоит проблема 
не только качественной теоретической подго-
товки специалистов, но и  приобретения ими 
практических навыков работы, предстоящей по-
сле окончания ими обучения.

Производственная практика на сегодняшний 
день должна рассматриваться не только как сред-
ство формирования профессиональной адаптации 
и навыков, развития познавательной и творческой 
активности будущих специалистов, диагностиро-
вания их уровня профессиональной направлен-
ности и подготовки, но и как средство формиро-
вания профессиональных компетенций. Ныне 
сформированная система практики не полностью 
соответствует развитию у студентов творческой 
активности и  самостоятельности при освоении 
профессиональной деятельности. Студенты не 
всегда осознают связь теоретических знаний с кон-
кретными задачами, которые они сами выполняли 
во время практики, что значительно затрудняет 
процесс формирования профессиональной ком-
петентности специалиста [1; 2].

Проблема формирования профессиональной 
компетентности особенно остро стоит во время 
социальных преобразований и реформ. В этих ус-
ловиях вопрос о количественных и качественных 
показателях человеческой деятельности стано-
вится делом первостепенной важности. Включен-
ность человека в профессиональную деятельность 
зависит от личности субъекта деятельности, про-
фессиональной подготовленности, наличия опы-
та и профессионально важных качеств. С другой 
стороны, это зависит также от особенностей объ-
екта и сферы деятельности, особенностей данной 
профессии и конкретного вида профессиональной 
деятельности, которые обуславливают содержание, 
направленность и сроки обучения, а также сред-
ства и методы профессиональной подготовки.

Формирование структуры профессиональной 
деятельности должно быть обеспечено в рамках 
учебной и внеучебной деятельности вуза. Среди 
различных средств социализации личности осо-

бое место занимает производственная практика, 
поскольку в силу своей специфики она наиболее 
тесно вплетена в социальную реальность и служит 
связующим звеном между теоретическим обуче-
нием студента и  его будущей самостоятельной 
деятельностью.

Производственная практика создает усло-
вия для обогащения жизненным опытом, рас-
ширения социальных контактов студента, фор-
мирования навыков самоуправления. Общаясь 
в коллективе с разными людьми, участвуя в ре-
шении возникающих производственных про-
блем, студент проявляет, развивает и укрепляет 
специальные умения и ценные нравственные ка-
чества. Именно в процессе практики студенты 
непосредственно усваивают определенную си-
стему норм, правил, социальных ролей и ценно-
стей, которые в дальнейшем помогут им реали-
зоваться в качестве компетентных специалистов 
в своей области знаний.

Мировое признание получила дуальная си-
стема профессионального образования, кото-
рая является наиболее распространенной и при-
знанной формой подготовки кадров, которая 
комбинирует теоретическое обучение в учебном 
заведении и производственное обучение на пред-
приятии [1; 2].

Использование дуальной системы обучения 
дает следующие преимущества этой системы по 
сравнению с традиционной:

–  устраняет основной недостаток обучения – 
разрыв между теорией и практикой;

–  создает высокую мотивацию получения 
знаний и приобретения навыков в работе, т. к. ка-
чество знаний напрямую связано с выполнением 
служебных обязанностей на рабочих местах;

–  заинтересованностью работодателей в пра-
ктическом обучении своего работника;

–  учебное заведение, работающее в  тесном 
контакте с работодателями, учитывает их требо-
вания, предъявляемые к будущим специалистам 
в ходе обучения.
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Дуальная система позволяет совместить 
в учебном процессе и теоретическую, и практи-
ческую подготовку.

Одновременно с  учебой студент осваива-
ет избранную профессию непосредственно на 
производстве, то есть учится сразу в двух местах: 
в  образовательном учреждении и  на предпри-
ятии.

Положительный опыт взаимодействия пред-
приятия и  учебного заведения по подготовке 
специалистов позволит для КРМУ провести даль-
нейшее совершенствование принятой в универ-
ситете «Программы проектного обучения».

Т.к. под проектом понимается самостоя-
тельно разработанное и изготовленное изделие 
(услуга) – от идеи до ее воплощения. Проектная 
деятельность – это деятельность, направлен-
ная на выполнение проектов. Приобретение 
навыков практической работы студентами, 
вовлеченными в Проектное обучение, позволит 
работать над приобретенным теоретическим 
исследовательским материалом в плане реали-
зации идеи в изделие (услугу).

В процессе теоретической подготовки студен-
там возможно предлагать рассмотрение тематику 
Проектов в связи с их прикладным применением 
[1; 3].

Темы СРС также должны быть связаны с из-
ученными ими производствами.

Предлагаются темы для самостоятельной ра-
боты, включающие такие аспекты:

–  анализ строительных технологий, применя-
емых на производстве, на соответствие требова-
ниям технологических регламентов;

–  анализ работы технологического оборудо-
вания, применяемого на производстве, на соот-
ветствие эксплуатационным требованиям;

–  анализ качества выпускаемой продукции на 
соответствие требованиям стандартов.

Что должен будет сделать студент, если он вы-
брал одну из предложенных тем для самостоятель-
ной работы?

Будучи на предприятии, он не просто осмо-
трит производственные помещения и  установ-
ленное в них оборудование, прослушает объяс-
нения специалистов – руководителей процессов, 
но и, ознакомится также с технологическим ре-
гламентом соответствующего производства, 
просмотрит режимные карты или журналы, где 
фиксируются сведения о  ведении персоналом 
технологического режима и обслуживании обо-
рудования, качестве поставляемого сырья и вы-
пускаемой продукции [1; 2].

На основе сопоставления полученных сведе-
ний, и,  требуемых регламентами норм ведения 
процессов студент должен выполнить анализ по 
предложенным темам СРС.

Результатом самостоятельной работы станут 
рекомендации студента по устранению замечен-
ных им несоответствий.

Свои выводы он представит для коллективно-
го обсуждения при защите СРС и тем самым ос-
воит начальные понятия научного эксперимента 
и навыки.

Обсуждение рекомендаций, представленных 
каждым из студентов, будет способствовать по-
лучению практических навыков в коллективном 
решении проблем, возникающих в производстве, 
даст начальные понятия в области эффективности 
его организации и управления.

В последующем студенты, совмещая теорети-
ческое и практическое обучение, придут к более 
детальному пониманию специальных дисциплин. 
При этом необходимо будет сделать упор на уве-
личение программного времени практического 
обучения специальным дисциплинам.

Это с  нашей точки зрения, даст следующие 
преимущества;

–  позволит максимально приблизиться к кон-
кретным запросам производства, начиная с пер-
вого года обучения студентов;

–  работодатели, будучи участниками практи-
ческой подготовки студентов, смогут получать 
именно таких специалистов, какие им нужны;
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–  будущие специалисты будут более осознан-
но и заинтересованно стремиться закрепиться на 
предприятии после обучения. А это уже весьма 
высокий уровень мотивации.

Мы видим большой потенциал в  развитии 
практической подготовки профессионально-тех-

нических кадров, в результате чего мы получаем 
возможность выйти на объединение интересов 
бизнеса, молодого человека и государства – со-
вершенно новый уровень трехстороннего пар-
тнерства.
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На нынешнем этапе развития педагогической 
науки понятие интеграции профильных и лингви-
стических дисциплин в образовательном процес-
се вызывает повышенный интерес у ученых-ме-
тодистов. Проблема стала еще более актуальной, 
поскольку студенты неязыковых вузов не всегда 
обладают достаточной мотивацией к изучению 
иностранного языка, поскольку не ассоциируют 
его с будущими профессиональными обязанно-
стями. Рациональное использование межпредмет-
ной интеграции может способствовать формиро-

ванию и усовершенствованию у студентов связей 
между фактами, явлениями, процесами, умение 
систематизировать и актуализировать получен-
ные знания.

Целью данной статьи является рассмотрение 
вопроса интеграции профессиональных и языко-
вых дисциплин, изучение влияния междисципли-
нарной интеграции на улучшение учебного про-
цесса в медицинских вузах.

Понятие «интеграция» насчитывает ряд 
определений. В  словарно-энциклопедических 
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изданиях его рассматривают в языковом, фило-
софском, логическом и других аспектах и тракту-
ют как объединение в единое целое каких-либо 
частей или элементов, как процесс или действие 
этого объединения. Понятие «интеграция» ука-
зывает на объединение в целое дифференциаль-
ных частей, взаимосвязь, сочетание отдельных 
элементов. Интеграционное объединение диффе-
ренциальных частей определяется состоянием их 
сопряженности. Словарное толкование понятия 
«интеграция» определяется как «объединение 
чего-либо в единое целое» [6, 237].

По мнению И. Яковлева, интеграция – это 
процесс развития системы, в результате которо-
го возникает главное интегральное качество – 
целостность или органическая целостность, то 
есть интеграция выражает динамику системы, 
а целостность – результат движения [7, 16–19]. 
По И. Козловской, «интеграция – такое вза-
имопроникновение элементов одного объек-
та в  структуру другого, в  результате которого 
возникает полностью новый объект со своими 
свойствами. Предметом интеграции могут быть 
и компоненты эмпирического уровня, и высокие 
уровни систематизации знаний» [2, 52]. Итак, 
интеграцию будем толковать как процесс объ-
единения, взаимопроникновения или состояние 
дополнения, обновления в целое ранее изолиро-
ванных частей. В свою очередь, педагогическую 
интеграцию в  медицинском вузе рассматрива-
ем как единство целей, принципов, содержания 
и форм организации процесса обучения и воспи-
тания, направленное на формирование систем-
ности и обобщенности знаний будущих врачей.

В рамках иноязычного образования подходя-
щим, на наш взгляд, является определение В. Сла-
стенина: «интеграция – это не эмпирическое объ-
единение произвольного множества элементов 
процесса обучения, связанных только ситуативно, 
а переход количества в качество. Это внутренняя 
взаимосвязанная и взаимообусловленная целост-
ность процесса обучения, имеющая свойства, ко-

торые отсутствуют в ее отдельных компонентах 
(целях, содержании, методах, формах и т. п.)» [4]. 
Уровень межпредметных связей рассматривает-
ся как нижний уровень интеграции, который ха-
рактеризуется «ассимиляцией инструментария, 
активизацией знаний, их обобщением и система-
тизацией» [5, 209].

Проблему межпредметных и  междисципли-
нарных связей в образовательном процессе иссле-
довали ученые: П. Атутов, С. Батишев, И. Зверев, 
П. Кузьменко, П. Кулагин, В. Сидоренко, В. Сте-
шенко и др. Исследователи по–разному трактуют 
термин «межпредметные связи». Причину ви-
дим в объективно существующем функциональ-
ном характере самих межпредметных связей.

По нашему мнению, межпредметные связи 
не только способствуют систематизации обра-
зовательного процесса и повышению прочности 
усвоения знаний студентами, но и стимулируют 
познавательный интерес студентов к обучению. 
В результате полученные знания становятся не 
только конкретными, но и  обобщенными, что 
дает возможность студентам переносить их в но-
вые ситуации и применять на практике. Анали-
зируя исследования межпредметных связей как 
педагогическую категорию, приходим к выводу, 
что отсутствует единый взгляд на эту проблему. 
Исследователи (Н. Бурцева, М. Левин, Н. Чер-
кес–Заде и др.) рассматривают межпредметные 
связи как дидактическое условие, которое спо-
собствует повышению доступности обучения, 
положительно влияет на основные компоненты 
процесса обучения: содержание учебного мате-
риала, методы преподавания, которые использу-
ет преподаватель, и методы обучения, самосто-
ятельно осуществляемые студентами. Ученые 
(П. Кулагин, Н. Лошкарева, В. Федорова и др.), 
определяя межпредметные связи как дидактиче-
ское условие, одновременно характеризуют их 
как педагогическую категорию, которая требу-
ет изучения программного материала с учетом 
содержания смежных учебных дисциплин и бла-
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годаря этому влияет на все стороны образова-
тельного процесса. Н. Лошкарева указывает на 
необходимость выделения в содержании этого 
термина двух значений, которые условно мож-
но толковать как теоретическое и конкретное. 
С теоретической точки зрения, межпредметные 
связи понимают как принцип дидактики, или как 
одно из проявлений принципа системности и по-
следовательности, или как дидактическую усло-
вие. В  конкретном значении межпредметные 
связи трактуют как выражение фактических свя-
зей, устанавливаемых в процессе обучения или 
в сознании студента между различными учебны-
ми дисциплинами» [3, 18].

В данном исследовании рассматриваем меж-
предметные связи как определенный уровень 
интеграционного взаимодействия, который спо-
собствует эффективной организации образова-
тельной, воспитательной и  научно-исследова-
тельской деятельности в процессе иноязычного 
образования. Заметим, что принцип системности 
в обучении нельзя ограничивать рамками одного 
предмета. По мнению Г. Вергелес, «межпредмет-
ные связи содержат взаимосвязи между умения-
ми, навыками, способами деятельности, которые 
должны быть сформированы у обучающихся, меж-
ду методами и приемами передачи знаний, между 
действиями преподавателей в отношении студен-
тов» [1, 36]. Некоторые исследователи (Ю. Кузь, 
М. Скаткин) рассматривают межпредметные свя-
зи как проявление дидактических принципов си-
стемности и научности. Следует подчеркнуть, что 
в самом определении межпредметных связей уже 
заложено понятие системности, поскольку его 
нормативные функции составляют динамическую 
систему управления развитием концептуального 
стиля мышления студентов, то есть целостного 
видения мира, через методично обусловленое 
интеграционное использование учебных и науч-
ных дисциплин, позволяет охватить все стороны 
изучаемого явления или процесса, его связи и от-
ношения с явлениями окружающего мира.

Анализ вышеупомянутого позволяет сделать 
выводы о том, что развитие проблемы определе-
ния межпредметных связей сопряжено с разви-
тием философских и научных взглядов ученых; 
межпредметные связи должны неразрывно реа-
лизовываться на основе педагогических и дидак-
тических принципов и  содержать целостность, 
научность, системность и доступность.

Результативность обучения в условиях меж-
дисциплинарных связей иностранному языку 
в медицинских высших учебных заведениях про-
исходит на основе:

–  умений студентов–будущих врачей осущест-
влять междисциплинарный перенос знаний при 
решении познавательных и профессиональных за-
дач, самостоятельно решать междисциплинарные 
проблемы (увидеть проблему, составить план ее 
решения, отобрать нужные знания по различным 
предметам, обобщить их, сделать выводы):

–  мотивации образовательной деятельности 
студентов с помощью междисциплинарных связей;

–  степени сложности междисциплинарных 
задач для студентов разных курсов (I и II), уров-
ня их подготовки;

–  степеней осознанности междисциплинар-
ных связей в изучении предметов медицинской 
направленности.

Междисциплинарные связи реализуются 
в  различных формах организации аудиторной 
и внеаудиторной деятельности медицинских ву-
зов: на обобщающих занятиях, семинарах, лек-
циях, экскурсиях, факультативах, конференциях, 
в домашних заданиях.

К  основным требованиям, предъявляемым 
к междисциплинарным целям обучения и обра-
зовательным программам, можно отнести следу-
ющие: 1) учебные материалы междисциплинар-
ных образовательных программ должны в равной 
степени отвечать целям овладения иностранным 
языком и специальности; 2) иностранный язык 
в  междисциплинарных образовательных про-
граммах должен выступать не целью обучения, 
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а средством организации обучения профессио-
нальной деятельности и достижения ее резуль-
татов; 3) профессиональные знания, связанные 
с  иностранным язиком, должны структуриро-
ваться в логическую последовательность, которая 
позволит студентам организовать продуктивное 
взаимодействие в группе для решения текущих 
задач в процессе обучения и обеспечит это вза-
имодействие средствами иностранного языка; 
4) языковой материал должен быть представлен 
на занятии в виде упражнений, ориентированных 
на развитие логического и дидактического мыш-
ления, что позволит студентам анализировать 
грамматическую структуру языка, а также моде-
лировать аналогии лингвистических явлений, изу-
чаемых; 5) междисциплинарные образовательные 
программы должны информационно дополнять 
друг друга учебным материалом, обеспечивая 
взаимодействие в ситуациях профессионально-
го общения, а также обеспечивать тематическую 

организацию курса обучения, основанный на ана-
лизе потребностей студенческого академической 
среды и обусловлена объемом знаний медицин-
ской специализации, изучается.

Таким образом, необходимость расширения 
и совершенствования подготовки в системе выс-
шего медицинского образования диктовалась пе-
реходом высшей школы к новой образовательной 
парадигме, направленной на достижение опреде-
ленного уровня обученности отдельной личности 
будущего врача и общества в целом. Подводя итог, 
можно утверждать, что от успешного решения 
проблемы отбора содержания учебных иноязыч-
ных материалов с  учетом междисциплинарных 
связей во многом зависит эффективность англо-
язычной подготовки будущих врачей. Использо-
вание интеграции дисциплин делает возможным 
обобщение и повышение уровня фундаменталь-
ных знаний, способствует развитию логического 
мышления и его креативному применению.
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Abstract: Starting from the current state of ESP teaching and the implementation of desktop 
simulator-based work into teaching professions at vocational colleges in China , this paper raises a 
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Introduction
There are two main categories of teachers engaged 

in ESP teaching in China: English language teachers 
and those dealing with occupational subjects provid-
ed the share of the bilingual education is relatively 
high in the syllabus. English language instructors, 
familiar with the language acquisition practice, are 
not customized much with professional competenc-
es of vocational experts. Moreover, in the course of 
teaching, they confine themselves frequently to the 
explanation of a teaching material itself, lacking deep 
exertion into the contents of subjects and horizontal 
ties among them. Instructors delivering professional 
subjects who are familiar with the knowledge in the 
field, do not possess, as a rule, the competences of 
well-trained language teachers. They know the equiv-
alent terminology covering the subject, but in the way 
of arranging communicative situation in English, the 
instructors fall into a ‘silent majority’ group with the 
students, as far as classroom communicative activi-
ties are concerned. Therefore, the instructors are of-

ten focused on the knowledge content of teaching 
which could hardly provide adequate consolidation 
and improvement of students’ ability to acquire basic 
language competences. The logical result is the lack 
of activity and communication.

At present, the students enrolled in higher navi-
gation colleges are the fourth and fifth groups of high 
school students. Compared with the undergraduate 
students, their English skills are insufficient, their 
study autonomy is low, and their learning purposes 
are far from being obvious for them. Although some 
students realize the importance of English learning, 
but because the foundation is too unstable to keep 
up with the progress, they become demotivated eas-
ily. They are ‘deaf and mute’ in listening and speak-
ing, and their study pace is still passive. So when the 
students are faced with an English language class 
activity, the complexity of syntax and variety of vo-
cabulary make them feel embarrassed.

The research into ESP teaching in China shows 
that the theoretical research of ESP is much ahead 
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of its practical implementation. Scholars pay more 
attention to the analysis of target situations instead 
of teaching/learning patterns proper. More emphasis 
is focused on the curriculum and textbook selection, 
with few research and practical implementation of 
teaching techniques. Up to now, the ESP teaching in 
colleges and universities in China has not entered a 
mature stage both theoretically and practically due 
to at least three reasons: firstly, the problem of an 
ESP place in college English has not been solved 
well; secondly, there is no unified understanding 
of the nature and teaching principles of ESP, and 
thirdly, the study of teaching techniques in the field 
of ESP are not elaborated and described thoroughly 
enough. Some teaching techniques suitable for gen-
eral English are copied in the classroom teaching, but 
ESP has its own distinctive features. For example, in 
MME classroom too much attention is paid to gram-
mar and translation into the mother tongue. This 
technique, being traditionally useful in GE teach-
ing, displays itself as inefficient and even destructive 
for the students’ ability to think and communicate 
in English. The situation becomes more risky when 
‘on-line’ occupational environment, i.e. international 
seafarers’ crew operation is concerned.

1. Ship’s simulator as a new approach to ESP 
acquisition improvement

Desktop simulator is a kind of hard- and software 
in which computer simulation methods are used to 
display the control box, physical platform and other 
simulation equipment used on board real ship, sim-
ulate operation and control functions of an engine 
room or bridge equipment, and provide training 
and proficiency assessment for operators. At pres-
ent, some scholars and educators at maritime col-
leges and universities of China have carried out an 
exploration into ESP teaching pattern with the aid 
of a simulator. For example, Cai Donglin [1] probes 
into the teaching practice of an engine room simula-
tor. He puts forward some suggestions on how to 
arrange teaching maritime courses and choose the 
correct training technique according to the simula-

tor-aided teaching pattern, as well as illustrates the 
achievements made with the help of an engine room 
simulator by multiple examples. Zeng Dong [2] dis-
cusses the analysis of the start-up of the dead-state 
ship based on the UNITEST engine simulator and 
considers the whole starting steps of the dead-state 
ship. Hu Xianmin [3] makes use of virtual engine 
room desktop system in a small-size class teaching to 
assist the reform of professional teaching and dem-
onstrates its efficiency. These studies enrich both 
theory and practice of a simulator-aided teaching 
pattern and play an important role in promoting ESP 
teaching technique at vocational institutions.

However, there are some limitations, since the 
above-indicated approach mainly involves profes-
sional cognition, engine room resource manage-
ment, troubleshooting procedures, etc., as well as 
it evidently lacks the integration of simulator-aided 
education with that of MEE teaching. Therefore, it 
is meaningful and valuable to explore the empirical 
research of the ESP teaching pattern based on the 
simulator operation on the background of traditional 
teaching technique in order to consider all the ben-
efits of classroom teaching of MEE.

2. Analysis of simulator and ESP teaching 
pattern

Firstly, it reflects the teaching concept of “learn-
ing by doing”. An outstanding American educator 
Dewey, believes that all types of learning are byprod-
ucts of action and knowledge can be learned through 
action and thinking [4]. The ESP teaching mode 
based on the desktop simulator reminds the idea of 
“learning by doing” rather evidently. Taking the sim-
ulator as an interface, learners can achieve specific 
knowledge acquisition and language skill enhance-
ment through a group cooperation and task fulfill-
ment, in the real environment situation. This desktop 
simulator based on virtual reality allows students to 
experience and study in the environment of a com-
plete virtual engine room with a sense of presence 
and manipulation of 3D reality image. It can not only 
realize the seamless connection with the work of a 
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large ship engine room, but also enhance the profes-
sional ability of students in the field of comprehen-
sive use and management of engine room resources. 

Secondly, it emphasize the authenticity of teach-
ing content. As is known, authenticity of materials is 
the soul of ESP teaching. Desktop simulator software 
is developed on the basis of real situations and scenes, 
that are closely related to their specialties [5]. As for 
the simulator operation commands, an English in-
struction for each working task appears in a true con-
text. It is a real situation for learners to simulate the 
completion of a work task through reference books 
(or their own English proficiency) in combination 
with instructions and pipeline diagrams, which can 
improve the students competence while facing the 
real job situations. Therefore, the ESP teaching based 
on desktop simulator embodies the authenticity of 
ESP teaching content and strengthens the character-
istics and connotation of ESP. 

Thirdly, it is based on the needs analysis. In ESP 
teaching, it is urgent to design a desktop simulator 
which can meet the needs of individual students ac-
cording to the complexity of individual differences 
and language learning level. The desktop simulator 
described in this paper is a Polish-made UNITEST 
desktop simulator installed at author’s college. The 
system uses a large diesel engine as a model to con-
struct a complete virtual engine room, which cov-
ers four operating systems of ME power station, 
auxiliary devices and systems, etc., with full English 
interface. It is designed and developed according to 
the needs of job capabilities and can satisfy the diver-
sity of individual differences and needs of students, 
stimulate motivation and help learners to improve 
their ESP competence.

3. The operation modes of the desktop simu-
lator 

The UNITEST desktop simulator combines the 
professional ability demand for the 4th engineer of 
ocean-going ships. It designs the work task and situ-
ation based on the operation process. The procedure 
starts with the dead-state of the ship. First, the emer-

gency generator is initiated to perform the switching 
ship-shore power and the emergency power supply, 
then the main generator is started to execute diesel 
power supply, and, finally, checks the four major 
systems of the ME, prepares the relevant stand-by 
and makes sure that the main engine is operating at 
a constant speed,which requires the functioning of 
auxiliary equipment, such as a boiler, air condition-
ing, refrigeration,etc.

Considering the operation of ship’s power system 
in Working task 1, as an example, the learning situa-
tion is to start the emergency generator, switch over 
the power supply between ship and shore and feed 
emergency power through emergency switchboard. 
Students are required to complete their tasks with 
the help of the engine room desktop system by read-
ing English instructions and reproducing their oper-
ating procedures in English. Thus students’ reading 
ability, translation and reciting skills and qualifica-
tion competence can be activated. The teaching steps 
are as follows:

1) Divide students into groups and distribute 
instructions for emergency generator start-up. Stu-
dents are required to read the manual and discuss 
the instructions in teams. Let students analyze the 
pipeline diagram through group discussion and se-
lect one representative to report;

2) Ask each group to practice on the desktop 
simulator reference in compliance with the diagram 
and instruction book;

3) Comment on the operation process and re-
sults of students’ activity (discussion, analysis and 
summary of the malfunction);

4) Choose a student to verbalize the whole op-
eration again in English.

The main teaching techniques used are task 
teaching, situation verbalizing and group coopera-
tion. Students accept the task and complete it in the 
context of desktop simulator through group coop-
eration. The form of tasks-cycle was assumed: pre-
task, task and post-task, that is , the students read the 
instruction manual and the pipeline diagram with 
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the help of a dictionary or a reference book, and use 
the information gap between different group com-
petence to understand and grasp the main points of 
the manual. Then a simulation practice is performed 
according to the manual and pipeline diagram.After 
the operation is completed, the students are required 
to verbalize the whole operation process in English. 

The evaluation adopted includes process assess-
ment, results assessment, group competition, which 
can also be used in the form of both display and in-
stant evaluations to avoid a single assessment and 
evaluation modes. The comprehensive abilities of 
students’ ESP proficiency should be considered as 
the assessment goal by means of the overall evalua-
tion model of process assessment.

Conclusion
Desktop simulator can not only provide the real 

work situation and content, but also account for 
learner’s needs analysis. It plays an important role 

in changing the present situation of maritime Eng-
lish teaching and also develops students’ language 
competence. Therefore we can state that this new 
teaching pattern could be adopted in ESP teaching. 
The relevant software was developed for different 
specialties, systems or operational simulators, all 
of which provide a new platform for ESP teaching 
improvement. But it requires teachers to strengthen 
their professional knowledge and study the teach-
ing function of an ESP using desktop simulator in 
order to realize the deep integration of ESP teach-
ing with software, system or simulator and step out 
onto a new path suitable for ESP teaching pattern. 
Comparison of empirical results of a semester-long 
teaching observations in two students’ groups by the 
traditional approach and that of the proposed one, 
referred to in one of our previous publications [7], 
completely prove our hypothesis and instill confi-
dence in the approach set forth herewith.
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Настоящий период жизни российского обще-
ства характеризуется наличием множества новых, 

острых, широко обсуждаемых в  современном 
мире проблем, не встречающихся ранее, которые 
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привлекают всеобщее внимание, широко обсуж-
даются в  средствах массовой информации не 
только нашей страны, но и всего мира в целом. 
Состояние экономики и  политики нашего го-
сударства связывается непосредственно с пред-
ставителями высшего эшелона государственной 
власти, их деловыми и морально-политическими 
качествами, что обсуждается в обществе особен-
но оживленно. И это закономерно. В стране взя-
ла верх идеология дезинформации и умалчивания. 
Существующий политический режим породил 
стремление нижестоящих инстанций сообщать 
«наверх» только благополучную информацию, 
скрывая и замалчивая неудачи, ошибки и провалы. 
Сейчас на смену этому, по сути, бесконтрольно-
му явлению наступает время осознания людьми 
реальной политической обстановки приходит пе-
риод более объективного осознания существую-
щих политических реалий, более трезвой оценки 
вклада в общее дело высшего социального слоя – 
политической элиты.

Важное место в  формировании и  развитии 
региональных сообществ занимает региональ-
ная власть, её политические и административные 
элиты. Именно они создают предпосылки для 
успешного фунционирования управления вла-
сти на местах, так как формируют нормативное, 
бюджетное, налоговое, организационное, управ-
ленческое пространство.

Ход современных реформ в России, её федера-
тивное устройство во многом зависят от успеш-
ного решения проблем местного уровня. В усло-
виях современного этапа модернизации успешное 
решение проблем местного уровня будет иметь 
непосредственное влияние и на общее состояние 
реформ страны в  целом. Федеративное устрой-
ство России таково, что, в первую очередь, получа-
ет развитие территориальный, или региональный 
принцип, так как отдельно взятые субъекты имеют 
уникальные территориальные политико-экономи-
ческие и социокультурные особенности, что свиде-
тельствует о ее региональном многообразии.

Перспективы развития общества и его состо-
яние на сегодняшний день являются важнейшим 
показателем состояния элиты. Состояние элит 
представляет собой один из важнейших показате-
лей состояния общества и перспектив его разви-
тия. «В этом проявляется сложившаяся в течение 
столетий российская специфика, заключающаяся 
в том, что в нашей стране состояние, интересы 
и действия, прежде всего, элитных слоев, правя-
щих групп и их оппонентов были осознаны гораз-
до лучше, нежели массовых слоев, а их активность 
во многом определяла драматические моменты 
российской истории, расколы и социальные ка-
тастрофы» [1, с. 205].

Момент выхода государства из кризиса и нача-
ло инновационного типа развития можно спрог-
нозировать. Такой переломный момент наступает 
только при условии готовности самих элит изме-
няться и при отсутствии массовых социальных 
слоёв со сформированными интересами в соци-
альной области.

На проведении дальнейшей ключевой полити-
ки главами регионов с августа 2018 года серьёз-
но отразились их личные встречи с президентом, 
вопросы коррупции, проблемы внутриэлитного 
взаимодействия, социально – экономическая и по-
литическая стратегия развития страны в целом, 
а также региональные инциденты, ставшие досто-
янием внимания федеральных СМИ.

Все перечисленные выше факторы являются 
показателями для кадровой перестановки. Кро-
ме того, поводом для отставки губернатора по – 
прежнему являются экологические проблемы 
региона, наличие задолженностей по выплате 
зарплат сотрудникам бюджетной сферы, резкое 
отставание в развитии инфраструктуры и дру-
гие, в том числе социальные проблемы. Кроме 
того, особое внимание обращается на рост или 
снижение экономических показателей и связан-
ных с  ними инвестиционной привлекательно-
сти, промышленного потенциала. Личностные 
качества главы региона занимают далеко не по-
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следнее место в данном списке. Умение общаться 
с населением, принимать правильные и своевре-
менные решения в непредвиденных ситуациях, 
открыто говорить о наболевших вопросах – всё 
это входит в сумму тех факторов, которые будут 
учитываться при оценке первого года работы 
новых глав, избранных в период 2017–2018 гг., 
после чего часть из них может попасть под оче-
редную волну ротаций [2].

Отставки губернаторов активизируют реги-
ональные политические процессы. Не всегда эта 
активность приводит к позитивным изменениям, 
однако назначение новых руководителей позво-
ляет расшевелить старых факторов, а также про-
вести масштабную ревизию в регионе [3].

Анализируя рейтинг влияния глав субъек-
тов Российской Федерации в  первой половине 
2018 г., можно сделать следующие выводы: на ре-
гиональную политику повлиял Российский инве-
стиционный форум в Сочи; укрепляется влияние 
губернаторов, сумевших эффективно выстроить 
отношения с крупным бизнесом.

В  процессе решения основных задач воз-
никает необходимость в формировании новой 
структуры страны в целом. Той управляющей 
элиты, которая взяла бы на себя ответственность 
за выбор пути развития, заключающийся в про-
грессивном повышении качества жизни росси-
ян. формируется новая политическая и управ-
ленческая элита страны, готовая взять на себя 
ответственность за выбор дальнейшего пути 
развития, обеспечивающего необходимый про-
гресс в повышении качества жизни российских 
граждан, способная «достичь качественного из-
менения жизни, качественного изменения стра-
ны, ее экономики и социальной сферы» [4]. Но, 
как показывает опыт, такая элита тоже не была 
застрахована от «технических» сбоев в процес-
се проведения модернизационных реформ, глав-
ным из которых явились непоследовательность 
в принятии решений и эклектичность программ-
ных действий и намерений.

Если элита больше не способна развиваться, 
если она деградирует, то следом за ней рано или 
поздно начинают подвергаться деградации лич-
ность, культура, что неизменно приводит к гло-
бальной катастрофе: вырождаются целые народы, 
классы, гибнут не только государства, но и целые 
цивилизации.

В истории России ведущую роль всегда играло 
государство, а политика преобладала над эконо-
микой. Традиционно довлеющей оставалась толь-
ко позиция политико – административной элиты. 
Её функции непосредственно связаны с  типом 
управления государством. Современная полити-
ческая жизнь российского государства характери-
зуется не только наличием проблем, не встречаю-
щихся ранее, но и требует активного участия в их 
разрешении структур гражданского общества.

Опираясь на политический опыт, можно обо-
значить направления, исключающие деградацию 
политической элиты. Сюда можно отнести опре-
делённо короткий период пребывания у власти, 
избрание или назначение лиц, их систематиче-
ская и  подробная отчётность о  проделанной 
работе, смена кадрового состояния организа-
ции управления, право выбора при смене ру-
ководства. Несколько приемов борьбы против 
деградации политической элиты. Прежде всего, 
это – предельные сроки пребывания у власти из-
бираемых и назначаемых лиц, их периодическая 
отчетность, обязательное обновление кадрового 
состава органов управления, соблюдение прин-
ципа альтернативности при замене, конкурсный 
отбор и др.

В  настоящее время прилагаются серьёзные 
усилия для того, чтобы провести формирование 
политической элиты с  учётом посновных прин-
ципов демократии. Делается серьезная попытка 
кардинально изменить формирование политиче-
ской элиты нашего общества на основе демокра-
тических принципов: многопартийной полити-
ческой системы, гласности, плюрализма мнений. 
И  здесь уместно вспомнить предостережение 
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выдающегося русского ученого И. А. Ильина 
[5, с. 259], который писал, что любой государствен-
ный строй плох, если не создает условия для выдви-

жения к управлению страной лучших людей, любые 
выборы, любая демократия не имеют смысла, если 
в ходе их разрушаются государство и нация.
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Introduction
It can be said that the topic of political system 

in rural areas in Vietnam has been interested and 
studied by many scientists in various scientific as-
pects including law studies, politics, history, ethnol-
ogy, sociology (Nguyen Van Sau and Ho Van Thong 
2001; Hoang Chi Bao 2005); Nguyen Quang Ngoc 
2009); Phan Dai Doan 2010); Nguyen Quang Ngoc 
2014). The above-mentioned works address issues in 
various aspects of the political system in Vietnamese 
rural communities on both theoretical and practical 
aspects; synchronic and diachronic aspects. How-
ever, the major studies focused on historical and 
political dimensions. Meanwhile, the direction of 
interdisciplinary analysis, emphasizing its changing 
movement dimension in the sociological approach 
has not been properly considered. Within the frame-
work of the article, we aim to systematize and analyze 
some of the basic features of the political system in 
rural areas in Vietnam from traditional to modern 
times, from the perspective of synthesizing data of 
published studies in a sociological approach. The 
main system from a sociological approach is often 
emphasized in aspects of social function and social 

conflict; between the State administrative system 
and the village autonomous system (formal and 
informal); the social base of politics; politics in the 
constantly changing movement.

2. Characteristics of political system in rural 
communities in Vietnam

From a policy perspective, the political system is a 
structure, organization consisting of political parties, 
the local Government, and socio-political organiza-
tions that exist and operate within the framework 
of the existing law to maintain, protect and develop 
the society. The system of organizations which the 
dominant class exercises political power in society 
through it.

From the sociological approach, the commune-
level political system (rural community), in addition 
to fulfilling the functions and tasks set out in the le-
gal documents, must treat and regulate the interests 
of the different groups of local residents, includ-
ing “disadvantageous” groups and “advantageous” 
groups, and many other interest groups within the 
legal framework. Whether the grassroots political 
system is stable, whether it fulfills its function and 
tasks or not, and how it is accomplished depends on 
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a number of factors such as the level of economic 
development, the level of education, standard of liv-
ing, historical characteristics and cultural traditions 
of the locality; the political level, the leadership and 
management expertise of the staff of the grassroots 
political system, and, of course, also depend on other 
factors in the macro institutional environment [3, 
5–8]. The political system in the rural area composes 
of the Communist Party of Vietnam, administra-
tions and socio-political organizations operating in 
the commune. The commune is considered as the 
grassroots of the society, the place of residence and 
living of people, the place where the Party’s policies 
and guidelines, the Government’s policies and laws 
are implemented, and the direct connection between 
farmers and the Party. The working relationship of 
the grassroots political system reflects in the organi-
zational structure, content and mode of operation: 
the Party organization has the leading role of the 
grassroots political system, the commune govern-
ment has the role of State management, the Father-
land Front and its member organizations such as the 
Ho Chi Minh Communist Youth Union, the Farm-
ers’ Association, the Women’s Union and the Veter-
ans’ Association, the Confederation of Labor have 
the role of solidarity, bringing together the masses 
to participate in activities of building and developing 
the country, implementing grassroots democracy. 
The political system in rural areas in Vietnam has its 
own characteristics. The grassroots level is tied to the 
rural community. Thus, its organizations and opera-
tion is self-governing inherited by tradition. Not only 
that, rural grassroots is the place to deploy and evalu-
ate the implementation of lines, policies and laws of 
the Party and State. At the same time, it is also the 
best place to understand the urgent needs, thoughts 
and aspirations of the people. In this view, it is pos-
sible to understand the political system in rural areas 
in Vietnam as the State administrative politics.

In addition, rural Vietnamese communities have 
the village autonomous political life (informal, un-
official). That is the relationship between people, 

communities and the state does not completely fol-
low the hierarchy of the State administrative system 
(informal, unofficial), even may appear “rebellious” 
status of citizens against the state, of the local com-
munity against the local government and the cen-
tral government. An expert on Vietnam’s policies on 
agriculture, rural areas and farmers, Benedict J. Tria 
Kerkvliet has raised the issue of the role of the State 
administrative politics in the area of agriculture, ru-
ral areas and farmers through some of his researches 
on the area of agriculture, rural areas and farmers in 
modern times. He believes that the dissolution of 
the cooperative model developed by the Party and 
the state in the area of in the pre-reform period is not 
top-down but bottom-up, due to the “Small is the 
seed of every greatness” of what he called “Everyday 
Politics” of Vietnamese farmers [5]. Today, the State 
administrative politics and the Village autonomous 
politics in rural areas of Vietnam may be identified 
through the relationship between commune and vil-
lage. The commune includes a number of villages. 
The difference in the mode of operation between 
the commune and the village is that the commune 
is the grassroots level having the nature of the state 
and the village is an autonomous and self-governing 
organization having civil nature. The commune is 
the administrative unit in terms of economy, culture 
and society, and the village is mainly a voluntary one. 
They are different but not contradictory, but comple-
ment each other [4, 12–17].

To Duy Hop supposes that, between the State ad-
ministrative and autonomous polities have comple-
mentary relations, but also conflict with each other. 
And this is a positive effect, as it demonstrates that 
farmers are not resigned to the voluntarism, unrea-
sonable and unfriendly imposition of the Party and 
State; they persist in exercising their true mastery, 
despite the fact that they may be voiced, even be-
ing blamed for being a rebel (anti-Party, anti-State), 
counter-progressive (not following the socialist-
oriented socio-economic model proposed by the 
Party and the State). The problem is to re-position 



THE MOVEMENT OF POLITICAL SYSTEM OF VIETNAM’S RURAL COMMUNITY: FROM TRADITION TO MODERN TIMES

107

of freedom, democracy of farmers in particular, of 
Vietnamese citizens in general; overcoming the prej-
udice that the political lines of the Party and the State 
are always correct, the resistance of the people is al-
ways wrong. No political direction is always right[4, 
34–38].

The characteristics of the State administrative po-
litical system before 1945 in rural area in Vietnam 
are always in the state of inequality: according to hi-
erarchical order of feudal tradition. In the presence 
of village officials and propertied gentry looks at all 
the work in the village: domestic and foreign affairs. 
This machine was created on the basis of a system of 
social positions of the village. The traditional self-
management system of village is the consequence 
of internal divisions within the village. The popula-
tion in the commune is divided into 5 classes: Chức 
sắc including passers or dignitaries; Chức dịch in-
cludes the people working in the commune; Già is 
the old man in all animal designation; Đinh refer to 
men and boys in all animal designations; Ti ấu refer 
to children. Lí dịch manage primarily three classes 
of people Lão, Đinh, Ti ấu, basing on animal desig-
nation, therefore, management and organization is 
completely voluntary and quite stable; The head of Lí 
dịch (the village officialdom) is Lý trưởng (Chief); 
followed by phó lí (Asisstant), hương trưởng (public 
affair) and trương tuần or xã tuần (security guard 
and patrol). The main management tool of the vil-
lage officialdom has two types of book — Sổ đinh 
(Men’ book) and sổ điền (Economic Book): a hand 
controls manpower (men), and other hand controls 
economy, field and land. From such an organiza-
tion, it has created community and autonomy [8]. 
However, the State administrative politics in rural 
areas of Vietnam in the feudal times also played a 
role in shaping modern democracy. According to 
Bui Quang Dung, politics at the communal level 
under the Nguyen dynasty and until the early days 
of the colonial regime consisted of three divisions: 
men, council of notables and village officialdom. 
Dân hàng xã (men) are all men 18 years of age or 

older, meaning those who are responsible for pay-
ing taxes, performing labor and military service. Dân 
hàng xã have the right to vote and participate in the 
discussion at the commune level. Hội đồng kỳ mục 
(Council of notables) includes those who own land 
and property, have either a position or a dignity, and 
have the authority to issue guidelines and measures 
to govern. Lý dịch (the village officialdom) includes 
government officials at the commune level, headed 
by the chief (Lý trưởng). Lý dịch is to implement the 
guidelines of the council of notables and responsible 
for the village before the central government. Thus, 
we see that Dân hàng xã have the right to vote, Hội 
đồng kỳ mục has the right to represent and Lý dịch 
has the “executive” right. In short, it is a well-known 
principle of decentralization as the basis for the state 
organization of modern democracies [5, 7–9].

State administrative and village autonomous 
politics are one of the most essential characteristics 
in rural communities in Vietnam. Normally, in every 
village, the State administrative relationship is official 
from the state and the village autonomous relation-
ship, ie the civil relations, the internal autonomy of 
the village. Each village has a full range of gathering 
by area such as bamboo, alley; by the political, cul-
tural, religious and belief goals, etc. There are also a 
number of sets for economic purposes, such as trade 
or plow associations, craft groups, or groups of gen-
der, by age, even by entertainment preference. These 
sets have their own objectives and content, but in re-
ality have merged, overlapped and formed numerous 
strands that bind farmers in the village organization. 
Traditional Vietnamese village should be considered 
as a stable and stable social territory [7]. The period 
of high-level agricultural cooperatives in rural areas 
in Vietnam, the State administrative relationships are 
of particular interest to organizations such as mass 
organizations, associations and committees of the 
Fatherland Front, while village autonomous relation-
ships are restricted or inhibited or so narrow that it 
no longer exists [6, 23–35]. In the 1930s‑1940s, in 
the revolution of August 1945, our Party relied on 
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civil society, gathered patriotic forces to overthrow 
the state of feudal colonialism, and regain national 
independence for the establishment of the demo-
cratic People’s State. Our state is the state of the 
people, by the people, for the people have spoken of 
the close and organic bond between the state and so-
ciety, expressing the nature of the class, the nature of 
the people. But not so that can be said that the state 
and society are identical, they are still two distinct 
entities, in the North, almost 100% of the popula-
tion entered the cooperative. After the unification 
of the country in 1975, more than 80% of the rural 
population in the South joined into cooperatives and 
production groups. Organizations of youth, farmers, 
women, senior citizens, the Fatherland Front oper-
ated according to the purpose and political tasks of 
the Party — referred to as the state.

In addition, the limitations and variations be-
tween the State administrative and village autono-
mous politics; between the functions and conflicts 
and the social basis of rural politics is a remarkable 
point that has been analyzed by Phan Dai Doan. The 
state embraces society, society is a part governed by 
the state. In a country where weak civil society is 
driven by a centralized and downward subsided plan 
forming a vertical management system that gener-
ates a general tendency “upwards” according to the 
administrative power scale. State management levels 
(including the party, government, and the Fatherland 
Front’s communities) tend to disregard horizontal 
relations and subordinate relations. In the resistance 
war against the United States, due to the laws of war 
and defense, created a solid national solidarity that 
made this trend was limited maximum, difficult to 
disclose publicly, but in the period of building peace, 
it is exposed naturally. Once the state governs society, 
there will be a phenomenon: individuals and fami-
lies seek to exploit cooperatives, subordinates ask 
superior for higher resources distributed according 
to plans, Local officials ask the central government 
to pour investment … Because lives of individual 
and families are dependent on cooperatives, subor-

dinates depend on superior, resources are provided 
by the state. Exploitation, ascension depend on the 
collective, superior, the central. Even after, it would 
create the bureaucratic way of despising the same lev-
el, despising subordinates, despising the masses [3]. 
According to analysis by Nguyen Quang Ngoc, the 
settlement of the State administrative political and 
Village autonomous relations, ie state-village rela-
tions (or village management issues) of Vietnamese 
states throughout history, there has been no success-
ful experience. We have had costly lessons for the 
impassioned subjective attitude of wiping out the old 
village with the extreme administrative measures of 
the era of building inter-village and entire communal 
high-level agricultural cooperatives. Incorrect treat-
ment of the village-state relationship resulted in the 
most serious consequences that the conservative and 
backward aspects of the traditional village were not 
lost, but in fact growing in the context of deteriorat-
ing agricultural and rural economy, hungry farmers, 
and the heavy and stressful society [7, 6–9]

It is easy to see that politics in rural community 
in Vietnam in the period before the August Revolu-
tion of 1945 often appeared in the state of powerful 
people. This is a consequence of village-commune 
politics that is both tolerant and opposed to central 
politics. The powerful people in rural area in Viet-
nam came from the most powerful, most influential 
families in the village. The powerful people are de-
generative and metamorphic elements of the village 
management system, combining with some land-
lords to become a political and economic power and 
disturb the whole village life. They, on the one hand, 
exploit the lack of rigor, the loophole of the law and 
the state policy towards the village; On the other 
hand, they take advantage of the complexity, confu-
sion of organizational structure and the nuisances of 
custom to consolidate power and that power made 
them corrupted [7, 45–49]

. Politics in rural communities in Vietnam is now 
free of the bad powerful officials of scale and nature 
as in the period before 1945, but there are certain 
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manifestations of this problem, by the cadres. The 
Party cadres are degenerate, abuse of power, bully-
ing the people, losing the confidence of the people 
for the leadership of the Party, the management of 
the State. This situation is one of the dilemmas of 
politics in Vietnam’s rural community today that re-
quires timely and feasible solutions. Practices have 
shown that there are many solutions to this problem. 
However, according to the suggestion of Bui Xuan 
Dinh, the analysis of the powerful officials bullying 
villagers in feudal times suggested that setting up 
standards to ensure the rights, regulating the respon-
sibility and authority of the officers in the village ad-
ministration as well as the monitoring of their activi-
ties with specific sanctions through legal documents 
is very necessary. In other words, “management of 
the village management apparatus”, strengthens 
the effectiveness of the law, expanding democracy 
in rural areas, resolves the relationship between law 
and custom, administration and self-management, 
etc play a very important role in limiting the “power 
corrupting” of officials in the village administration. 
We think that these are lessons learned in the his-
tory of anti-bullying that we need to consider for the 
training and use of the staff, especially the head of 
the commune, construction of the political system 
at grassroots level serving the management of rural 
society today [7, 18].

One of the characteristics of politics in Vietnam’s 
rural community is the indispensable rise of the “or-
ganizing” process of civil society. During the old-
fashioned cooperative, civil society was very weak, 
unorganized. Villages became production teams, 
the patrilineages operated quietly. The activities of 
civil society in rural areas were narrowed down to 
the minimum (5% of family land and maintaining 
beliefs by some family, patrilineage, etc.), very weak. 
It can be said that the civil society in rural areas does 
not exist independently, all of which (first of all fam-
ily and hamlet, village …) are transformed into the 
structure of the state. Cooperatives are the subject, 
the part of the state, the village into a production 

team, a production group, and the self-governed 
social forces are very faint and trivial [2]. From the 
late 1980s and in the 1990s of the twentieth century, 
social forces developed strongly and more and more 
“organizing” emerged. Villages were re-established 
with the control of the government at all levels, into 
semi-governmental organizations. Merchants, busi-
ness operators united, self-controlled by their own 
will in the association. It can be said that the types 
of civic organizations (guilds) and semi-civil orga-
nizations (villages) are intermediaries between indi-
viduals-families and the state [2]. It’s not yet saying 
that the renovation of Vietnam is aimed at verifying 
the relationship between the state and society, or in 
other words, creating a solid social basis of politics. 
In reality, however, the renovation has manifested 
the functional division of the state and society. In 
other words, the development motivation has al-
most always been the state, but now they are multi-
organized, diverse forms of economic components 
of different classes of people, but the order of op-
eration is still fundamentally maintained by the old 
management which has not promoted all the capac-
ity of society. That is contradictory [9, 6–9]..

One cannot forget to mention the prominent fea-
ture of politics in the Vietnamese rural community is 
the expression of the mechanism of arrangement. In 
the traditional Vietnamese society before 1945, the 
arrangement mechanism often has a combination 
of politics and society (social basis of politics), but 
more social element. Beliefs, religions: family, ethics, 
morality are the mechanisms of arranging village of-
ficials and notables, Lý dịch (the village officialdom) 
with the administrative modes was associated with 
convention. This mechanism has existed for thou-
sands of years and has created stability in the vil-
lage. However, in the modern era, this arrangement 
mechanism may inherit but is presently outdated, 
must be changed. The organization of small-scale 
peasant village’s officers is not a strong arrangement, 
not macro-level and not enough strength to resist 
the invasion of France, the United States of America. 
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In the resistance war against France and the United 
States, a completely new arrangement model, a po-
litical arrangement on a national scale, created a great 
power, replacing the social arrangement. The fact is 
that social arrangement integrates into political ar-
rangement. The choice of the above arrangement 
form is correct. The institution of this arrangement 
is: Party system at all levels in rural areas; system of 
government at all levels in rural areas; system off the 
Fatherland Front and socio-political organizations 
are the bridge between politics and society, the state 
and civil society. The advantage of this type of ar-
rangement is the combination of politics and society, 
the Fatherland Front has played the role of mobiliz-
ing the masses following the Party, implementing the 
policies of the government. Eliminating the situation 
of poor harmony, but when social arrangement is in-
tegrated into political arrangement and politicized, 
there is the downside that subordinates are dominat-
ed by superior; people are dominated by the govern-
ment. This dominance is more severe in cooperatives 
[9, 34–40].

According to the current socio-economic trans-
formation, for mass organizations, associations in 
the Fatherland Front are also becoming increasing-
ly functionalized. The political representation for a 
gender, age group … needs to change to meet the ob-
jective requirements. These associations also play the 
role of intermediaries — both in the state and at the 
same time as part of society, bringing society into the 
market economy in the line of the Party and the state. 
The associations in the Fatherland Front are still 
mass organizations that fulfill the political demands 
of the party during the war, so there is no function of 
construction or economic organization. Before the 
requirement of renovation, if the old politics keep 
its motive function, then it will be limited even to 
powerless, so its function has to be transformed into 
serving for a socio-economic development [2]. In 
the past, in rural areas, only communal members and 
staff, families and cooperatives were collectively re-
ferred to as the collective farmer class, but now they 

are individuals working in agriculture, traders, and 
farm households processing agricultural products. 
Collective farmer class is no longer available. At pres-
ent, there are many new entities in the countryside: 
production and business organizations of individu-
als, households, cooperative organizations, clubs and 
socio-economic associations. These new subjects, to 
a large extent, operate outside of the state’s manage-
ment. This process also generates and develops many 
powerful subjects and benefits. The focus is reduced, 
extending the rights of local levels, especially the ex-
istence of folk-affiliated organizations, faith-based 
organizations, social organizations, etc which are 
relatively independent subjects [10, 2–9].

Besides, the political system in rural commu-
nities in Vietnam now has characteristics with so-
cialogically identifiable signs: It has the simplest 
apparatus, the most fluent staffs, the least profes-
sional ones, usually matured from the practice. In 
addition, the political system in rural communities 
is strongly influenced by patrilinage relations, village 
and commune cultures, and the functioning of the 
organization. In particular, the political system is in-
fluenced by patrilineages and local ideology, taking 
advantage of the “A leading light is the crutch of the 
whole village”. It is quite common practice that the 
leadership and management of the political system 
in the Vietnamese rural community is mainly rep-
resented by men and the old people, while women 
and young people are present in some areas such as 
health, education, youth unions and women associa-
tion. The members of the political system in rural 
areas are mostly elected by the peasants by term. If 
they do not continue to be re-elected, they return to 
their previous and traditional family work.

3. Movement Trends of Political System in 
Rural areas of Vietnam -Some Interpretations

Although there have been positive changes, 
the operational mechanism of the political system 
in general and in rural communities of Vietnam in 
particular has been characterized by a one-way re-
lationship from top to bottom; As well as revolving 



THE MOVEMENT OF POLITICAL SYSTEM OF VIETNAM’S RURAL COMMUNITY: FROM TRADITION TO MODERN TIMES

111

around a centripetal axis, the concentration of power 
… In fact, this operating model, in addition to the 
advantages, will create “system failure” defects. In 
particular, it makes the political system less capable 
of adapting to the demands of ever-increasing, di-
verse, and complex social change in the Vietnamese 
rural community today.

Discussing the movement trend of political sys-
tem in rural communities in Vietnam, Bui Quang 
Dung has made a noticeable remark: The regen-
eration of the ruling apparatus clearly expresses the 
characteristics of the stratification system and the 
social structure. Once the roles have been created, 
they will also create hierarchical order, patterns of 
behavior, and interests. Those roles are very difficult 
to change and they tend to replicate, even beyond 
the functions that those roles are made to perform 
[3, p.107]. In fact, the most important issue of socio-
economic and political development in rural areas of 
Vietnam is the participation of the community and 
the people. Previously, we had a village community, 
which was represented by the chiefs (Lý  trưởng) 
and the commune chiefs (Xã trưởng), but now there 
are also officials in the grassroots political system. 
However, the problem is that the staff and political 
system must take care of social development. To do 
so, it is necessary to renovate the content and mode 
of operation of the Party and the Party cells so that 
it is truly the leading nucleus in the rural area. At the 
same time, to promote the administrative reform and 
intensify the training and upgrading of commune 
officials and civil servants; To renovate and raise 
the quality of activities of the Fatherland Front and 
socio-political organizations in rural areas; To cre-
ate favorable mechanisms and conditions for Viet-
nam Farmers’ Association in directly implementing 
programs and projects in service of production and 
improvement of farmers’ living conditions, guiding 
the development of forms of collective economy in 
agriculture … is becoming an urgent requirement.

In addition to the achieved results, the political 
system in rural communities is not only lack of di-

rect democracy established by the people themselves 
(because of the grassroots democracy regulation in 
communes, wards and townships defined by the 
Government, the grassroots democracy ordinance 
in communes, wards, and townships promulgated by 
the National Assembly) but the democracy through 
representation is not really representative of the 
people. Thus, research on the rural political system 
is particularly important in the context of the exten-
sion of democracy, especially grassroots democracy, 
and the promotion of human rights protection as the 
spirit of the Constitution 2013. In order to promote 
the movement trend of the political system in rural 
areas of Vietnam in the direction of better meeting 
the needs of the development of agriculture, rural ar-
eas and farmers (the Tam Nong area), it is necessary 
to implement synchronous solutions. It should take 
into account the good deal of: the State administra-
tive and village autonomous relations; community 
and autonomous; simultaneously satisfying both 
objectives: politics and society; between stability 
and change.

From the overview of related studies on the po-
litical system in rural communities in Vietnam before 
and now always simultaneously two trends: commu-
nity/democracy and autonomy. Although these two 
trends have different degrees and expression, for the 
rural political system, community/democracy is the 
union of the members of the village together, and 
each one towards the other. Meanwhile, autonomy 
reflects the isolation of villages, and independence 
from the center. If the community functioned to link 
members of the village (extrovert), autonomy would 
determine the independence of the village (intro-
vert). This is a characteristic that needs to be taken 
into account in the issuance of policies and manage-
ment of leadership and management of political sub-
jects in Vietnamese rural communities today.

From issues such as just analysis and from the 
power of suggestion in the theory-based sociologi-
cal approach to research on a certain topic. For ex-
ample, the application of social system theory may 
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suggest us new scientific and practical foundations in 
approaching innovation, building and perfecting the 
political system in the Vietnamese rural community. 
Accordingly, until now, we still have a common per-
ception that the characteristics of the political system 
in general and in the rural Vietnamese community in 
particular are unified under the comprehensive lead-
ership of the Communist Party of Vietnam (commit-
tees of party at all levels). Our political system is not 
a system of opposing institutions in terms of benefits. 
Because, the Communist Party/Party committees at 
all levels are a member of that system but the Party/
Party committees at all levels play the leading role. 

The Party’s leadership on the political system and the 
whole of society in rural communities in Vietnam is 
undeniably indispensable. However, in the current 
situation, this awareness is not wrong but not fully 
complete. Because the involvement of social forces 
in rural communities into the general operation of 
the political system has changed the homogeneity 
of template and thinking about grassroots political 
systems in the countryside. The result of the activity 
of this change is the product of the multidimension-
al and often variable impact of political-economic 
practice and social realities in rural communities in 
Vietnam.
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Introduction:
The traditionally inimical relations between 

Turkey and Syria since the formation of the two re-
publics had greatly changed starting with the Adana 
agreement in 1998, that avoided a Turkish-Syrian 
war after the Syrians agreed to the Turkish demands 
and ceased their support of the Kurdish PKK, and by 
2011 had dramatically transformed into a close part-
nership, being largely described as ‘strategic’. This 
development, besides considerations of realpolitik, 
had been boosted by the arrival of the Justice and De-
velopment Party (AKP) to power in Turkey, which 
took a more active approach towards the Middle 
East, especially the neighboring countries [14, 31], 
based on the new Turkish foreign policy doctrine ad-
vocated by the Foreign Minister Ahmet Davutoglu in 
his “strategic depth” and “zero problems with neigh-
bors” concepts. He argued, that Turkey should use 
its Ottoman Imperial past and its unique geography 
to extend its influence throughout the Middle East, 
the Balkans and Central Asia. Davutoglu’s vision was 
that this policy, after being successfully implement-
ed, would eventually result in Turkey having “zero 
problems with neighbors” [1].

This scope was largely achieved with Syria, as the 
relations reached to a level, that at times Turkey even 
objected to the US policies against Syria, advocating 
a dialogue with it, instead of the policy of pressures 
[13, 150–151]. Between 1999 and 2010, 51 proto-

cols were signed on trade, development and cultural 
exchanges, while in 2009 the two states had signed a 
visa free agreement and established a ‘Strategic Co-
operation Council’ [2, 24]. Turkish exports to Syria 
reached to 1.85 $ billion compared to the number of 
only 232 $ million back in 1999 [25].

However, the outbreak of the so-called ‘Arab 
Spring’ in Syria made Turkey change its political 
discourse and policy towards Syria and assist the 
anti-governmental forces, causing the dramatic de-
terioration of Turkish-Syrian relations.

Turkey’s initial reaction to the Syrian uprising
For Turkey the uprising in Syria against the 

Ba’athist regime raised the most serious problems, 
since the entente with Syria had been the centerpiece 
of Turkey’s Middle Eastern policy and the govern-
ment had made an immense effort for the develop-
ment of economic and political relations with its 
southern neighbor [26, 244]. It was also the perfect 
“casebook example” of Davutoglu’s “zero problems 
with the neighbors” policy [10, 10].

Since mid-March when the wave of the Arab up-
risings reached Syria, starting from some protests in 
the southern city of Dar’aa, Turkey was initially trying 
to persuade President Bashar al-Asad to enact social 
and economic reforms. On March 27 Turkish Prime 
Minister Erdogan had a telephone conversation with 
the Syrian president, expressing “his support for the 
leader of Turkey’s neighbor” and “warning him of 
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the image of security officials using force against the 
Syrian people”, urging al-Asad to implement reforms 
[24]. Asad’s response to these accusations was that 
“there were circles whose aim was to stir up trouble 
than protest for reforms” [24]. Nevertheless, in April 
Syria’s president implemented most of the reforms 
that were being demanded by the protesters at the 
time: the country’s state of emergency law, that was 
implemented back in 1963, was lifted, Al-Asad abol-
ished the Higher State Security Court, a special court 
that prosecuted people regarded as challenging the 
government, he also issued a decree “regulating the 
right to peaceful protest, as one of the basic human 
rights guaranteed by the Syrian Constitution” [18]. 
Yet, all these steps were considered insufficient or 
untimely and did not change the Western and Turk-
ish rhetoric against the Syrian regime.

In mid-May Erdogan took a bit tougher stance, 
already demanding immediate democratization 
steps, as “the momentum toward democracy in the 
Middle East is irreversible” [22]. So here Turkey was 
already playing the democracy card, trying to adapt 
itself to the external incentives, against an obviously 
authoritarian regime, something with which it had 
no problems short time before that, when build-
ing up a relationship of “brotherhood” [17], and 
even a personal friendship with the dictator himself. 
Though Davutoglu had declared democracy along 
with integration at all levels as primary goal of the 
new Turkish foreign policy, the fact of the matter is 
that Ankara had never made democracy a priority in 
its relations [10; 11].

Anyway, in this period, Erdogan still kept call-
ing Asad “a good friend of his”, continuing to express 
Turkey’s concern about the situation in Syria as “a 
domestic affair” for Turkey, because of the 800 kilo-
meters border between the two countries and their 
close relations [22].

The Turkish government was also already ex-
pressing its concern about a sectarian split in Syria, 
“We have concerns that sectarian clashes might erupt 
in Syria that could split the country. We do not want 

to see such a thing” [16]. This undoubtedly was 
mainly in reference to the Kurdish minority of Syria, 
which, in case of such a sectarian split, could gain 
more authority in the Northern part of Syria, and 
thus represent a bigger security threat for Turkey.

Thus, during the first couple of months Turkey’s 
official stance was one of a friend both to the Syrian 
authorities, with Bashar al-Asad at its head, and the 
Syrian people. Erdogan and the rest of the governing 
apparatus were underlining the friendship between 
the two regimes, represented by Erdogan and Asad, 
along with the calls for reforms that the Syrian peo-
ple needed.

This, besides being a somewhat neutral policy 
of waiting for more developments in order to be 
able to decide which side to support eventually, was 
also a way for AKP party of not losing prestige and 
potential voters within the country, and especially 
among the Alawite and Alevi minorities of Turkey 
(who were mainly supporting good relations with 
Syria and sympathizing Bashar al-Asad) before the 
upcoming June 12 parliamentary elections in Turkey, 
in which the Justice and Development Party (AKP) 
eventually won an anticipated third term in office for 
2011–2015 with about 50% of the popular vote and 
327 seats (out of 550) in the country’s unicameral 
Grand National Assembly [5].

Turkey’s foreign policy shift towards Syria:
Anyway, it seems that the Turkish authorities 

had already made the bet on the quick overthrow 
of Asad, after witnessing the fall of Tunisia’s Ben Ali, 
Egypt’s Mubarak, and Qaddafi’s fate in Libya. They 
seemed to be strongly confident in the Domino effect 
theory and its infallibility, which was much debated 
at the time in explaining the success of the Arab up-
risings [20]. That is why, after securing the party’s 
positions within the country, the AKP government 
could now implement their desired foreign policy 
more freely. Hence, after the elections Turkey started 
taking a gradually harsher stance towards the Syrian 
government. At the end of June and the beginning of 
July Erdogan was stating that Ankara’s patience with 
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the situation was running out and that he was going 
to send the Turkish Foreign Minister Davutoglu to 
convey a “resolute message” [7], threatening to join 
the international measures against the regime. Syria’s 
answer by the presidential advisor Bouthayna Shaa-
ban was that if Davutoglu was going to deliver a firm 
message, the Syrian reply would be even firmer in 
regards the Turkish stance, accusing the Turkish side 
for not condemning the brutal killings and crimes 
committed by armed terrorist groups against civil-
ians, the military and police members till then. Shaa-
ban stated, “Syria rejects all regional or international 
attempts of interference in its internal affairs” [7].

According to a high-ranking Turkish diplomat 
Davutoglu’s visit was going to show “whether the ties 
will be cut loose or not... if a new (Turkish) policy is 
to be outlined on Syria – that’s the last meeting” [7]. 
This may mean that Turkey was going to offer a deal 
to al-Asad, and whether he accepted it or not would 
decide whatever policy the AKP government was go-
ing to implement further on. Such a deal could be to 
allow Muslim Brotherhood’s activity in the country 
and to give them a quarter or a third of the ministe-
rial portfolios in the government. Instead, Turkey was 
going to support Asad in order to end the rebellion in 
Syria [21]. Obviously, this was rejected by Damascus.

The same official was also quoted stating, “the 
situation here is not like the one in Libya. No one 
can do anything on Syria without Turkey... I don’t 
think that military action against Syria is likely, but 
the process may lead to an embargo, isolation and 
a Saddam Hussein-like situation for Asad” [7]. The 
above mentioned shows that Turkey was trying by 
all means to be an important and major part of what-
ever action the International Community (the West) 
would decide to take against Syria, in order not to 
lose its regional importance in the eyes of the West, 
the Middle Eastern countries and its own popula-
tion as well. And at the same time complying with 
the international perception of the ‘Arab Spring’ as a 
pure national awakening movement or Renaissance 
of Arab people against their despotic regimes.

As anticipated, Davutoglu received a lukewarm 
welcome in Damascus, with only a deputy foreign 
minister greeting him at the airport on arrival. The 
Turkish Foreign Minister was very sketchy with the 
details of the six-hour series of meetings with Asad 
and his team, but it is clear that the Syrian regime had 
rebuffed him. After the meeting the Syrian regime 
once again announced its rejection of any foreign 
interference, asserting that it would continue the 
campaign against the “armed terrorist groups” [8].

Although there were talks that Turkey was also 
transmitting the US’s message to Damascus, Da-
vutoglu stated that the messages he had conveyed 
to Bashar al-Asad were those of Turkey only [15]. 
Though, as a US ally, Turkey undoubtedly was also 
conveying the US message to the Syrian leader, as 
can also be concluded from Hilary Clinton’s state-
ment at the early stage of the Syrian crisis, referring 
to Erdogan’s leadership in the Middle East, that “the 
US would follow Turkey’s lead” [11, 44]. So Turkey 
had been attributed with an important role for bring-
ing al-Asad down.

Nonetheless, by then Ankara had been refraining 
from calling for al-Asad’s departure, and was arguing 
that a democratic transition should take place under 
his leadership. However by mid-June Erdogan had 
already changed his tune, describing the regime’s 
crackdown on the opposition as “savagery” [26, 244]. 
Not surprisingly, Erdogan’s stern words to the Syr-
ian president coincided in time with Washington’s 
first public references to a “Syria without Asad” [3]. 
Obviously, the US had found a great opportunity 
of getting rid of the Syrian regime, which could not 
happen without Turkey’s support. And they made 
Turkey believe that the withdrawal of the regime is 
a just a matter of weeks.

From the moment Turkey turned against al-Asad’s 
regime, Erdogan and the AKP government had been 
betting on a quick resolution that would bring to 
power Syria’s 70 percent majority of Sunni Muslims 
[12]. From the position Erdogan took on the Arab 
uprisings became clear that his hostility towards Israel 
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and sympathy with its Arab neighbors was not only 
popular in domestic politics, but was also consistent 
with his eager embrace of Sunni Islamism, especially 
the Muslim Brotherhood [11, 46].

So after Turkey made its stance clear against the 
Syrian government, it started, now publicly, support-
ing the Syrian opposition, trying to topple the Syrian 
regime as fast as possible, in order to avoid a long term 
instability in Syria, which could, and, as we witnessed 
later, did eventually become a big security threat for 
Turkey. Ankara, by assisting the regime change in 
Syria, besides gaining international praise as a party 
that assisted the “victory of democracy”, would attain 
more influence in the region in general, and in Syria, in 
particular, by having a neighboring government com-
posed mainly of Sunnis, and elements of the Muslim 
Brotherhood organization. This was the main goal Tur-
key hoped to accomplish with its policy towards Syria, 
in order to get the best out of the created situation.

Syrian opposition activists had already started 
gathering in Istanbul since May 2011 to discuss re-
gime change [19]. Similar gatherings were frequent 
also in the following months, mainly under the aus-
pices of Turkish NGOs, but certainly not without 
the approval of the Turkish government. And the 
attendees of these conferences such as “Change for 
Syria” and “National Freedom Conference”, were not 
interested in dialogue with the regime in Damascus 
[3]. Apparently, in this period, Turkey was pursu-
ing a backdoor diplomacy, secretly assisting the Syr-
ian anti-governmental forces, while not having yet 
publicly announced its posture. Later on, being fully 
convinced by an international consensus that the Da-
mascus regime would fall soon, in November An-
kara already recognized the Syrian National Council 
(SNC) as the official representative of the Syrian op-
position [23], which was due to its relationship with 
the SNC’s main member, the Syrian Muslim Broth-
erhood. The fact that the SNC is largely a Sunni Mus-
lim organization and that an estimated 25 percent of 
its members are Muslim Brothers made it easy for 
Turkey to back the group [4].

Turkey was also training army dissidents on its terri-
tory, and a group of them announced in October 2011 
the birth of the “Free Syrian Army” under the supervi-
sion of Turkish military intelligence [9], that was going 
to fight the Syrian regime. And a senior defector from 
the Syrian army, Colonel Riad al-As’aad, who had es-
tablished himself in Turkey, claimed to command this 
army of “15.000 deserters”, while denying that he re-
ceived any assistance from the Turks [26, 245].

It was already clear that there was no return for 
Turkey regarding its Syria policy, and it had to do 
everything possible to get the Asad regime down as 
fast as possible. This constituted a major u-turn in 
Turkey’s foreign policy towards Syria, as well as the 
region in general, creating a series of long-term dif-
ficulties for Turkey.

Conclusions
Turkey’s abrupt change of policy towards Syria 

during 2011, in the context of the uprising in Syria, 
was mainly driven by external incentives, and was 
not stemming from purely Turkish national interests. 
The Turkish policy towards Syria in the mentioned 
period can be explained within the framework of 
the neoclassical realist theory, as the international 
environment and systemic factors were the main 
incentives of the shift Turkish authorities made in 
their foreign policy towards Syria, but this change 
was also affected by some internal factors to some 
extent, considering that the Turkish government was 
also taking into account what reaction would that 
policy have inside the country, and trying accord-
ingly to minimize the negative results. While having 
to position itself against Damascus, Turkey chose to 
support the Muslim Brotherhood, considering the 
latter’s Islamist identity.

Nonetheless, it was not beneficial for Turkey to 
cut the ties with Syria and abandon a partnership in 
the establishment of which the Turkish government 
had invested so much during the previous decade, 
since the great economic, as well as political coop-
eration that the two states had managed to achieve 
would go astray. Moreover, the instability in Syria 
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and the escalation of the conflict were going to re-
sult in the empowerment of the Kurdish positions 
in Syria, whom the Turks consider their main secu-
rity threat both inside the country and outside of it. 
Gaining more autonomy in Syria, the Kurds would 
represent a bigger and direct security threat to Tur-
key. By taking sides against the Syrian regime Turkey 
was also risking its relations with Iran, which is an 
important gas supplier to Turkey, as well as limiting 
its economic exchange with other countries of the 
region, for which Syria had been playing the role of 
a transitory country.

That is why at first Ankara acted cautiously, 
adopting a neutral policy of waiting. During the first 
couple of months the Turkish officials were refrain-
ing from partisan announcements and simply in-
sisting on the need of reforms and urging the Syrian 
government to implement them. By this the Turks 
were trying to gain more time in order to consider all 
their options, as well as not to cause any dissidence 
inside the country that could weaken the AKP’s posi-
tions before the upcoming Parliamentary elections 
in June 2011.

Anyway, Ankara had no choice but taking the Syr-
ian opposition’s side, sooner or later. The US clearly 
desired to use the created opportunity and get rid of 
the Syrian regime, and Turkey, as a US ally and a de-
mocracy supporter (as it was trying to present itself), 
could not be on the opposite side. It could theoreti-
cally remain at least neutral, as in the case of the US 
invasion to Iraq in 2003, but that way Turkey would 
be left aside of the regional developments and could 
no longer claim a regional leadership in the Middle 
East. It was crucial for Turkey to be one of the main 

actors in finding a solution for the Syrian crisis. So af-
ter guaranteeing the majority of the seats in the Turk-
ish parliament, by this having already made their in-
ternal positions much stronger, and also getting new 
external incentives and ultimately being convinced 
by the West that a regime change in Syria was just a 
matter of a few weeks, the AKP government started 
steadily uncovering its policy change in regards the 
Syrian government. Turkey started now publicly and 
much more actively supporting the Sunni Islamist 
opposition and their militants, hoping to see them 
in power in Syria in the near future. This would be 
the best scenario for Turkey in the created circum-
stances, as after having a Sunni government installed 
in Syria, it would find now a new partner with more 
shared identity. Besides, it would claim a much bet-
ter position both in the region and in the eyes of the 
West as well.

Nonetheless, Turkey’s calculations of a quick re-
gime change in Syria turned out to be wrong and the 
least desired course of the events was actualized in 
Syria. As Fuat Keyman and Sebnem Gumusu state, 
the “Arab uprisings were a substantial crisis for Tur-
key’s role in the Middle East as a regional soft power”. 
[6, 87] The Syrian conflict was a crucial test for Da-
vutoglu’s foreign policy doctrine. Because of a few 
miscalculations about the Arab uprisings and of the 
problematic Syria policy, Turkey lost its appeal in the 
international community.

In conclusion, given everything discussed above, 
it can be argued that had not the US supported 
Bashar al-Asad’s removal, the Turkish government 
might have turned a blind eye to the uprising in Syr-
ia, as it did, for instance, in the case of Bahrain.
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One of the main criteria for a citizen to become 
a subject of political processes is his political activ-
ity. Such a citizen is the subject of politics and is not 
indifferent to the political processes in the society, 
and also tries to understand the changes in society 
and fulfills a particular role in these processes. Thus, 
the extent to which citizens’ participation in politi-
cal processes and their involvement is determined by 
their participation in these processes.

Scientists say that political activist S. Huntington 
has been studying the level of political involvement 
in political activity by three levels – low, medium, 
high-level, and L. Milbreit (1981) classifying them 
into the mainstream, legal and active.

Our local scholars B. Jurayev gave citizens a 
chance to political activists and non-activists, Sh. Er-
matov’s youth participation in political processes at 
micro and macro levels, and A. Saitqosimov was 
citizens of low, medium, high level political science. 
Given these points of view and in general, it is desir-
able to classify the level of political activity of citizens 
as follows:

a) political active citizens (high and low);
b) citizens who are politically passive (inactive).

The level of citizens who are politically active is 
divided into three types, high, middle and low-level 
politically active citizens, depending on the partici-
pation of citizens in political processes and their will.

–  high level of political activity, which is a part 
of the population with high political awareness and 
active participation in all processes;

–  middle level of political activity, whose citi-
zens are part of the people who are actively involved 
in political processes, whose knowledge of politi-
cal science is not high but have knowledge in other 
fields;

–  low-level citizens, such as those who partici-
pate in the processes, who are not educated in poli-
tics and other areas, are part of the majority of the 
population, mostly follows to citizens of high and 
middle level;

Citizens who are politically inactive, such citi-
zens are generally citizens who are not politically in-
clined and have no political knowledge at all. Such 
citizens are citizens who do not believe in politics 
or are afraid of participation. Today, it is important 
to define its criteria for studying the level of activity 
of all citizens.
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Social, political organizations are the main 
component of society. These are non-profit orga-
nizations, political parties, public associations and 
movements. These are the main participants in po-
litical processes. Activity of such organizations are, 
of course, active citizens.

Citizen activity is a prerequisite for creating politi-
cal, legal and institutional mechanisms of political con-
sciousness and culture, as well as today’s political and 
legal issues in solving them as a result of joint discus-
sion of individual or collective issues through political 
activity. If citizens are not indifferent to the changes 
in society, democratic values in the society will be 
strengthened, and institutions in society will stabilize

In Uzbekistan, political rights and responsibili-
ties of citizens are defined in the Constitution, and 
Article 35 of the Basic Law states that everyone has 
the right to apply, submit, and submit complaints to 
the competent state authorities, institutions or pub-
lic representatives, directly or indirectly, with others. 
The existence of these political rights indicates the 
existence of a democratic system in society. This is 
also a sign of political rights.

The Public Reception Hall and Virtual Recep-
tion of the President of the Republic of Uzbekistan is 
practically justifying itself as a democratic institution 
of citizens’ appeals. In the short term (2016–2017) 
more than one and a half million people applied and 
the number of people who have not been resolved 
for many years has been proven to be effective. An 
important outcome of this system was the increased 
personal responsibility of managers for quickly erad-
icating any errors or omissions [1].

As we can see, these indicators also indicate a rise 
in social, legal and political activity in the citizens. 
Today, every citizen should not only express his / her 
political activity not only through various processes 
within the parties, but also in direct participation in 
the processes of our society, and their wishes should 
be taken into consideration first.

Further information: The Virtual Reception and 
Public Reception Institute, the system of government 

agencies that use them, has not been implemented in 
any other country. The control of each application is 
the most remarkable aspect of the new system [2].

The main condition for a democratic society in the 
country is the active involvement of citizens in politi-
cal processes, in the processes of public administra-
tion. One of the key criteria determining the active 
participation in political processes is their choice.

Elections – is the level and indicator of democ-
racy, which promotes public-political activism of 
citizens. This democratic process is not limited to the 
election of a particular candidate or the formation of 
representative government bodies, but it also pro-
motes political and legal activity of citizens, ensures 
the diversity of opinions in the country, enhances the 
sense of belonging of the people to the Homeland, 
the fate, development of the country [3].

In the modern era of information-electronic era, 
electoral and electoral processes, in particular the 
participation of citizens in the elections, the software 
of electoral systems should be developed and transi-
tion to electoral programs, which is a new form of 
modern online democracy. First of all, it is necessary 
to create normative-legal basis.

People need to know how to make decisions, how 
they are exercised, and how they should be actively 
involved in the preparation and implementation of 
these decisions. For this, raising their political cul-
ture is one of the first factors. Participation of citizens 
in the development of state program projects is also 
a form of activity.

Of course, the use of the Internet in political pro-
cesses will increase political activity as well as politi-
cal activism. As a result of the research, it has been 
revealed that Internet access has increased from 12% 
to 26%, both in the electoral process and in political 
participation, in particular in political demonstra-
tions, rallies, and petition signatures [4].

It has been revealed in the survey that, due to the 
use of Internet resources, due to other media outlets, 
political participation of citizens has become more 
intense, and political processes and actions are much 
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easier to do. In addition to participating in the poll, 
five other political parties, such as political activism, 
participated in demonstrations, participated in po-
litical rallies, contacted politicians, signing petitions, 
and expressing political views online.

As can be seen from this, political participation 
issues can not be further activated without using the 
Internet.

In order to intensify the membership of political 
parties and to expand the ranks of political parties it is 
expedient to establish political and analytical centers 
under the political party. As it has been seen in the 
UK experiments, it has been observed that members 
of political parties have declined their participation in 
the processes over the past two decades, since citizens 
now prefer to discuss actively through social networks 
rather than participating in political processes, worry-
ing that the deadlines for the parties can not be fully 
met. However, over the last five years, the number of 
party members has increased. This is due to the inten-
sification of political activity in social networks.

That is why, in our country, political participation 
in the political processes at the political party’s politi-
cal process will lead to the participation of citizens in 
political processes as a result of their involvement in 
the process of studying their relations with the par-
ty’s current activities. Based on these results, political 

parties will be able to review and add their programs. 
Such responsibilities will increase the confidence of 
party members and citizens in political parties.

It is important for the political parties to be in-
volved and to be convinced that the participation 
of citizens in such centers will be the result of any 
discussion that will address the issues affecting the 
socio-political life of citizens. It is also possible to 
cast a wider public and party members’ vote by post-
ing themes on a party-friendly discussion on political 
matters. As a result, citizens’ accession to the political 
party through social networks increases, their confi-
dence in the party is strengthened. It is desirable to 
carry out a political-analytical center and to make a 
decision on its decision through the Central Council 
of the political party.

Citizens should be provided first of all with a so-
cially secure livelihood, especially in public affairs, 
that is to have a permanent job in the community. 
Such a civil society is also active in political process-
es, and it is necessary to activate the institutions of 
society in order to further their political conscious-
ness and culture, to ensure that they are accessible 
to citizens in remote areas, and the establishment of 
different analytical centers in the regions. Another 
factor that can motivate citizens to participate in po-
litical processes can be online activity.
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Introduction
In 2016 the Republic of Tajikistan introduced 

an updated version of its National Development 
Strategy. The document now extends to 2030 and 
details a comprehensive set of goals to be achieved 
as part of three separate time periods [1, 16–18]. 
While the strategy encompasses virtually all spheres 
of socioeconomic development, the current rates of 
economic growth and prosperity in Tajikistan hardly 
allow for all initiatives to be funded exclusively by 
the state. In turn, this has brought up a necessity to 
attract growing investments from the country’s in-
fluential neighbours, as reflected by Tajikistan’s ex-
ploration of the Eurasian Economic Union (EAEU) 
and efforts to participate in China’s Belt and Road 
Initiative (BRI).

This article explores the argument that prospec-
tive membership of the EAEU would also be instru-
mental in Tajikistan’s full-blown alignment with the 
BRI. In the context of ongoing synchronisation be-
tween the two projects, if formalised, Tajikistan’s cur-
rent ‘informal’ integration with the Union presumes 

a more substantive position within ‘Greater Eurasia’ 
than the country would otherwise have as a bilateral 
partner. The ensuing stronger regional ties, intensi-
fied institutionalisation, and multifaceted economic 
consolidation entail added regional and global heft 
for Tajikistan. Subsequently, this would create im-
petus for the investment and innovation needed for 
the realisation of its National Development Strategy.

National Development Strategy 2016–2030
Conceptualised in accordance with the UN’s Sus-

tainable Development Goals, the National Develop-
ment Strategy of Tajikistan represents a virtual aspi-
ration to adopt a reformed model of socioeconomic 
development. Subsequently, there is significant vari-
ance in both scale and scope between all relevant 
tasks – assuming regional leadership in energy tran-
sit, lifting citizens out of poverty, developing human 
capital, and expanding the real sector of the economy 
among others [1, 5–8]. Overall, the expected results of 
greater sustainability and competitiveness feature an 
astonishing threefold increase in GDP, a twofold de-
crease in poverty, annual economic growth amounting 
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to 8%, and large-scale social welfare spending [1, 13]. 
Time-wise, these objectives are spread over three four-
year periods dedicated to shifting production patterns, 
accelerating growth, and building an innovation-based 
economy respectively.

Such a temporal division does provide some 
practical guidelines for the realisation of Tajikistan’s 
Strategy, though it offers limited clarity of its finan-
cial underpinnings. Government estimates suggest 
a planned budget of $118.1 bn, of which $54.7 bn 
(46.3%) are expected to come from private actors 
[1, 30]. It thus becomes essential for Tajikistan to 
create a stable investment climate and foster regu-
lar involvement in its economy. In this sense, the 
wider region presents general opportunities that 
the country’s leadership recognises as potentially 
instrumental – ‘the proximity to regional leaders 
and integration projects… can be used to increase 
competitiveness and develop the national economy’ 
[1, 34]. Tajikistan has indeed demonstrated a cor-
responding interest in close interaction with neigh-
bouring Russia and China, including through the 
Eurasian Economic Union and the Belt and Road 
Initiative, though the practical outcomes have so far 
been mixed.

Between the EAEU and the BRI
The Eurasian Economic Union became an object 

of Tajikistan’s foreign policy as early as 2014. Despite 
repeated high-level debates (predominantly between 
Russian and Tajikistani representatives), the most no-
table development so far is an invitation for Tajikistan 
to assume observer status within the Union [2]. The 
country has so far opted for ‘informal’ interaction with 
the EAEU through parallel institutions such as the 
Eurasian Development Bank (EDB) and the Eurasian 
Fund for Stabilization and Development (EFSD). 
The former in fact predicted ‘minor’ short-term eco-
nomic benefits from Tajikistan’s prospective EAEU 
membership [3, 8], which can potentially explain the 
government’s limited enthusiasm. Overall, its current 
policy has secured consecutive multimillion EDB and 
EFSD loans, including a notable investment credit for 

the reconstruction of the Nurek hydroelectric power 
plant [4]. This approach has yet to meaningfully ad-
dress the critical issue of labour migration, as well as 
falling trade turnover rates between Tajikistan and the 
EAEU member states [5].

The Tajikistani leadership’s recent efforts have 
instead been focused on establishing means of syn-
chronisation with China’s Belt and Road Initiative. 
Importantly, the BRI’s China-Central Asia-West Asia 
corridor currently features Tajikistan as an allied part-
ner as opposed to direct participant [6]. Neverthe-
less, the Silk Road Fund and the Asian Infrastructure 
Investment Bank have become the largest source of 
FDI to Tajikistan, providing crucial funding for proj-
ects in the fields of energy and infrastructure [ibid]. 
However, the basis behind these agreements is rather 
problematic. To avoid paying loans back, Tajikistan 
has been ceding lucrative mining rights and even land 
to China – 1000 km2 along the strategic Wakhan Cor-
ridor [7, 307], 2000 hectares of arable land near the 
Uyghur Autonomous Region and the Upper Kumarg 
and Eastern Duoba mines [8] are several examples of 
the lack of a sound economic rationale behind Tajiki-
stan’s present involvement in the BRI.

Getting the Best of Both Worlds
The current authors posit that through active, 

formalised engagement with the wider processes 
of consolidating Eurasia ‘from the East,’ Tajikistan 
can acquire a long-term geoeconomic strategy that 
will lead it to its development goals. In essence, the 
EAEU and China are both involved in the establish-
ment of a regional architecture with global potential 
and implications. This has produced certain overlap 
between their initiatives that the Tajikistani leader-
ship can employ to facilitate its objectives. The use 
of this unique resource has so far been sub-optimal. 
One major obstacle is arguably related to Tajikistan’s 
lukewarm attitude towards the prospect of EAEU 
membership. Yet, in the context of overall synchro-
nisation, formal integration with the Union can al-
ready provide significant opportunities for Tajikistan 
to beneficially position itself within its region.
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It is thus important to note that in 2017 China 
and the EAEU member states signed a joint declara-
tion, agreeing to coordinate the development of the 
Union and the BRI by – among other means – creat-
ing a common economic space [9]. Importantly for 
Tajikistan, this agreement was supplemented by the 
creation of a multibillion investment fund for infra-
structure projects and a non-preferential trade agree-
ment (NPTA). In other words, joining the EAEU at 
this stage would give Tajikistan legitimate access to 
funding for vital domestic projects that would simul-
taneously bring the country closer to the BRI. The 
launch of the NPTA in 2019 also alleviates concerns 
that the government could have regarding bilateral 
trade with China. The non-preferential rules of ori-
gin can be used to track quotas and regulate any po-
tential dumping of excess goods by EAEU member 
states that could hamper the flow of cheap Chinese 
goods to the Tajikistani market.

The shared investment fund is not the only 
source of additional revenue associated with EAEU 
membership. One of the specific gains Tajikistan can 
extract as a member of the Union stems from the 
area of labour migration. Formal integration in ac-
cordance with the freedom of movement rules auto-
matically means a simplified official legal framework 
granting equal rights to Tajikistani mobile workers. 
Given the fact that remittances already account for 
roughly a third of Tajikistan’s GDP ($1.9 bn) [1, 33], 
the added stability and regulations imply substantial 
macroeconomic consequences. Apart from improve-
ments in living and working conditions, a subsequent 
effect is the expected increase in the volume of both 
migrant workers and their remuneration. This allows 
for Tajikistan’s labour force to be regarded as a sig-
nificant ‘private’ donor to the state budget and ‘in-
vestor’ in the national economy. Provided that these 
extra funds are used to foster economic growth and 
development in line with the National Development 
Strategy, the Tajikistani leadership will come to en-

joy greater economic independence in the long term 
due to the decreased need for foreign loans.

The extension of Tajikistan’s sovereignty via 
EAEU membership can also be understood in a 
broader sense. In order for China to exercise its in-
vestment capacity in Eurasia and intermediate trade 
and investment flows between Asia and Europe, it 
will need to apply a wide base of shared norms and 
standards. From this perspective, the role of regional 
and international organisations regulating trade rela-
tions is to provide a virtual ‘support system’ for the 
Belt and Road Initiative. Inasmuch as they institu-
tionalise frameworks of interstate interaction in the 
field of the economy, organisations like the EAEU 
will be instrumental in deepening and widening the 
processes of consolidation the BRI requires. For a 
small state like Tajikistan, the opportunity to proper-
ly participate in standard setting and collective norm 
negotiation would arguably be key in transcending 
the status of recipient of international trends and 
achieving sustainable development.

Conclusion
Tajikistan’s National Development Strategy 2030 

outlines large-scale socioeconomic objectives that 
require significant foreign investments. This article 
demonstrated that there is scope for economic co-
operation within regional initiatives that can further 
the realisation of these objectives. The BRI and the 
EAEU are turning into pillars of Eurasia’s architec-
ture. The ongoing synchronisation between these 
projects can be used by the Tajikistani leadership to 
secure involvement in economic globalisation both 
regionally and internationally. Ultimately, formal 
EAEU membership would be a strategic step in this 
direction. Apart from opening up short-term oppor-
tunities to attract investment and develop Tajikistan’s 
economy, it entails a general boost in the country’s 
political clout, thus providing additional partnership 
possibilities and bringing it closer to the aim of sus-
tainable economic development.
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Аннотация: В  статье проводится психопатологический анализ письма Е. Д. Пановой 
к П. Я. Чаадаеву. Показывается высокая вероятность наличия у Пановой тяжелого психотического 
расстройства. Этим ставятся под сомнение устоявшиеся версии о политической, репрессивной 
подоплеке госпитализации Пановой и о связи этой госпитализации с «чаадаевским делом».
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Опубликованное в 1836 г. «Философическое 

письмо» П. Я. Чаадаева [7, 9–34], содержащее 
резкие негативные отзывы о прошлом и совре-
менном состоянии России, прозвучало, по вы-
ражению Герцена [2, 482], как выстрел в темную 

ночь. Николай I, ознакомившись с «Письмом» 
и докладом министра просвещения Уварова, на-
писал: «Прочитав статью, нахожу, что содержа-
ние оной смесь дерзостной бессмыслицы, достой-
ной умалишенного» [6, 413]. Вскоре московские 
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власти объявили Чаадаева «сумасшедшим» и уч-
редили за ним медико-полицейский надзор.

Если власть рассчитывала тем самым дискре-
дитировать его идеи, то цели она не достигла. 
И дело тут не в психическом здоровье «басман-
ного философа». Парадокс в  том, что Чаадаев 
действительно страдал каким-то недомоганием, 
которое сам Чаадаев и близкие к нему люди на-
зывали то «ипохондрией», то «припадками 
сумасшествия» [3, 40, 49, 64], но царь ошибся, 
полагая, что идеи Чаадаева можно вывести из его 
психопатологических переживаний и тем самым 
обесценить. Царь лишь случайно «угадал» на-
личие у Чаадаева психических проблем, но при 
этом руководствовался ложным, обывательским 
критерием – «содержанием» его статьи. Угадав 
в малом, он ошибся в главном: статья Чаадаева 
отнюдь не была «бессмыслицей», и вся последу-
ющая русская философия была поиском ответов 
на вопросы, заданные Чаадаевым [1].

Цензор А. В. Болдырев, пропустивший «Фи-
лософическое письмо» в печать, был отправлен 
в отставку. Редактор Н. И. Надеждин был выслан 
под надзор полиции в Усть-Сысольск [6, 448]. Ча-
адаев, напуганный преследованиями, представлял 
дело так, что «Письмо» было напечатано без его 
ведома и чуть ли не против его воли [6, 418]. Кро-
ме того, Чаадаев отрекся от адресатки «Филосо-
фического письма».

Поводом к  написанию «Философического 
письма» послужило послание, полученное Чаа-
даевым от близкой знакомой и соседки по имению 
Екатерины Дмитриевны Пановой, урожденной 
Улыбышевой. Петр Яковлевич сел писать ответ, 
увлекся, от частного случая перешел к вопросам 
философским, так что письмо все разрасталось, 
хотя посылать его вскоре стало некому – из-за кре-
дитных вопросов между Чаадаевым и Пановыми 
возникло отчуждение.

В конце 1836 г. Екатерину Панову по настоя-
нию ее мужа в губернском московском правлении 
освидетельствовали на предмет ее умственных 

способностей. Губернское правление признало ее 
ненормальной и отправило в лечебное заведение. 
Чаадаев в письме к московскому обер-полицмей-
стеру Цынскому дистанцировался от своей кор-
респондентки: «Что касается до того, что эта 
несчастная женщина теперь, в сумасшествии, го-
ворит, например, что она республиканка, что она 
молилась за поляков и прочий вздор, то я уверен, что 
если спросить ее, говорил ли я с ней когда-либо про 
что-либо подобное, то она, несмотря на свое жал-
кое положение, несмотря на то, что почитает себя 
бессмертною и в припадках бьет людей, конечно, 
скажет, что нет» [6, 450].

Судя по тому, что Чаадаев перечисляет респу-
бликанство и сочувствие полякам в одном ряду 
с «припадками», эти идеи представляются Чаа-
даеву «сумасшествием». Невольно возникает во-
прос – не на основании ли одних только этих идей 
она была признана «ненормальной»?

Именно так понял дело биограф Чаадаева 
А. Лебедев: «…если Чаадаева за эти письма объ-
явили сумасшедшим, то Панову в конце концов по 
настоянию мужа на самом деле засадили в сумас-
шедший дом» [5].

Обратимся теперь к тому месту труда Лемке 
[6, 448–449], к которому восходят все последую-
щие описания «дела Пановой»: « «17-го декабря 
московское губернское правление свидетельствовало 
умственные способности Екатерины Дмитриевны 
Пановой, урожденной Улыбышевой, по просьбе мужа 
ея, пожелавшего поместить жену в лечебное заведе-
ние Саблера. Из ответов…видно, что Пановой было 
32 года, что замужем она пятнадцать лет, детей 
не имеет; …  На вопрос: «довольна ли она своим ме-
стом жительства?», Панова отвечала: «я самая 
счастливая женщина во всем мире и всем довольна». 
На вопрос: «чтит ли она и исполняет ли она законы 
как духовные, так и гражданские?» последовал от-
вет: «В законах гражданских я как республиканка, 
по-религии же я также исполняю законы духовные, 
как и вы все, господа, а когда была польская война, то 
я молилась Богу, чтобы Он полякам ниспослал побе-
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ду». Когда же ей сказали, что она лучше бы сделала, 
если бы молилась за русских, Панова ответила: «мо-
лилась Богу за поляков, потому что они сражались 
за вольность». О своих нервах она заявила, что они 
«до того раздражительны, что я дрожу до отчая-
ния, до исступления, а особенно когда меня начина-
ют бить и вязать». Все это, особенно моление за 
поляков, дало основание правлению признать Панову 
«в расстроенном состоянии умственных способно-
стей» и поместить в сумасшедший дом».

Ничего «безумного» во всем этом нет. Насто-
раживает только манера речи Пановой (именно 
«солдатская четкость», подмеченная Лебедевым 
[5], экзальтированность – не просто «довольна», 
а «самая счастливая женщина во всем мире»), 
противоречия в  ее ответах (то  она «всем до-
вольна», то нервы «раздражительны», ее бьют 
и  связывают), провокационная откровенность 
(молитва за поляков). Но этого мало для диагноза.

Лемке [6, 449] подытоживает: «Читателю 
ясно, что мы имеем здесь один из тех многих, осо-
бенно в старину, случаев, когда за небольшую даже 
взятку можно было сгноить человека в ужасно об-
ставленных желтых домах». В даче «небольшой 
даже взятки» Лемке подозревает мужа Пановой. 
Это выставляет агронома Василия Максимовича 
Панова в неблагоприятном свете. Если добавить 
к этому, что родная тетка Чаадаева именовала Па-
нова «вертопрахом» и что среди современников 
ходила сплетня о  его работе в  тайной полиции 
[8, 50], то краски сгущаются еще больше.

Музыковед А. А. Штейнберг [8, 49] постули-
ровала, что Панов с умыслом сдал супругу в су-
масшедший дом, чтобы прибрать к рукам ее состо-
яние. Штейнберг опиралась на опубликованное 
ею письмо Пановой к Чаадаеву, в котором та рас-
сказывает о событиях, предшествующих освиде-
тельствованию.

В этом письме Панова выдвигает против мужа 
ряд обвинений [8, 53–55]. Проверить их невоз-
можно. Однако же, не могут не настораживать 
некоторые обстоятельства.

Что Панов был неискренним человеком, пло-
хим хозяйственником, что он понаделал долгов 
и выманивал у жены ее средства, что он плохо об-
ращался с крестьянами, что он в открытую жил 
с любовницей при жене, которую запирал, морил 
голодом и холодом и над которой цинично насме-
хался, – все эти вещи не могут считаться заведомо 
невероятными. Но когда они сразу и вдруг про-
являются у одного человека, причем сообщается 
о них в одном-единственном письме, между про-
чим, через запятую, не переводя дыхание, – это 
кажется несколько странным. Далее, тяжести вы-
двигаемых Панову обвинений противоречит тот 
факт, что Екатерина Дмитриевна отказывается 
сообщать о них кому бы то ни было.

С  какой целью написано письмо? Явно не 
за тем, чтобы обличить мужа, – ведь Панова на-
стойчиво призывает Чаадаева сжечь письмо, тем 
самым исключив любую возможность обнаро-
дования ее обвинений. По началу письма видно, 
что Панова накануне где-то в обществе виделась 
с Чаадаевым, хотела побеседовать с ним побли-
же, но этого не получилось. Панова решила, что 
Чаадаев «предубежден» против нее, и предполо-
жила, что муж, который так же незадолго до того 
виделся с Чаадаевым («Вы сказали мне вчера, что 
он приходил к Вам!») [8, 53], оговорил ее («что 
я низкая и презренная женщина, как, может быть, 
старался утверждать Панов») (там же). Чего же 
именно опасается Панова? Возможно, того, что 
муж что-то рассказал об отношении Пановой 
к Чаадаеву («Он знает мое мнение о Вас, может 
быть, он думает, что Вы уже осведомлены об этих 
обстоятельствах») [8, 55].

В конце письма, с нарочитой небрежностью, 
сразу за попыткой изобразить светскую болтов-
ню, Панова упоминает о  некоем «Царевиче», 
которому она безвозвратно «дала, что имела». 
Панова так неуклюже изображает небрежность, 
отводя подозрения во влюбленности, что неволь-
но эти подозрения усиливает. И вслед за тем идет 
просьба о личной встрече.
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Итак, Панова желает встречи Чаадаевым; опа-
саясь, что муж наговорил о ней много нехорошего, 
она спешит оправдаться; оправдываясь, она стара-
ется дискредитировать мужа, возвращая ему, среди 
прочего, обвинение в измене: это не у меня любов-
ник, это он завел любовницу, вообще он мерзкий 
человек… Понятно тогда, почему Панова не спе-
шит оповестить мир о его преступлениях: ей важ-
но лишь, чтобы в них поверил Чаадаев.

Панова совсем не отрицает, что она психиче-
ски больна. Она только настаивает на том, что муж 
целенаправленно свел ее с ума, чтобы завладеть ее 
имуществом. Но как она обосновывает это? «Я за-
явила ему, что мы больше не сможем жить вместе, 
а если он будет чинить препятствия, я расскажу 
о его поведении своим братьям, – то, чего он боялся 
больше всего на свете. Что же он сделал, по-вашему? 
Каждый день я с удивлением замечала у себя самые 
странные симптомы: я не могла сделать шага, не 
обливаясь потом, руки дрожали так, что скоро 
для меня стало невозможно писать, я совершенно 
потеряла сон, а всякий раз, когда мне удавалось на 
несколько мгновений заснуть, я бывала внезапно раз-
бужена каким-нибудь неожиданным шумом, то швы-
ряли оземь тарелки или хлопали с грохотом дверями, 
даже среди ночи» [8, 54]. Сразу за «объяснением» 
зловредного поведения мужа идет описание ре-
зультатов его деятельности, – потливости, тремо-
ра, бессонницы. Нет никакого промежуточного 
звена, нет объяснений того, как ему удалось этого 
добиться, нет и доказательств – все преподносится 
как само собой разумеющийся факт.

А это уже ничто иное, как бредовая идея, точ-
нее – бред преследования.

Что до ночного шума, битья тарелок, хлопа-
нья дверьми, то все это напоминает отрывочные 
кратковременные галлюцинации в продромаль-
ной стадии психоза. Позже они обычно развер-
тываются в  слуховые галлюцинации, которым 
в рассказе Пановой идеально соответствуют сло-
весные издевательства мужа и  его любовницы. 
Характерны и темы: насмешки, передразнивания, 

сообщения о страшных несчастьях, которые уже 
произошли или скоро произойдут («Он извещал 
меня о смерти маменьки, или об отъезде моего бра-
та за границу; я верила всем его ужасным новостям 
и испускала крики тоски и отчаяния, которые он 
передразнивал со своею любовницей, издеваясь надо 
мной!») (там же). Так же типичны обращения го-
лосов друг к другу и обсуждение состояния боль-
ного («он сказал своей любовнице – слава богу, да, 
он сказал «Слава бога! теперь нам нечего бояться, 
выздоровеет она или нет, теперь она сумасшедшая, 
и никто не поверит ей, надо отвезти ее в Москву, 
поместить в сумасшедший дом, я буду управлять ее 
состоянием, и все будет кончено!») (там же).

Когда Панова рассказывает об отчаянии, неже-
лании жить (на коленях просила дать ей умереть) 
суицидальных приготовлениях (азотная кислота), 
все это полностью вписывается в структуру психо-
тического расстройства. Сложнее понять, каково 
соотношение реальности, вымысла, ложных воспо-
минаний и психотических переживаний в других 
сообщаемых ею фактах. История с изоляцией в хо-
лодной комнате и кормлением через окошко может 
быть отражением того, что ее действительно запи-
рали при особо бурных припадках. Отсюда, может 
быть, проистекают и ее сообщения губернскому 
правлению об избиениях и  связывании. Хотя, 
с  другой стороны, тема связывания и  избиения 
мужем, в соединении с мотивом насмехающейся 
соперницы, отсылает к садомазохистским фантази-
ям. Эпизод с врачом, советующим Пановой немед-
ленно оставить «палача», возможно, – искаженное 
воспоминание о реальном враче, уговорившем ее 
переехать в больницу.

Сколь ни отрывочны имеющееся данные, все 
же это письмо, совокупно с поведением Пановой 
на освидетельствовании и с упоминанием Чаада-
евым ее уверенности в собственном бессмертии, 
позволяет с достаточной долей уверенности пред-
положить наличие у нее галлюцинаторно-парано-
идного синдрома. Более точная диагностика вряд 
ли возможна. Хотя внешне проявления болезни 
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Екатерины Пановой очень сходны с шизофрени-
ей, однако же нельзя уверенно исключить как на-
личие какого-либо органического расстройства, 
так и истерической псевдологии.

Таким образом, Штейнберг впала в ту же ошиб-
ку, что царь Николай I, только с обратным знаком: 
тот принял человека за сумасшедшего, посчитав со-
держание его статьи бессмыслицей, а Штейнберг 
приняла психотические переживания за истину, 
потому что они показались ей правдоподобными!

О  дальнейшей участи Пановой сведений 
сохранилось мало. Какое-то время провела 
она в  больнице Саблера, куда ее поместили. 
В 1843 году она, говоря словами из письма ее 
брата Александра, «оставившая мужа и совер-
шенно потерянная» жила у своего брата, Вла-
димира, «с каким-то побродягою». Последние 
годы она провела приживалкой при вдове Алек-
сандра Улыбышева. Дата и место смерти Пано-
вой неизвестны [4].
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Abstract:
To identify the relationship between age which is one of the different characters and the probabil-

ity of getting Autism Spectrum Disorder(ASD), for the people of three different age group: children, 
adolescent, and adult especially, the association of the simulation characters and three age types will 
be analyzed by viewing different big data type and building models. We are using the big data method 
to discover and analysis the preteen of this illness.

Objective: This study aims to build a predictive model for autistic spectrum disorder using artifi-
cial neural network and compare its performance to logistic regression model.

Methods: A public database was used in this study. All the participants who were eligible were 
randomly assigned into 2 groups: training sample and testing sample. Two models were built using 
training sample: artificial neural network and logistic regression. We used these two models to predict 
the risk of Autistic Spectrum Disorder in the testing sample. Receiver operating characteristic (ROC) 
were calculated and compared for these two models for their discrimination capability and a curve 
using predicted probability versus observed probability were plotted to demonstrate the calibration 
measure for these two models.

Results:
A total of 368 (38.5%) records out of 955 were from autistic spectrum disorder patients in the data.
According to the logistic regression, behavior screening score has significant impact on ASD. 

Being white were more likely to be with ASD. People from Middle Eastern countries or from India 
were less likely to be with ASD while people from the USA were more likely to have ASD. Age of 18 
or older has decreased likelihood to have ASD.

According to this neural network, the top 5 most important predictors were age, country of resi-
dence being UK, family history of autism, country of residence being Middle Eastern, and Asian.

For training sample, the ROC was 0.79 for the Logistic regression and 0.88 for the artificial neural 
network. In testing sample, the ROC was 0.74 for the Logistic regression and 0.68 for the artificial 
neural network. Artificial neural network had worse performance than Logistic regression.

Conclusions: In this study, we identified several important predictors for autistic spectrum dis-
order e. g., country of residence, behavior screening score and family history. When compared to 
artificial neural network model, artificial neural network had a similar discriminating capability with 
logistic regression.

Keywords: Autism Spectrum Disorder, data analysis, modeling, logistic regression, risk factors.
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1. Introduction
Not long ago, the news of the death of 15-year-

old autistic Lei Wenfeng, who had been missing 
for four months, moved many people. The incident 
brought autism back into the public eye.

There are more than two million autistic teens 
in China. Furthermore, according to the China Au-
tism Education Service Industry Development re-
port, there are over 10 million people with autism in 
China, and the number of children between the ages 
of 0 and 14 may exceed 2 million.

According to its definition on the United Nations 
website, autism is a mental disorder that occurs early 
in a child’s development and lasts a lifetime.

Although autism is well known in society, there is 
still limited research on it. It is additionally difficult 
to diagnose. At present, autism cannot be examied 
by a single examination, but only by the symptoms, 
family history of ASD. Even in the developed world, 
autism remains a scientific conundrum.

Previous studies
The Autism Alliance in Boston is constructed by 

basic and clinical experts from 12 universities, re-
search institutes, and hospitals, including Harvard 
University, Harvard Medical School, Boston Universi-
ty, Massachusetts General Hospital, Boston Children’s 
Hospital, and so on. Their adjective is to develop more 
of the field of psycology and translate those results to 
benefit the autistics and their family. From 2007 to 
2009, there are over 200 thesis published discussing 
the fatal factors that lead to ASD and the common 
inherited elements among those afflicted.

In China, research on this subject started in the 
20th century during the 1980s. The results showed 
that boys are more likely to get ASD than girls, with 
the ratio of four to one. The reports also claimed that 

there are no method that can cure ASD, at least for 
now; one can only to control this symptoms.

Experts speculate that boys may be more prone to 
autism because of genes, hormones, or the way their 
brains are wired. Still, from a genetic standpoint, 
there is growing evidence that it is not that boys are 
more likely to develop autism than girls, but that girls 
are more protected from autism. Researchers at Yale 
University looked at the DNA of thousands of chil-
dren with autism and found new evidence to support 
this claim. Nevertheless, no matter how different the 
proportion of men and women with autism are, and 
no matter the veracity of the above statements, we 
should treat the illness with peace of mind. Every 
autistic person (male or female) should take the ini-
tiative to care, pay attention.

Aim of this analysis
As what I have introduced in previous parts, this 

paper is focused on the fact which age may affected 
possibility of getting ASD, and the actual number 
of autism people in different range of age with 
different characteristics like their nation or their 
complexion. Using big data can help people have a 
better understanding of the autism and when and 
what may be a factor of it, this may may can help to 
have a more efficiency when finding related result, 
which may have a positive effect on the developing 
of the treatment od ASD. What’s more important 
is it may can convince parents or family member 
to pay more attention on their relatives, since ASD 
can produced in all kinds of people in all ages. It 
not means being a adult it’s safe and don’t have to 
be cared, and as a children to quiet may not a good 
habit and refuse to speak out loud can be a danger-
ous signal for all human beings.

2. Data and Method

Table 1. – Features and their descriptions

Attribute Type Description
1 2 3

Age Number years
Gender String Male or Female
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1 2 3
Ethnicity String List of common ethnicities in text format
Born with jaundice Boolean (yes or no) Whether the case was born with jaundice
Family member with PDD Boolean (yes or no) Whether any immediate family member has a PDD
Who is completing the test String Parent, self, caregiver, medical staff, clinician, etc.
Country of residence String List of countries in text format
Used the screening app 
before Boolean (yes or no) Whether the user has used a screening app

Screening Method Type Integer (0, 1, 2, 3)
The type of screening methods chosen based on age 
category (0 = toddler, 1 = child, 2 = adolescent, 3 = 
adult)

Question 1 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 2 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 3 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 4 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 5 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 6 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 7 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 8 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 9 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Question 10 Answer Binary (0, 1) The answer code of the question based on the 
screening method used

Screening Score Integer
The final score obtained based on the scoring 
algorithm of the screening method used. This was 
computed in an automated manner

The rapid growth in the number of ASD cases 
worldwide necessitates datasets related to behavior 
traits. However, such datasets are rare making it 
difficult to perform thorough analyses to improve 
the efficiency, sensitivity, specificity and predictive 
accuracy of the ASD screening process. Presently, 

very limited autism datasets associated with clinical 
or screening are available and most of them are 
genetic in nature. A new dataset related to autism 
screening was recently released that contained 20 
features to be utilized for further analysis especially 
in determining influential autistic traits and improv-
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ing the classification of ASD cases. In this dataset, 
we record ten behavioral features plus ten individu-
als characteristics that have proved to be effective in 
detecting the ASD cases from controls in behavior 
science.

A public available dataset is used for this study.
3. Results and Discussion
A total of 368 (38.5%) records out of 955 were 

from autistic spectrum disorder patients in the 
data.

Basically, a corrgram is a graphical representa-
tion of the cells of a matrix of correlations. The idea 
is to display the pattern of correlations in terms of 
their sig ns and magnitudes using visual thinning 
and correlation-based variable ordering. Moreover, 
the cells of the matrix can be shaded or colored to 
show the correlation value. The positive correlations 
are shown in blue, while the negative correlations 
are shown in red; the darker the hue, the greater the 
magnitude of the correlation.

Figure 1. Matrix of correlations between variables

According to the logistic regression, behavior 
screening score has significant impact on ASD. Be-
ing white were more likely to be with ASD. People 
from Middle Eastern countries or from India were 

less likely to be with ASD while people from the 
USA were more likely to have ASD. Age of 18 or 
older has decreased likelihood to have ASD.

Table 2. – Logistic Regression for Autistic Spectrum Disorder

Estimate Std. Error z value Pr(>|z|)
(Intercept) –0.79 0.32 –2.43 0.015 *
A1_Score 1.54 0.20 7.65 0.000 ***
age 0.00 0.01 0.07 0.947
female 0.12 0.16 0.73 0.463
Asian –0.10 0.26 –0.39 0.698
Black 0.49 0.32 1.50 0.132
White 0.56 0.21 2.68 0.007 **
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Mid_Eastern –0.95 0.31 –3.02 0.002 **
USA 0.65 0.21 3.17 0.002 **
UK –0.05 0.22 –0.23 0.821
India –0.58 0.28 –2.04 0.041 *
age_4_11 –0.48 0.28 –1.75 0.081 .
age_18 –1.66 0.27 –6.14 0.000 ***
austim_family 0.16 0.21 0.77 0.443

Figure 2. Artificial Neural Network in training sample

Figure 3. Variable Importance in Artificial Neural Network
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In above plot, line thickness represents weight 
magnitude and line color weight sign (black = posi-
tive, grey = negative). The net is essentially a black 
box so we cannot say that much about the fitting, 
the weights and the model. Suffice to say that the 
training algorithm has converged and therefore the 
model is ready to be used.

According to this neural network, the top 5 most 
important predictors were age, country of residence 

being UK, family history of autism, country of resi-
dence being Middle Eastern, and Asian.

For training sample, the ROC was 0.79 for the 
Logistic regression and 0.88 for the artificial neural 
network. In testing sample, the ROC was 0.74 for the 
Logistic regression and 0.68 for the artificial neural 
network. Artificial neural network had worse perfor-
mance than Logistic regression.

Figure 4. ROC in training sample for Logistic Regression (Red) vs Neural Network (Blue)

Figure 5. ROC in testing sample for Logistic Regression (Red) vs Neural Network (Blue)
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IN THE SYSTEM OF HEALTHY NUTRITION IN RUSSIA 

AND GERMANY: A COMPARATIVE ANALYSIS
Abstract: Healthy nutrition is a food that provides growth, normal development and human 

activity, contributes to the promotion of health and disease prevention [5, 15], also it is an integral 
part of a healthy lifestyle and improvement of nutrition. The latter, in turn, are included in the global 
sustainable development goals adopted in 2015 by 193 countries, including Russia and Germany. This 
article explores the role of non-governmental organizations in general and a comparative analysis of 
trust to such kind of organization in Russia and Germany.

Keywords: non-governmental organization, healthy nutrition, healthy eating, public association, law.
Introduction. In the scientific literature, there 

are various theories of healthy or proper nutri-
tion – the classical theory of balanced nutrition, the 
theory of optimal nutrition, the theory of adequate 
nutrition, separate nutrition, vegetarianism, vegan-
ism, raw food, fasting, energy nutrition and others 
[10, 539]. Without going into the analysis of differ-
ent approaches to the definition of a healthy diet, in 
this paper, all these approaches will be considered as 
components of a healthy diet system, as they are all 
united as a goal of human health, and they all involve 
the use of quality food.

Promoting healthy lifestyles and improving nu-
trition cannot be done solely by government efforts. 
Improving the quality of food products by increas-
ing the state standards of their production, the state 
leaves the consumer the right to choose – what kind 
of food to buy and how much, how to prepare them 
and how to eat. Accordingly, the establishment of a 
culture of healthy eating in society depends on civil 

society in face of active citizens and public associa-
tions, non-governmental organizations.

The role of NGOs. The term “Non-governmen-
tal organisations (NGOs)” basically covers all asso-
ciations or groups which are independent of govern-
ment or state bodies and have a common interest, 
without themselves pursuing commercial interests – 
from trade unions to churches to sports clubs. The 
term is, however, generally used to mean organisa-
tions, associations and groups working to achieve 
socio-political goals. Some typical and important 
fields of NGO activities include development, the 
environment, human rights and maintaining healthy 
lifestyle of people.

Non-governmental organisations are a manifes-
tation of civil-society involvement both in partner 
and in donor countries.

One thing that all NGOs share is that they have 
no state authority and conversely that the state 
has no direct influence on them. Nevertheless, or 
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perhaps precisely for this reason, the work of NGOs 
is very well accepted the world over, among the 
population and the media. This gives many NGOs 
a better access to people than state bodies. In many 
places they can create a special relationship of trust. 
This has often proved to have created a very solid 
foundation for keeping in contact and in dialogue at 
critical junctures, especially in politically sensitive 
situations, even in countries in which cooperation 
with the government is difficult or impossible for 
political reasons.

Non-governmental organizations in Russia. 
In Russia, the term “public organization” is used 
to refer to NGO, which has a legal content, since 
it is enshrined in the legislation at the level of the 
Civil code of the Russian Federation. The devel-
opment of self – regulation and self-organization 
is becoming one of the important trends of the 
non-profit sector in Russia: existing and new coali-
tions of NGOs and (or) citizens-both formal and 
informal civil structures are strengthening. Today, 
the foundations have been created to support the 
implementation of socially oriented activities by 
public and non-profit organizations, including ac-
tivities related to the strengthening of the principles 
of healthy nutrition. According to paragraph 2 of 
article 3 of the Federal law “On Public Associa-
tions”, the creation of the latter contributes to the 
rights and legitimates interests of citizens. Among 
the rights of public associations defined by article 
27 of the Federal Law it is the right to represent 
and protect their rights, legitimate interests of their 
members and participants, as well as other citizens.

According to the Federal State statistics service, 
as of 01.01.2017, only 100405 public associations 
were registered in Russian Federation, out of which 
55,886 were public organizations, 1571 public move-
ments, 4508 public funds, 838 public institutions 
[6], and only 13% were public organizations which 
promoted healthy eating. These data reflect only a 
part of public associations that have passed state reg-
istration and acquired the status of a legal entity. So, 

according to art. 18 of Federal law “On Public As-
sociations”, a public association is considered to be 
established from the moment of making a decision 
on its creation, approval of the charter and decision 
on the formation of the governing and audit body 
at the Congress (Conference) or General meeting.

Non-governmental organizations in Germa-
ny. Civil society in Germany – NGOs – led the way 
when it came to establish the Civil Peace Service.In 
Germany alone, there are several thousand NGOs 
working in the field of development – associations, 
action groups, federations, working groups, solidar-
ity groups, twinning arrangements, foundations, 
development-policy networks, healthy eating asso-
ciations and many others. It should be noted that in 
Russian Federation the development of the public 
sector is only gaining momentum, and the subject 
of healthy food is only beginning to attract public 
attention. In Germany, there are public organiza-
tions with a long history, engaged in the promotion 
of healthy eating and research in this area. For ex-
ample, the German Nutrition Society (DGE) was 
founded in 1953 as a non-profit organization com-
mitted to scientific facts. This organization supports 
scientific research in the field of nutrition, evaluates 
and publishes their results, coordinates science-
based and independent advice and education on 
nutrition, ensures its quality [4].

Another well – known public organization op-
erating internationally and nationally in several 
countries, including Germany, is “Foodwatch”, a 
non-profit organization that fights for safe, healthy 
and affordable food for all. This organization is pub-
licly engaged in the protection of consumer rights, 
requires transparency in the food sector and protects 
the right to food that is harmless to people and the 
environment [1]. There is a high level of activity of 
non-governmental organizations in various spheres 
of healthy food culture in Germany. For instance, 
non-governmental organizations are also involved 
in the organization of food in schools and supply of 
organic food [7, 22].
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1. Trust in NGO
To effectively achieve the goals of non-govern-

mental organizations, the level of trust in them in 
society is important. According to Edelman, the level 
of trust in non-governmental organizations in Rus-
sia has increased in 2018 (25% in 2018 against 21% 
in 2017), but in 2015 it was 30%, which generally 
speaks about the crisis of confidence in non-govern-
mental organizations and corresponds to the global 
trend of the crisis of trust declared by Edelman [9]. 
In Germany, this figure is slightly higher and has 
amounted to 37% in 2018, which in the last 6 years 
is the lowest figure (the highest was in 2013, 2014 
and 2016–45%).

It should be noted that trust in non-governmen-
tal organizations is formed over time and is based on 
such rational factors as the duration and transparen-
cy of the organization, the results of its work. Many 
public organizations are funded through donations, 
so the level of trust in public organizations is directly 
related to funding.

In turn, states (Russia and Germany) are also di-
rectly involved in the formation and strengthening 
of the public sector. Thus, the stimulation of social 
activities, including in the field of strengthening the 
culture of healthy eating, should be carried out by 
providing funding (or grants) for the implementa-
tion of projects in the areas of state interests, which 
include healthy eating. The transparency of the ac-
tivities of public organizations largely depends not 
only on the level of their self-organization, but also 
on the existing rules governing the activities of pub-
lic organizations, establishing requirements for their 
reporting and the percentage of administrative ex-
penses and expenses directly for statutory purposes.

Summary. The formation of an active and ef-
fective public sector in Russian Federation, which 
contributes to the strengthening of the principles 
of healthy nutrition in society, requires time and 
support from the state in the form of funding and 
regulatory regulation of public administration 
and openness of public organizations. In contrast, 
speaking about the significant role of non-profit 
healthy eating organizations in Germany, it should 
be noted that the legislation of this country and the 
tax system formed on its basis allows to provide a 
high share of state funding of social work, which led 
to an increase in the activity of non-governmental 
organizations in this sector.

In General, comparing the approaches and experi-
ence of public control in the sphere of healthy food in 
Russia and Germany, it can be noted that the various 
forms of its manifestations provide the society with 
the opportunity to influence the state authorities in 
order to adjust their activities in the interests of so-
ciety to protect its basic democratic values [2, 103]. 
The General features in the formation of the system 
of interaction between the state and society using the 
technology of public control as an element of feedback 
should be attributed to the fact that it is formed on the 
basis of the principles of openness and transparency 
of the activities of public authorities and the imple-
mentation of the procedure of public participation in 
the development of management decisions. This work 
is being carried out and improved in the direction of 
the development and adoption of relevant regulatory 
legal acts allowing to organize and ensure the disclo-
sure of information, to implement control functions 
to citizens, non-profit social organizations and their 
various forms of integration activity.
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Introduction
Communication is of interest within the organiza-

tional structure of a multi-unit dispersed firm. While 
communication is often cited as a reason for issues, 
its significance is typically underestimated (Elberdi-
evna [2]). Unbelievable communication may create 
cognitive dissonance and frustration. Dissonance 
could occur when logic, opinions, and environmen-
tal knowledge are inconsistent (Festinger, Riecken, 
& Schachter [3]). Business unit and functional lead-
ers need to exchange information that would result 
in dissonance reduction enhancing the opportunity 
for productive working relations (Huseynova & Qa-
simova [4]). Furthermore, there is an optimal level of 
communication that, when exceeded, is ignored and 
when minimized, creates an information vacuum that 
breeds insecurity and frustration. A unit leader needs 
to understand the optimal way to communicate, rec-
ognizing that execution is situational. Information 

gleaned from this case study reveals the relevance and 
significance of this topic.

“[I] establish cohesion and strategy of inter-facility 
operations, and unify best practices among … WW … 
facilities through free-flowing communication.” (RH95)

“[I] establish lines of communication between [sup-
port functions] encouraging cooperation and streamlin-
ing intercompany transactions.” (RH193)

The data from this case study was collected from 
twenty leaders in a global enterprise over a sixty 
period during which time significant changes were 
being enacted. The intense environment produced 
results that may have not otherwise been as easy to 
discover of observe. The data suggests that the desir-
able attributes of communication relate to: a) plans; 
b) transparency, and; c) the method used. Addi-
tional data for a suggests that communication plans 
need to include a deployed escalation plan, a single 
point of contact, periodic communication, and a 
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flow of information. There is also an optimal level of 
transparency that should be achieved through the 
communication strategy. Unit leaders required that 
there was the ability to be transparent about poli-
cies, capabilities, and that a common terminology 
enhances communication efficacy. Additional data 
for b suggests that, like a above, communication 
needs to be routed to a business unit, across busi-
ness units, to a client, or to a vendor. While routing is 
important, transparency provides information about 
policies, capabilities, and includes terminology that 
is understandable both internally and external to 
the business unit. Additional data for c suggests that 
the method chosen is relevant. Unit leaders need to 
be able to hold a presence and communicate clearly 

face-to-face and in a video conference event, as ap-
plicable. The importance of face-to-face communi-
cation should not be underestimated. The ability to 
read and react to body language may be critical to 
both maintaining attention and guiding thought pat-
terns. The rate at which an organization or individual 
is influenced may depend significantly on face-time. 
To be successful in achieving growth synergies a unit 
leader needs to be an effective communicator both 
internal and external to their assigned organization 
as illustrated in (Figure 1) below.

“[I] work closely with facility leaders worldwide, to 
develop and implement organizational communication 
plans for effective communication between all key [oper-
ational] groups in WW [LOB] Operations.” (RH269)

Figure 1. Communication theme map. This figure maps communication 
as a theme category into descriptive sub-groupings

In summary, the data suggests that a unit leader 
needs to be able to create and execute communica-
tion strategies both internal to the business unit and 
external. Clients have commented in surveys about 
their desires regarding the case company’s ability to 
communicate.

“[I will do a] better job of interacting across all com-
pany departments in communicating difficulties in working 
with certain formats and/or advising easiest way to proceed 
with [workflows] when multiple options exist. “ (CS52)

The complexity of these strategies should not be 
underestimated. Not only does the strategy include 
content, but it also includes frequency, audience, 
volume, method, and consideration for the local 
market ‘climate’. A unit leader needs to be able to 
correctly plan for each of these variables. In addi-
tion, the unit leader needs to determine the optimal 
method for delivery of the content. The following 
propositions summarize the first set of key findings 
of this study:
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Proposition 1 (structured communication): Com-
munication is situationally routed and structured to 
include escalation paths, optimal timing, and a fo-
cused scope.

Proposition 2 (communication strategy): Com-
munication should be optimally frequent, transpar-
ent, correctly routed, and timely executed to reduce 
ambiguity driven waste.

Communication drivers. In (Table 1) below, the 
communication driven by location leaders indicates 
that performance results should be shared with those 
that are performing tasks. General communication 
breeds trust between leadership and workers. Given 
that a location leaders sets the direction for location 
teams, these plans should be clearly communicated.

“[I will] motivate the teams and keep them engaged 
in the work through leadership, clear communication, 
and specific direction.” (RV100)

The location or functional leader is the point 
of communication and is responsible for timely in-
formation sharing. Conscientious workers want to 
know how they are performing and want updates on 
key topics, like reliability and financial performance. 
Workers may also be interested in market trends to 
understand organizational strategic plans and their 
alignment with opportunities in the markets served. 
The location leader should also communicate exter-
nally, including with support functions. Workers 
typically want a high level of transparency between 
them and the location leader. Therefore, the local 
leader needs to be engaged in periodic communica-
tion activities. There were 13 themes that emerged in 
the data about communication through 22 rich data 
descriptions, as reflected in (Table 1) below.

Table 1. – Communication Themes

Theme Count
Communicate performance 5
Communication 2
Set direction 2
Communicate market trends 2
Communicate to support functions 2
Transparent culture 2
Point of communication 1
Engage leads 1
Engagement 1
Escalation point 1
Feedback to off-load hubs 1
Point of control 1
Point on security 1

Total 22

Figure 2 reflects the theme map for communica-
tion within locations and it suggests that if the loca-
tion leader effectively communicates, the local teams 
will understand the direction that has been set for 
the location. This is accomplished when there is a 
transparent culture and information is freely shared. 
The local leader is the point of communication. 
When market trends are understood, they should 
be relayed. The leader should be transparent about 
performance data. Hiding it results in rumors. It is 
also expected that the leader liaises with support 
functions. Additionally, the leader needs to provide 
feedback to all off-load sites, regardless of whether it 
is positive or negative. This is for purposes of gain-
ing applicable assistance when needed. An example 
could be that human resources could accelerate the 
recruiting rate in a growth climate. In the end, the 
location leader is responsible for communication.

Figure 2. Communication theme map. This figure maps communication 
as a theme category into descriptive sub-groupings
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In summary, the data suggests that the unit 
leader is the point person for communication, and 
is responsible for being transparent with the other 
workers at the site. Clients expect a high level of 
internal communication, as exposed in client feed-
back.

“[We] would like to see better coordination among 
the different groups between the [location] and the [loca-
tion] so that it’s more invisible to [us] … [the] sharing 
of information appears to be a problem amongst the dif-
ferent groups.” (CS52)

Additionally, the local leader communicates with 
external entities, like support functions and off-load 
sites. Workers expect to hear market trends and per-
formance reporting in an honest and transparent 
manner. The following propositions summarize the 
key findings of this section:

Proposition 3 (center point): The location leader 
is seen by location workers as the center point of in-
ternal and external communication.

Proposition 4 (market gap): The direction of the 
organization is supported by location performance 
as far as it is aligned with market trends.

Communicating the plan. It was important to MOS 
leaders that the overall plan and the overall strategy 
are both clearly outlined to the stakeholders affected.

“[There is a need for the] communication of the over-
all plan and timeline to the plan.” (S8)

“[There is a need for] communication on new roles 
and people involved.” (S13)

Communication could happen in the form of 
an official announcement that should include a ra-
tionale showing the mutual benefit of the change. 
Furthermore, there should be the opportunity for 
questions, answers, and input from stakeholders. The 
presentation has to come off as being credible. It has 
to make sense and be logical. This will help the event 
to be an easy sell.

For starters, all the process owners were on board 
with this initiative which is always helpful. This means, 
the information (… specs, workflow, documentation) 
I needed to move this forward was available…  It made 

sense logistically and it was an easy move so the idea was 
easy to sell. (S70)

Having gone through reactive panic-driven 
change activities in the past, unit leaders felt that it 
would be important to begin with the communica-
tion as early as possible. It is beneficial when unit 
leaders are able to contact other involved change 
leaders or participants early to keep from having 
to rush the planning activity. Both participants and 
team members needed to be informed. The change 
leadership team needed to evangelize the vision and 
be available for information and to provide input. 
This information and input may also come from 
clients. The information about the plan needs to be 
available ongoing. The unit leader needs to promote 
the benefits of understanding the plan and will need 
to ensure that the actions to be taken are clear. The 
communication in general needs to be open and free 
flowing to garner trust and buy-in. These points are 
illustrated in (Figure 3).

In summary, the data suggests that communica-
tion is not just the delivery of a message. It is rather a 
strategy that includes a positive message delivered at 
the right time. Unwanted information is filtered. In the 
meantime, the positive action is evangelized to stake-
holders, including clients as reflected in survey results.

“Many times suggestions are offered which we take 
into consideration and are valued by our [ functional 
areas].” (CS50)

In the end, those that do not want to resist will 
only need clear instructions. The following proposi-
tions summarize the key findings of this section:

Proposition 5 (communication integrity): The 
integrity of the communication strategy, including 
the nature of the content and the timing scope, can 
reduce change inertia.

Proposition 6 (situational communication): Com-
munication is situational in design, dependent on the 
current timeline, location, and on relevant audiences.

Communication failure. Communication fail-
ures were another valid observation in challenging 
change activities. The themes that emerged from 
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the data are illustrated in Figure 4 below. Some of 
the significant failures in this area included that lack 
of information around changes in the company’s 
values, changes in roles, and changes with regard to 
the people involved in the transition. Additionally, if 
the plan changed sometimes, the right people were 

not timely informed. When stakeholders are not in-
formed, they assume that nothing has changed. If the 
company is changing direction, it helps with buy-in 
and collaborative decision making if the stakeholders 
are informed so that they can more easily conform 
to new routines.

Figure 3. Positive change: communication theme map. This figure maps 
communication as a theme category into descriptive sub-groupings

“[There was a need for] communication on new roles 
and people involved…” (S13)

“[When there were] … changes in the plan…” 
(S15) and “[when there were] … changes in values.” 
(S16)

The unit leaders indicated that the need for an 
understanding of the high level reasoning for change 
cannot be ignored. Ultimately, the stakeholders need 
to know why they are moving to something different 
and they need to understand why it is a better place.

Figure 4. Negative change: communication theme map. This figure maps 
communication as a theme category into descriptive sub-groupings

In summary, the data suggests that communica-
tion is critical to change management success. The 
stakeholders want to understand the high level plan 

just as much as they want to know the details. They 
also want to know why the change is taking place. 
Keeping stakeholders in the dark and then surpris-
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ing them abruptly with change news, breeds distrust. 
On the other hand, when the information about the 
change is relayed and understood, stakeholders have 
the chance to buy-in and prepare. This is especially 
the case when there is a new direction or when com-
pany values change. Furthermore, when roles change, 
stakeholders want to know who was selected and why. 
Optimally, they would like to be involved in the selec-
tion or be considered for the position if they qualify. 
When they have no involvement, the data suggests 
that change activities will be more difficult. The fol-
lowing propositions summarize the key findings of 
this section:

Proposition 7 (plan logic): A stakeholder’s per-
spective on achieving a new vision is influenced 
by an understanding of the logic behind the plan, 
agreeing with the logic, and knowing why it has to 
be achieved now.

Proposition 8 (new roles): The tasks in a plan are 
as important to participants as who is involved, and 
if they agree with the values of those who assume 
new roles.

Proposition 9 (relaying knowledge): The effec-
tive transfer of plan knowledge drives buy-in, which 
would be further enhanced if stakeholders were in-
volved in the decisions regarding the plan.

Information relevancy. The relationship with cor-
porate centers on relevant information as illustrated 
in (Figure 5) below. What is shared is as important 
as how it is shared. A pattern in the data suggested 
that location and line of business leaders crave in-
formation from corporate. This information is nec-
essary for synergistic growth. A significant pattern 
was that unit leaders needed financial information. 
They wanted an appropriate level of detail, at the 
right time, and with accuracy. This information 
allows them to understand their financial perfor-
mance which is ultimately what they are measured 
against. The budget is also very important to unit 
leaders. The budget needs to be influenced by busi-
ness unit leaders as they know their markets and 
trends. It needs to be accurate and made final in a 
timely manner. Results against the budget also need 
to be available in a timely manner.

Figure 5. Corporate: information. This figure maps information as 
a theme category into descriptive sub-groupings
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Unit leaders felt that it would be advantageous 
to educate corporate. This would make them more 
capable to make effective decisions. Corporate is 
not aware of the complexity of the work or the en-
vironment in which it is completed. They may not 
understand the functions involved or the related is-
sues. They may not be aware of the inertia they cause. 
This can be remedied through facility presentations 
or video tours, and by making information available 
to increase intra-divisional awareness. When unit 
leaders have connections to the parent company 
through corporate, then a broader awareness is cre-
ated. Furthermore, as ERP systems are expensive, it 
is important for corporate to know what they have 
paid for. The flow of information should also be pe-
riodic through regular communication events.

Conclusion
It is clear that communication has a critical role in 

sustained corporate advantage. Methods for commu-
nication were discusses as were the information that 
is needed by unit leaders. Employee effectiveness and 
alignment around the strategy have internal financial 
rewards in terms of cost optimization and external re-
wards as seen through customer delight. This study 
revealed nine propositions regarding communication 
and information sharing that influence the effective-
ness of stakeholders in a global supply chain.

Limitations
Typically in a case study there are limitations. A 

single case may not provide generalizability across 
all locations. Even so, some aspects of this study are 
common to many organizations. The reader may 
extract what is relevant for them. Furthermore, this 
study may open up other opportunities for research 
on more generalizable aspects of communication. 
The author intends for this to be the case.

Contributions to Theory
The primary contribution of this article is em-

pirical insights about the effects of communication 
on multi-unit growth realization in a global supply 
chain. These results are, therefore, relevant to the 
achievement of sustained profitability and competi-

tive advantage by focusing a multi-unit firm on a 
communication strategy that provides a strategic ad-
vantage. Nine propositions were extracted from the 
participants instigated by a precipitated event that 
contribute to theory not only about communication 
but about what needs to be communicated. These 
outcomes influence change efficacy as described and 
are useful for sustained corporate advantage.

The author anticipates that these propositions 
will stimulate further research as organizational 
behavior is significantly complex and situational. 
These observations are also meant to stimulate fur-
ther thinking. By studying the distinctive features of 
a global supply chain, the author hopes that interest 
has been sparked on researching the design and ap-
plication of further more effective and efficient ver-
ticalization techniques.

This research attempts to contribute to orga-
nizational theory by exploring the unique nature 
of a connected units organized in a global context 
with the advantage of collaborative opportunity 
exploitation in a dynamic market. In the company 
case, the unique functions included departments 
that related to products and services, geographic 
locations, support functions, and clients. Each di-
mension is intrinsically variable. Within the sup-
port functions there is variability in team expertise 
and the nature of the support, as examples. Support 
could be present in the form of ERP enhancements 
or module creation, or storage, and the availability 
of workflow assets. There is variability in the cli-
ent facing function with regard to size, rate struc-
ture, administrative load, hunter vs. harvest activ-
ity, and the quality of relationships. Furthermore, 
geographic locations, as studied here, vary in cul-
ture, size, and mix of products used in local mar-
kets, further strengthening the idea of a dimension 
rather than a layer (Armstrong & Cole [1]). This 
organizational design in a global value chain must 
be competitively agile in its dynamic market while 
managing through an otherwise complex organiza-
tional construct.
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Nowadays the English language is being used 
widely in Uzbekistan. English will become one of 
the most dominant language in education, employ-
ment or social position. Since the independence of 
the country great changes have taken place in Uz-
bekistan, several foreign languages are being taught 
in the system of education. Citizens of the country 
are learning English as a foreign language at schools, 
lyceums, colleges, Universities and at special courses.

On December 10. 2012 the first President of Uz-
bekistan Islam Karimov signed a decree “On mea-
sures to further improve foreign language learning 
system”. It is noted that the framework of the Law 
of the Republic of Uzbekistan “On education” and 
National Program for Training in the country, a com-
prehensive foreign language teaching system, aimed 
at creating harmoniously developed highly educated, 
modern thinking young generation, further investi-
gation of the country to the world community [2]. 
However, analyses of the current system of organiz-
ing language learning shows that learning standards, 
curriculum and textbooks do not fully meet the cur-
rent requirements, particularly in the use of advanced 
information and media technologies. Education is 
mainly conducted in traditional methods. Further 
development of foreign languages learning at all lev-

els of education improving skills of the teachers and 
provision of modern teaching materials are required. 
And these materials should be developed according 
the needs of our learners, their peculiar characteris-
tics. Teachers know that they should not only give 
knowledge and but also develop students’ different 
kind of skills. A lot of problems need to be investi-
gated in methodology of teaching foreign languages, 
especially in our country. One of them, to our mind, 
is developing learners’ reading skills. The ability to 
read is essential because it is one of the ways in which 
a language can be learnt. Reading not only improves 
the ways of thinking but stimulates the development 
of an inquiring mind.

Reading is about understanding written texts. It 
is a complex activity that involves both perception 
and thought. It is one of the main skills in language. 
The ability to read is essential because it is one of the 
ways in which a language can be learnt. Reading not 
only improves the ways of thinking but stimulates 
the development of an inquiring mind. Readers typi-
cally make use of background knowledge, vocabulary, 
grammatical knowledge, experience with text and 
other strategies to help them understand written text.

Zhang recommends the task-feedback circle that 
should work for both listening and reading activities 
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during which both general and more detailed com-
prehension is sought [10, 184]. The phases of read-
ing activity and comprehension checks are broken 
down into the three, namely pre-reading, while-read-
ing and post-reading activities.

Pre- reading activity often aim to raise the read-
ers’ knowledge of what they are about to read. This 
knowledge will help them to understand the text. 
These tasks are intended to construct background 
knowledge and prepare the reader for a reading se-
lection, prediction, interaction with the text. Before 
starting to read, a lead-in, which may consist of intro-
duction to topic, looking at pictures and discussions 
should be done.

In addition, Nuttall stresses the importance of 
providing a reason for reading, because in real life 
people usually have a reason why they read [8, 154]. 
Moreover, there are many things that teachers can do 
in order to prepare meaningful reading introductions 
and besides giving ESP learners a reason to read in 
order to motivate them, teachers should try to relate 
the text to the experiences and interests of students 
themselves. Another possible step that is possible to 
take is the discussion about the topic of the text or 
to set several questions [8, 154]. Pre-teaching key 
vocabulary is what teachers can do, but only when 
the task of the reading activity is not to understand, 
for example, the gist of a text where, of course, it may 
not be necessary to understand every single word 
that the text contains.

The aim of while-reading stage is to help students 
to understand the specific content and to perceive 
the rhetorical structure of the text.

When the reading process begins, the task se-
quence starts with the general ones, the feedback of 
the tasks is checked and if the students do the task 
successfully, another task that is more detailed can 
follow. If the students do not do the task success-
fully, the process of dealing with the task can be re-
peated. The final task, as the task sequence shows, 
is to deal with the focus on language. During read-
ing, we consider the activities that follow from the 

general understanding to the more detailed under-
standing. For example, reading for gist as a first step, 
then to read for particular pieces of information and 
finally to read for detailed understanding and bits of 
language. Not all reading is simple extensive global 
reading. There may be certain facts or rhetorical de-
vices that learners should take note while they read. 
This gave them a sense of purpose rather than just 
reading. This type reading is usually supplied with 
different activities.

Post-reading. The tasks lead the learner to discuss 
and analyze issues presented in their reading and also 
give their points of view. After the tasks are done, 
the control what has been learned should be done 
and also it is possible to follow other activities that 
may be connected to the reading passage. As far as 
the understanding control is concerned, reading 
comprehension activities should be suited to the 
text [10, 9]. The variety of comprehension checks 
is really wide, so as an example we mention open 
questions, multiple-choice questions, right or wrong 
questions and activities such as matching the cor-
rect order of paragraphs or pictures and so on [10: 
9]. Comprehension questions are just one form of 
activity appropriate for post reading. Consider vo-
cabulary study, identifying the authors’ purpose, 
discussing the authors’ line of reasoning, examining 
grammatical structure, or steering learners toward a 
follow-up writing activity. The activities which are 
given to learners after reading the text are generated 
by the text and extend its potential for meaningful 
language work.

Jigsaw reading is an approach to reading that 
involves the students in speaking and summarising 
skills. The jigsaw classroom was first used in 1971 
in Austin, Texas. Because of political situation white 
youngsters, African-American youngsters and His-
panic youngsters found themselves in the same class-
room for the first time. Within a few weeks, long-
standing suspicion, fear and distract between groups 
produced an atmosphere of turmoil and hostility. 
Fist-fights erupted in corridors and schoolyards. The 
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school superintendent tried their best to solve the 
problem. Professor Aranson concluded that inter-
group hostility was being fueled by the competitive 
environment of the classroom. So, he used jigsaw ac-
tivity. The jigsaw classroom is a research-based coop-
erative learning technique invented and developed in 
the early 1970s by Elliot Aronson and his students at 
the University of Texas and the University of Califor-
nia. Since 1971, thousands of classrooms have used 
jigsaw with great success. The jigsaw classroom has a 
four-decade track record of successfully reducing ra-
cial conflict and increasing positive educational out-
comes such as improved test performance, reduced 
absenteeism, and greater liking for school.

Jigsaw is a cooperative learning strategy that en-
ables each student of a “home” group to specialize 
in one aspect of a topic. Students meet with mem-
bers from other groups who are assigned the same 
aspect, and after mastering the material, return to the 
“home” group and teach the material to their group 
members. With this strategy, each student in the 
“home” group serves as a piece of the topic’s puzzle 
and when they work together as a whole, they cre-
ate the complete jigsaw puzzle. Jigsaw reading helps 
build comprehension, encourages cooperative learn-
ing among students, helps improve listening, com-
munication, and problem-solving skills.

It is very useful when working with short authen-
tic texts such as newspaper articles. Jigsaw reading is 
a great way to introduce speaking into a reading les-
son. It provides a real opportunity for genuine com-
munication. In real life, we may tell people about a 
news article we have read, so this is a classroom activ-
ity that is fairly authentic.

How to use jigsaw?
1. Introduce the strategy and the topic to be studied.
2. Assign each student to a “home group” of 3–5 

students who reflect a range of reading abilities.
3. Determine a set of reading selections and as-

sign one selection to each student.
4. Create “expert groups” that consist of students 

across “home groups” who will read the same selection.

5. Give all students a framework for managing 
their time on the various parts of the jigsaw task.

6. Provide key questions to help the “expert 
groups” gather information in their particular area.

Provide materials and resources necessary for 
all students to learn about their topics and become 
“experts.”

7. Discuss the rules for reconvening into “home 
groups” and provide guidelines as each “expert” re-
ports the information learned.

8. Prepare a summary chart or graphic organizer 
for each “home group” as a guide for organizing the 
experts’ information report.

9. Remind students that “home group” members 
are responsible to learn all content from one another.

The major benefit of the lesson on jigsaw read-
ing described here was the high level of enthusiastic 
student participation. This way attributable to some 
extent to the novelty of the task they performed: 
coming up with responsibility to others’ knowledge 
which depend on the student made them work hard-
er and more seriously.

Students pointed out during the feedback part 
of the lesson that, although they know a lot of things 
about kinds of sport in their native language, they felt 
they had some challenges to accept printed material in 
a foreign language. But the jigsaw reading activity mo-
tivated them to reading the texts carefully and accept 
every detail in the texts. However, when reading texts 
in a foreign language, they felt they needed help from 
the teacher to read “between the lines” or to question 
the message the author was trying to convey.

Although developing reading skills can be 
time – consuming and difficult for students, it is 
worth the effort.

As teaching students to read is essential, then it 
must be introduced into teaching practice systemati-
cally. It cannot be assumed that students will come to 
effective reading ability naturally or simply. Reading 
not only improves the ways of thinking but stimulates 
the development of an inquiring mind. Language 
teachers are often frustrated by the fact that students 
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do not automatically transfer the strategies they use 
when reading in their native language to reading in 
a language they are learning. Instead, they seem to 
think reading means starting at the beginning and go-
ing word by word, stopping to look up every unknown 
vocabulary item, until they reach the end. The activity 
we are suggesting to use in reading classes helps stu-
dents move past this idea and use top-down strategies 
as they do in their native language.

Teachers should show students how they can 
adjust their reading behavior to deal with a variety 
of situations, types of input, and reading purposes. 
They should help students develop a set of reading 
strategies and match appropriate strategies to each 
reading situation. Students should work in groups 
each session, reading aloud to each other, discuss-
ing the material, doing question and answer, and so 
forth. Working in groups provides the much needed 

interactivity to increase motivation and learning. Stu-
dents may choose their own groups or be assigned to 
one group and groups may vary time by time. Jigsaw 
reading is a useful cooperative learning strategy that 
engages students and increases their participation 
and contribution to the learning process. It helps 
develop a depth of knowledge not possible if the 
students were to try and learn all of the material on 
their own. Each student of a “home” group specialize 
in one aspect of a learning unit. Students meet with 
members from other groups who are assigned the 
same aspect, and after mastering the material, return 
to the “home” group and teach the material to their 
group members. Each student’s part is essential for 
the completion and full understanding of the final 
product. It helps develop a depth of knowledge not 
possible if the students were to try and learn all of 
the material on their own.
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“Everywhere, where the world is experienced by 

us, where the alienation is removed, everywhere the 
hermeneutical process of gathering of the world in 
word and in consciousness in general is completed.” 
(H. Gadamer) “Expression of thought in language” – 
this is how Schleiermacher defines the concept of 
understanding. Often a reader reads a text, knows 
its content, although we are not sure that they have 
understood the text. When or how can we be con-
fident that a recipient has correctly understood a 
text? There is no unequivocal criterion in relation to 
a literary work. Understanding of a fiction text, its 
correct interpretation, unification of synchronous 
and diachronic angles, reader and theoretician, au-
thor and historic context, inner and external logos, 
lingual and genre model – this is the scarce list from 
literature theory issues, which a reader must be 
aware of for the deconstruction and further correct 
reconstruction of a text [1, 207–208]. Research of 
fiction texts by hermeneutical method is very acute 
and interesting. Hermeneutics is recognized as the 
theory of understanding differently. It is considered 
as the universal tool of definition and explanation 
of a literary work. Research of fiction texts from this 
angle has deep philosophical-literary criticism basis. 
It allows fundamental understanding of a text and 
by using it we get acquainted with the main idea of 
a text. Understanding of a literary work means not 
only knowledge of facts, but also the whole text, as 

a model having certain content. The given model is 
expressed in genre, creative techniques, composition 
and plot peculiarities, writer’s language and unity 
of different “codes”, which must be decrypted. The 
key to correct interpretation of a text is expressed 
in the knowledge of the “codes” (code of means 
of expression, genre code…) Reader understands 
a text through the enigmas presented in it, in syn-
chronous and diachronic angle. This is how reader’s 
experience transferred to the text. Several analysis 
models have been developed in framework of the dif-
ferent 20th century literary theories. Those analysis 
models/interpretation models are: hermeneutical, 
reception aesthetics, structuralist, post-structuralist/
deconstructive, discourse analysis, system theory, 
gender, psychoanalytical, sociological, intertextual 
interpretation methods/analysis models. It is the 
philosophical-existential reading, based on the her-
meneutical method that allows more or less perfect 
interpretation of the in-depth idea. Hermeneutical 
method has highly influenced the humanitarian and 
literary criticism thinking of the 20th century. In her-
meneutical interpretation the main goal is not only 
the reconstruction of a literary text; the main goal of 
interpretation is the extension of the knowledge of a 
reader and their better understanding of themselves 
[2, 115–116].

Interest to the understanding and explanation of 
a story was shown back in the antique era. The first 
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steps towards understanding of a text are related to 
the Stoic philosophical school. Representatives of the 
given school started interpretation of the Homer’s 
Iliad and Odyssey and Hesiod’s Theogony. The art of 
interpretation was used by the Sophist and Rhetoric 
schools. After, the Stoics developed the so called alle-
gorical interpretation. In the process of interpretation 
of a literary text the Stoics differed from each other 
the spoken out and inner logos: the first is the direct 
idea of the text and the second is the content of the 
expressed or the concealed idea. The inner logos or 
the concealed idea of a text is expressed in the external 
logos. The allegorical interpretation method of text 
was further developed in the Hellenistic and Patristic 
period exegetics of Biblical texts. In the Middle Ages 
hermeneutics inseparably connected with the theol-
ogy, as in the era of uprising of the Christian theo-
logical thinking, it became necessary to interpret/
explain the holy books and works by the fathers of 
the Church. The dogmas presented in holy books and 
the forms of their interpretation were the prerogative 
of theologians for many centuries. The Church was in 
need of certain doctrine, interpretation theory and 
method. Thus, in the late Middle Ages was developed 
the theology-related type of hermeneutics – religious-
dogmatic hermeneutics.

Start of allegorical explanation of Biblical texts 
is related to Philo of Alexandria (1st century AD). 
Philo claims that an author always cares for a text to 
be allegoric. Therefore, such a text must be explained 
allegorically. Allegorical explanation of the Bible is 
also related to theologian John Chrysostom. He 
forms his well-known teaching about the three-way 
explanation of the Scripture or about the existence 
of triple sense in the text of the Scripture. Definition 
of direct and concealed senses in a text matches with 
the three components of a human’s essence: flesh, 
soul and spirit. According to John Chrysostom, in 
the Gospel texts the exegete first finds the flesh, the 
literal meaning, after the soul or the moral-aesthetic 
sense of the text and finally the spiritual or the inner 
logos of the text.

From the 19th century appears the philosophi-
cal hermeneutics, which discusses the problems 
of interpretation of written sources. Its origination 
is related to German philosopher and theologian 
Friedrich Schleiermacher (1768–1834). Schleier-
macher’s works became the turning point towards 
the hermeneutical research [3, 47].

Code of expression means – comprises the lin-
gual side of literary work and considers from a reader 
the knowledge of language, understanding of stylis-
tic peculiarities, and consideration of usage of tropes 
and etc. For example, impressionist prose is charac-
terized with certain irony, as the means of laconic 
expression of thought, emotional-expressionist nar-
ration, ellipsis, unfinished sentences, rustic rhythm, 
short phrases, “telegram” style and musicality. Niko 
Lortkipanidze has written: “My very main aim was 
to cause certain soul mood in readers – to achieve the 
goal of music through words.” Let us remember Niko 
Lortkipanidze’s (Niko Lortkipanidze 1880–1944. 
Georgian publicist, journalist, prosaic) creation:

“He died abroad.
–  He was ill with thousands of diseases; no 

medicines could help. – The doctor made an excuse 
to his friends. The autopsy was done. The professor 
dropped his hands and shouted in surprise:

–  Look, sirs, what is this?! They were staring at 
each other (The Heart). “Father and child again re-
mained alone. Elly gave birth to a child. They were in 
hardship. They sold, mortgaged even the most neces-
sary… Elly only kept the medallion on herchest…” 
(The Spell from Radio). By means of these few words 
the writer has created the color of word, musicality, 
and the distinct characteristic type of the character. 
By means of his mastership, short and fast sentenc-
es, the exactly found phrases the writer manages to 
build up the emotional plot. The dry phrases create 
the impression of a painting.

We can also outline the genre code. Reader must 
consider that literary genre has characteristic rules 
of plot construction. Characteristic to theological 
writings is the creation of the new image of national 
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hero (R. Siradze). Hagiographic texts are character-
ized by educational-didactic motives, creation of the 
absolutely perfect image by means of a hero and an 
anti-hero related to them, excessiveness of histori-
cism; a saint repeats the road of Christ. Connection 
of hagiographic texts with the Bible is also interest-
ing, which expresses the medieval beliefs. Let us re-
call the medieval epos. When understanding Shota 
Rustaveli’s The Knight in the Tiger’s Skin, we must 
consider the genre characteristics. Medieval epos 
does not aim to reflect some specific reality; here 
characters reflect the fiction ideals. There is a synthe-
sis of real and fiction facts and countries. There are 
no time and space boundaries. Reader must under-
stand the text by considering all of the above; they 
will already understand why Rustaveli describes the 
battle with the Orcs, the victory over the Kajis by the 
three heroes in magic armor and etc.

As for the impressionist prose, it eliminated 
the classic understanding of the plot and gave pre-
dominance to small-form literary works, the aim 
of which is to create emotional-impressive mood. 
Miniature, novella, sketch – is the most precise form 
of the impression reflection of a writer. Extensive, 
monotonous descriptions and narration are replaced 
by short and fast phrases: “Georgian widow, from 
headscarf to shoes… even socks are black…” This 
clearly shows the exquisite laconic narrative and cre-
ation of “painted portraits”, differing from the realis-
tic style. Open expression of subjective evaluation by 
writer is also noteworthy; creation of realistic images 
by means of rhythmic-musical miniatures.

The main code of the analysis of a fiction text is the 
writer’s style and individuality. Literature of the 50’s 
gradually opened the way to stylistic searches; Geor-
gian existentialist writer Jemal Karchkhadze ( Jemal 
Karchkhadze 1936–1998. Georgian essayist, writer), 
playwrightwrites that the main fire was directed to-
wards the style, as the style is the fiery enemy of to-
talitarianism – the individuality. One of the main fea-
tures of literary work is fiction and literature was still 
able to save itself under the veil of mystery, unlike the 

criticism of the epoch, which was more bound in the 
ideological frames. Selection of historic thematic and 
transfer of time and space to far past create a certain 
code too – it is a tool for a writer, which is directed at 
concealing the meaning and further understanding of 
it through correct interpretation. Jemal Karchkhadze 
believes that in a fiction text the past and the present 
are not categorically divided from each other. The 
present is a perspective past and the past is the fixed 
present. The past and the present go to one another 
and explain each other. This is why their division and 
separation is possible only formally and condition-
ally, while a human, who in such a continous flow of 
the world, at the same time goes and stays, is on the 
one hand is the result and sum of his own past at any 
point of time and on the other hand, is part of the long 
chain of the ancestors. Karchkhadze believes that for 
a writer there is time as the unified dimension and 
exists a human, who covers this whole dimension. A 
writer writes not a historic novel, but a novel the plot 
of which develops in a certain specific time and the 
choice of time, in principle, does not differ from the 
choice of location in this case. Transfer of the plot to 
another epoch is a “literary trick”. (Short story – Ra-
hat-Lukhum; novel – Zebulon).

The feature of the process of understanding is its 
cyclic character. The interrelation of the whole and 
parts was first shown within hermeneutics; it was 
implemented in the notion of “hermeneutic circle”. 
“Hermeneutic circle”, as an important method-
ological notion of philosophical hermeneutics was 
thought out in the mid‑20th century.

Goal of hermeneutics is to understand the main 
idea and meaning of specific texts. Our objective, 
when using the given method is to understand the 
inner logos of fiction texts. Hermeneutical method 
has had greatest influence on the humanitarian and 
literary criticism thinking of the 20th century. In her-
meneutical interpretation the main is not the recon-
struction of a literary text; goal of interpretation is 
to extend the knowledge of a reader and to let them 
better know themselves.
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The modern economy is characterized by the 
intensification of globalization, integration and 
competition among regions. The role of the indus-
trial sector plays an important role in the develop-
ment of society’s productive forces and in achieving 
high economic growth in the regions. The indus-
trial complex is an integral part of the region. The 
regional industrial complex is a set of economic en-
tities that operate independently in a particularized 
and which is an integral parts of the regional socio-
economic system and producers of labor tools and 
consumer goods. That is why it is the basis of the 
economic development of all sectors of the econ-
omy, expanded supporting production supporting 
the industrial sector is based on the improvement 
and development of the regional governance sys-
tem. Over the past decade, the country’s GDP grew 
2.1 times. Industry plays a big role in this change. 
In 2017 compared with 2007, the industry grew by 
169%, or 1.7 times [1, 1]. In 1995, industry in the 

country’s GDP accounted for 27.8% (agriculture 
accounted for 32.4%), and in 2017–34.1% (agri-
culture 19.7%) [1, 5].

The favorable business environment in recent 
years has led to significant changes in the structure 
of the economy. The adoption of measures for di-
versification, modernization, technical and techno-
logical renewal in the industrial sector made this 
sector one of the fastest growing sectors. The role of 
the Tashkent region in the structural changes tak-
ing place in the country has increased dramatically. 
A number of measures were taken to improve the 
economic potential and competitiveness of the re-
gion. The region is central to the regional industrial 
structure of the country. The region accounts for 
9.1% [2, 11] of the country’s GDP and 14.6% of in-
dustrial production [1, 5]. Tashkent region has ad-
vantages over other provinces in terms of industrial 
potential. In this respect it is in the third place in the 
country. Industrial enterprises located in Zangiot, 
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Ahangaran, Chirchik, Bekabad and Almalyk are of 
great importance in the industry.

Figure 1. The share of industry in GDP (1995–2017 y.) [1, 5]

The use of new techniques and technologies in 
these factories is the result of a steady increase in 
labor productivity. This is due to the fact that the 
share of industry in GRP is 43.1% (including con-

struction) [2, 15]. This significant contribution is 
achieved through the development of industrial sec-
tors like ferrous metallurgy, chemistry, pulp, paper, 
food, engineering, printing and painting.

Table 1. – The role of Tashkent region in the socio-economic 
development of the Republic of Uzbekistan [1, 6]

Indicator 2000 y. 2010 y. 2014 y. 2017 y. Place in the 
republic (2017 y)

Gross domestic product (%) 10.8 9.0 9.8 9.1 2
GDP per capital (thousand sum) 148.9 463.16 345.68 8154.1 3
Population (%) 9.6 9.2 8.9 8.8 5
Industry (%) 16.4 14.5 14.7 14.6 2
Common consumption goods 
(%) 10.2 9.9 11.7 10.4 4

Agricultural products (%) 13.2 13.1 12.6 11.5 2
Retail turnover (%) 9.9 11.0 10.5 10.6 2
Export 11.6 13.4 13.8 10.0 2
Import 13.2 13.0 14.1 12.5 2

The geographical and climatic conditions of 
Tashkent region are different from other regions. The 
border of this region with Kazakhstan indicates that 
it has a certain advantage over other markets when 

entering the market of northern countries. This will 
make it possible to introduce positive structural 
changes in the economy of the region. As for the ex-
port potential, the region ranks second among the 
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regions of the country, where the main part is indus-
trial goods. Over the past four years, industrial pro-
duction in the region has grown 1.74 times, while in 
the country this figure is 1.77 [3, 17]. The volume of 
industrial production per capita is 7624.6 thousand 
sums. In the republic, this figure is 4594.7 thousand 
sums [3, 15]. Thus, the average regional indicator is 
1.66 times higher than in the country.

Currently, a number of works are being car-
ried out on the modernization of production and 
the transition to innovative development in the 
country. One of the key areas of innovation is the 
industrial complex. This network allows you to 
develop and implement scientific technical de-
velopments, effectively use technical progress 
and formulate a new approach to the manage-
ment of the industrial complex. The number of 
enterprises producing innovative products, works 

and services is growing every year. By 2017, the 
production of innovative products increased 7.5 
times compared with 2010 [4, 2]. As for innova-
tive products, Tashkent region ranks fourth in the 
country (6.4%). In 2017, enterprises in Tashkent 
region introduced 219 types of technological in-
novations. Of these, about 106 species were cre-
ated from small enterprises and micro firms [4, 2]. 
Of course, the implementation of these changes 
requires a high investment activity. In 2017, 8.2% 
of investments in fixed capital were directed to 
the Tashkent region (4,301.8 billion sums, 90.3% 
non-state, 9.7% state) [5, 60]. The low rates of 
foreign investment growth are leading to a decline 
in the share of the region in the volume of foreign 
investment (from 10.9% in 2000 to 4.2% in 2017) 
[5, 73]. However, the share of investment in the 
industrial sector remains high.

Table 2. – Investments in the Tashkent region,% [6, 3]

Years
Total investment Foreign investment and kredits

2005 2010 2014 2017 2005 2010 2014 2017
Total (all regions) 100 100 100 100 100 100 100 100
Tashkent region 10.7 9.8 10.8 8.2 8.1 6.1 7.3 4.2

Most of these investments are directed to in-
dustrial sector. Foreign investments are mainly 
attracted to the special industrial zone of Angren. 
Companies running in this zone will actively par-
ticipate in attracting foreign capital, increasing the 
production of innovative industrial products and 
export potential. However, it is necessary to im-
prove the infrastructure of railways and roads, to 
remove barriers to the import of equipment and 
raw materials. Most of the investment in the indus-
trial sector is in metallurgy, coal mining and power 
generation. The direction of investment in this area 
may lead to increased dependence of the region on 
natural resources. This reduces the effectiveness of 
investments. The focus on investment in the food, 
light industry and mechanical engineering indus-
tries can be positive. Decree of the President of the 
Republic of Uzbekistan “On the Strategy for the 

Further Development of the Republic of Uzbeki-
stan” dated 07.02.2017 No. 4947 and the Decree 
“On Priority Measures to Ensure Rapid Socio-Eco-
nomic Development of Regions” dated August 8, 
2017 No. 3182 take a worthy step to accelerate the 
economic development of regions including their 
efficient use of natural, economic and human po-
tential, the construction of unfinished construction 
sites, unused production and land plots, as well as 
the introduction of comprehensive measures to 
rational use of revenues of local budgets and the 
expansion of export opportunities in the region, 
the creation of modern market infrastructure in the 
field, the development of services, tourism, practi-
cal assistance to business entities and the creation 
of new jobs [7, 1].

It is also advisable to hold the following activities 
in this area:



Section 12. Economics

162

–  effective use of resource potential of the region 
and correct assessment of its reserve capacity;

–  analyze the demographic situation in the re-
gions and cities of the country and increase labor 
productivity;

–  creation of technology parks and small indus-
trial areas;

–  creation of favorable conditions for foreign in-
vestors and the introduction of tax incentives in this 
direction to attract direct investment;

–  development of short-term and long-term 
programs aimed at the development of all industries 
in the region to achieve these goals.

Thus, for the development of industrial produc-
tion in the region, it is necessary to use the geograph-
ical location wisely, to create special industrial zones 
and technology parks for the efficient use of labor 
resources. In consequence, this will have a positive 
impact on industrial development in rural areas of 
the region.

References:

1.	 URL: https://stat.uz/uploads/docs/Sns‑1991–2017-uz.pdf
2.	 O’zbekiston hududlarining yillik statistic to’plami/statistik to’plam. O’zR Davlat statistika qo’mitasi. – 

Toshkent, 2018. – 256 b. (Annual statistical collection of regions of Uzbekistan / statistical collection. 
State Statistics Committee of Uzbekistan.)

3.	 O’zbekiston sanoati 2014–2017. Statistik to’plam. O’zR Davlat statistika qo’mitasi. – 151 b. (Industry of 
Uzbekistan 2014–2017. Statistical collection. State Statistics Committee of Uzbekistan)

4.	 URL: https://stat.uz/uploads/docs/innovatsiya‑2017-uz.pdf
5.	 Социально экономическое положение республики Узбекистана за 2017 год. Под редакции Бегало-

ва Б. А. – Ташкент 2018 год. – 200 с. (Social and economic situation of the Republic of Uzbekistan for 2017).
6.	 URL: https://stat.uz/uploads/docs/investitsiya-yan-dek‑2017uz1.pdf
7.	 URL: http://lex.uz/docs/3302438



STRUCTURAL AND FUNCTIONAL MODEL OF THE POTENTIALLY DANGEROUS TERRITORY OF DONBASS AS AN ECONOMIC REGION

163

Kazakova Elena Ivanovna,
professor, department of economic cybernetics,

SEIHPE “Donetsk National Technical University”
E-mail: kazakova_donetsk@mail.ru

Kolomytseva Anna Olegovna,
candidate of economics, assistant professor,

of the Department of Economic Cybernetics
SEIHPE “Donetsk National Technical University”

Iskra Elena Aleksandrovna,
candidate of economics, assistant professor

of the Department of Economic Cybernetics
SEIHPE “Donetsk National Technical University”,

Boenko Tatiana Nikolaevna,
master, SEIHPE “Donetsk National Technical University”

E-mail: 0506040838@mail.ru

STRUCTURAL AND FUNCTIONAL MODEL OF 
THE POTENTIALLY DANGEROUS TERRITORY OF 

DONBASS AS AN ECONOMIC REGION
Abstract: Donbass as an industrial region with a large economic potential is considered in the 

camp. A generalized dynamic model of the state of man-made and environmental processes in the 
war zone is proposed.

Keywords: Донбас, структура экономики, отрасли экономики, особый статус, зона военных 
действий.

Казакова Елена Ивановна,
профессор, кафедры экономической кибернетики,

ГОУВПО «Донецкий Национальный
Технический Университет»

E-mail: kazakova_donetsk@mail.ru
Коломыцева Анна Олеговна,

кандидат экономических наук,
доцент кафедры экономической кибернетики,

ГОУВПО «Донецкий Национальный
Технический Университет»,
Искра Елена Александровна,

кандидат экономических наук,
доцент кафедры экономической кибернетики,

ГОУВПО «Донецкий Национальный
Технический Университет»,



Section 12. Economics

164

Боенко Татьяна Николаевна,
магистр, ГОУВПО «Донецкий Национальный

Технический Университет»
E-mail: 0506040838@mail.ru

СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ 
ПОТЕНЦИАЛЬНО-ОПАСНОЙ ТЕРРИТОРИИ 

ДОНБАССА КАК ЭКОНОМИЧЕСКОГО РЕГИОНА
Аннотация: в стаье рассматривается Донбасс, как индустриальный регион с  большим 

экономическим потенциалом. Предложена обобщающая динамичая модель состояния 
техногенных и экологических процессов в зоне военных действий.

Ключевые слова: Донбас, структура экономики, отрасли экономики, особый статус, зона 
военных действий.

Экономика

Секция «А» Сельское 
хозяйство, лесное 

хозяйство и рыбное 
хозяйство

Секция «S» 
Предоставление других 

видов услуг

Секция «О» 
Государственное 

управление и оборона; 
обязательное социальное 

страхование

Секция «Q» 
Здравоохранение и 

предоставление 
социальной помощи

Секция «R» Искусство, 
спорт, развлечение и 

отдых

Секция «Р» Образование

Секция «N» Деятельность в 
сфере административного и 

вспомогательного обслуживания

Секция «С» 
Перерабатывающая 
промышленность

Секция «Е» 
Водоснабжение: 

канализация, обращение 
с отходами

Секция «G» Оптовая и 
розничная торговля; 

ремонт 
автотранспортных 

средств и мотоциклов

Секция «D» Поставка 
электроэнергии, газа, 

пара и 
кондиционированного 

воздуха

Секция «К» Финансовая и 
страховая деятельность

Секция «Н» Транспорт, 
складское хозяйство, 

почтовая и курьерская 
деятельность

Секция «В» Добывающая 
промышленность и 
разработка карьеров

Секция «F» Строительство

Секция «J» Информация и 
телекоммуникация

Секция «I» Временное 
разрешение и организация 

питания

Секция «М» Профессиональная, 
научная и техническая 

деятельность  
Секция «L» Операции с 

недвижимым имуществом

Секция «U» 
Деятельность 

экстерриториальных 
организаций и органов

Секция «Т» Деятельность 
домашних хозяйств

  

Рисунок 1. Структура экономики Донбасса

Донбасс – это индустриальный регион с боль-
шим экономическим потенциалом, который игра-

ет важную роль в создании материально техниче-
ской базы.
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Производственный комплекс Донбасса вклю-
чает в  себя энергетический, угольный, химиче-
ский, металлургический, машиностроительный, 
строительный, агропромышленный и  товаро-
производящий комплексы, структура экономики 
Донбасса представлена на (рис 1).

Территория Донбасса перешла в ранг особого 
статуса в 2014 году. Это повлияло на все отрасли 

экономики и в том числе на формирование госу-
дарственного устройства.

В  экономической зоне с  особым статусом 
(рис. 2) сформировалось полноценное государство, 
которое стоит из Главы, Совета министров, Народ-
ного совета, Верховного суда, Генеральной прокура-
туры, 19 министерств, 11 органов государственной 
власти и 17 администраций городов и районов.

Внешний мир Рынок товаров и услуг

Государство Производство
Домохозяйство

Рынок экономических 
ресурсов
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Издержки

Налоги

Трансфертные платежи

Гуманитарная помощь

Госрезерв

Гуманитарная
 помощь

Налоги

Инвестиции

Инвестиционные расходы

Гуманитарная помощь

Готовая продукцияИмпорт

Рисунок 2. Структурно-функциональная модель территории с особым статусом

Производственные предприятия состоят из 
4 форм собственности: государственной, муни-
ципальной, юридического лицо (ООО, СООО, 
АОЗТ, ЧП, КФХ, ФХ ит.д.), физического лица – 
предпринимателя.

Каждая из отраслей экономики Донбасса 
вносит свою лепту в ухудшение экологии. Эко-
номико-математическое моделирование рекреа-
ционных, техногенных и социальных процессов 
замкнутого экономического региона потенци-
ально-опасной территории (ПОТ), рассматри-
вается на примере взаимодействия интегральных 
макроэкономических процессов в зоне военных 
действий (ЗВД). Последняя представляет техно-

генно и экономично опасную территорию Дон-
басса.

Опасность в ЗВД существует благодаря пото-
ку загрязнения от разных потенциально опасных 
объектов (ПОО), которыми являются объекты 
укрытия, различные пункты захоронения отходов 
(ПЗО), пункты временной локализации радиоак-
тивных отходов (ПВЛРО) тому подобное, эти по-
токи существуют внутри ЗВД и находятся в сфере 
управления государством.

В  данной работе рассматривается дальней-
ший анализ и обобщение данных состояния ЗВД 
как динамической системы, которая развивается 
[1] эффективность развития этой системы со-
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стоит в эффективности функционирования всех 
технологий, которые связаны с  минимизацией 
негативных последствий гражданской войны на 
Донбассе. Некоторые результаты были получены 
на предыдущих этапах исследования, но требуют 
дальнейшего их совершенствования с  позиции 
5-летнего опыта ликвидации негативных послед-
ствий военного противостоянию на Донбассе, 
а также с позиции рассмотрения ЗВД как дина-
мичной нестационарной системы, которая раз-
вивается.

Предлагаем обобщающую динамичную мо-
дель состояния техногенных и  экологических 
процессов в ЗВД.

Введём параметры, показатели и модельные 
функции ЗВД как эколого-экономической си-
стемы, с позиций которых ограничивается круг 
подготовки и анализа первичной информации от-
носительно моделирования техногенной и эколо-
гической безопасности ЗВД.

Зона военных действий представляет собой 
систему, что развивается: внешне в зону приходит 
поток фондов; внутренне, из зоны, – результаты 
обязательных мероприятий относительно лик-
видации последствий военной агрессии (ЛПВА) 
(в общем рассмотрении – «сделанная продукция 
и загрязнения»).

Зона военных действий как объект модели-
рования, рассматривается в виде совокупности 
таких системных уровней:

V1  – денежный эквивалент фондов в зоне во-
енных действий;

V2  – денежный эквивалент фондов, произве-
дённых в зоне военных действий;

Z – загрязнение (военные машины, снаряды 
и т. д.);

М – мощности. связанные с военным загрязне-
нием (далее ресурсы);

V +  – поток денег в зону.
При построении математической модели при-

ведены такие предположения:

–  под мощностью, связанной с военными за-
грязнениями понимаем объекты, укрытия и места 
захоронения военной амуниции и т. д.;

–  уменьшение уровня ресурсов будет приво-
дить к переходу части отработанной военной тех-
ники, снарядов, химических веществ, в свободное 
состояние и, следовательно, к увеличению уровня 
загрязнения;

–  V +  – содержим средства, которые направ-
ляются на обновление ресурсов (UR ), на ликви-
дацию загрязнения (U Z ), на воспроизводство 
основных фондов (UV ), на предотвращение ми-
грации загрязнения за границы зоны военных 
действий (UT );

–  существует поток загрязнения из зоны (I Z ), 
связанные с пожарами, ветром, поверхностными 
и подземными водами, с биогенными и техноген-
ными процессами;

–  начало боевых действий привело к значи-
тельному снижению величины фондов, произве-
дённых на Донбассе.
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где V +  – функция, которая определяется на осно-
вании анализа эмпирических данных;

ZM  – табличная функция, определённая в ре-
зультате решения задачи идентификации;

CV   – стоимость воспроизводства единицы 
фонда;
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CZ  – стоимость очищения единицы загрязне-
ния;

СT   – стоимость предотвращения миграции 
единицы загрязнения за пределы зоны военных 
действий;

TV  – период износа фондов;
TZ  – период разложения единицы загрязне-

ния – интегральный параметр который учитывает 
время полураспада и константы скоростей транс-
формации в экосистемах;

ZV  – скорость генерации загрязнения на еди-
ницу производственных фондов;

ZN  – нормальная скорость генерации потока 
загрязнения с зоны боевых действий – интеграль-
ный показатель, учитывающий перенос загрязне-
ния водой, ветром; биогенный поток и техноген-
ный;

MN  – скорость износа ресурсов;
t1  – время остановки производства электроэ-

нергии.
Пусть функция «убытка» L описывает ми-

грацию загрязнения за пределы зоны боевых 
действий и  наличие несвязанного загрязнения 
внутри зоны:

L I Z l lZ t Z= ⋅ + ,

где Z – свободное загрязнение внутри зоны;
I Z

 – поток загрязнения вне зоны;
l lt Z,  – нормирующие коэффициент.
Пусть функция «прибыли» Р имеет вид

P L L V U U U Uopt R Z V T= + + − − − −( )+ 1 ,

где L – убыток, который определяется в ходе ре-
шения задачи динамического моделирования;

Lopt  – убыток, который определяется в резуль-
тате решения задачи оптимального управления;

L V U U U Uopt R Z V T+ − − − −( )+ 1  – неиспользо-
ванные средства.

По данной модели были проведены предва-
рительные расчёты, которые позволили выявить 
некоторые противоречащие данные в разных на-
учно-технических исследованиях.

Подводя итоги выше изложенному можно сде-
лать вывод, что процесс формирования мощностей, 
связанные с загрязнением состоит из двух этапов:

а) воспроизводство ресурсов и совершенство-
вание технологий, которые предназначены для 
«связывания» загрязнения;

б) на воспроизводство непосредственного 
мощностей «связывания» загрязнения, для лиц, 
которые принимают решения, предлагаются раз-
ные сценарии этих процессов.
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Процесс информатизации современного 
общества носит настольно бурный характер, что 
невозможно назвать ни одну сферу человеческой 
деятельности, которую бы он не затронул самым 
серьёзным образом. Переход от индустриально-
го общества к информационному заставляет со-
вершенно по-новому подходить к решению за-
дач в различных отраслях. В том числе, пожалуй, 
в  первую очередь, это относится ко всему, что 
связано с современной экономикой [1, 184].

Сегодня стремительное развитие информаци-
онных технологий можно наблюдать в экономике, 
в области культуры и других областях. В развитых 
странах экономика, основанная на знаниях, уже 
сформировалась. Есть страны, 80–90 процентов 
бюджета которых формируются на основе нау-
ки и технологий, инноваций, на знаниях и их эф-
фективном использовании. В этом направлении 
успешно продвигаются вперед США, Япония, 
Южная Корея, Китай и другие страны. Природ-
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ные богатства этих стран невелики, но, несмотря 
на это, они преуспели в развитии, в экономике, 
достигли высокого уровня жизни, в этих странах 
есть совершенная система образования, науки 
и инноваций.

Россия находится в самом начале формирова-
ния информационного общества, однако жизнь 
уже очень серьёзно изменилась по сравнению 
с тем, что было 20 или даже 10 лет тому назад. 
Причём речь здесь идёт в  данном случае не об 
изменениях социально-политического характе-
ра. Резко возросло количество людей, занятых 
в секторе информации (производство, хранение, 
передача данных). Производство материальных 
благ становится всё более информационноёмким. 
В себестоимости продукции всё большую долю 
составляют информационные и маркетинговые 
затраты. Теперь работники, и не только высшего 
звена, заняты решением относительно сложных 
творческих задач, зачастую не поддающихся фор-
мализации: разработкой перспективных планов 
на основе интуитивного прогнозирования, акку-
муляцией накопленного опыта, решением стра-
тегических задач. Информационные технологии 
всё шире проникают в нашу жизнь на бытовом 
уровне (начиная с повального увлечения детей 
компьютерными играми).

Одновременно с вышеуказанными процесса-
ми тотальной информатизации Россия пережи-
вает период коренных перемен в сфере экономи-
ческих отношений, охватывающих все аспекты 
общественной жизни.

Около 50% валовой добавленной стоимости 
в  ряде отраслей российской экономики – фи-
нансы, телекоммуникации, розничная торговля, 
электроэнергетика и пищевая промышленность – 
создается в результате использования информа-
ционных технологий. Такие выводы сделаны по 
результатам исследования, проведенного орга-
низациями Stockholm School of Economics (SSE 
Russia) и SSE Ring Research при поддержке ком-
пании Microsoft.

Исследование показало, что более половины 
всех сотрудников в финансовом секторе и теле-
коммуникациях использует в своей работе ком-
пьютер; в электроэнергетике и пищевой промыш-
ленности компьютером пользуется каждый пятый 
сотрудник. При этом пользователи проводят за 
компьютером большую часть своего рабочего 
времени [2, 88].

В целом, от 15 до 45% суммарного рабочего 
времени в  компаниях приходится на время ра-
боты сотрудников за компьютером. Основную 
часть времени, проведенного за компьютером, 
сотрудники используют офисное (41–60%) или 
коммуникационное (25–35%) стандартное про-
граммное обеспечение. Умение работать со стан-
дартными программными продуктами зачастую 
является обязательным условием для трудоу-
стройства в  ряде отраслей вне зависимости от 
должности, на которую претендует кандидат.

Различные исследования, проведенные в по-
следние годы в мире, показали, что на тех пред-
приятиях, где активно используются информа-
ционные технологии, производительность труда 
растет более высокими темпами [2, 88]. Несмотря 
на то, что по уровню производительности труда 
Россия пока отстает от крупных растущих эконо-
мик, в нашей стране также действуют основные 
общемировые тенденции.

Как выяснилось, валовая добавленная стои-
мость в российских отраслях во многом создает-
ся теми, кто работает за компьютерами (от 16% 
в электроэнергетике до 46% в финансовом сек-
торе). Наиболее заметен вклад информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ) в  кли-
ентоориентированных отраслях, где наиболее 
сильна конкурентная борьба. Активное примене-
ние ИКТ создает дополнительное конкурентное 
преимущество для компаний и внутри отраслей. 
Например, в исследованных отраслях наблюда-
ется прямая зависимость между интегральным 
уровнем ИТ-развития компаний и их производи-
тельностью [1, 184].
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В обозримом будущем современные инфоком-
муникационные услуги должны стать для наших 
людей таким же привычным и доступным явле-
нием, как электроэнергия и водоснабжение. Для 
полноценной жизни инфокоммуникации необхо-
димы ничуть не меньше, а у нас в стране еще со-
храняются серьезные диспропорции между реги-
онами по доступности современных услуг связи 
для населения.

Поэтому одним из важнейших направлений 
приложения наших усилий по формированию гло-
бального информационного общества является 
формирование современной инфокоммуникацион-
ной инфраструктуры и повышение ее доступности 
для бюджетных структур, для бизнеса и граждан на 
всей территории страны. Решить эти задачи только 
за счет использования рыночных механизмов невоз-
можно, необходимы механизмы государственного 
регулирования и привлечение государственных ин-
вестиций в развитие ИКТ-инфраструктуры.

Однако у процесса формирования инфоком-
муникационной инфраструктуры помимо по-
ложительных моментов имеются и недостатки. 

В связи с углублением процессов глобализации 
мировой экономики все более актуальными ста-
новится вопросы обеспечения экономической 
безопасности [3, 17].

Так, например, повсеместное использование 
Интернета по-прежнему у некоторых чиновников 
вызывает опасения в отношении того, что теле-
коммуникационная сеть может использоваться 
недобросовестными служащими в  корыстных 
целях. Однако подобные сомнения можно разве-
ять, учитывая существование аппаратуры и про-
грамм, ограничивающих доступ к определенного 
вида информационным ресурсам.

Таким образом, в настоящее время мы являем-
ся свидетелями вхождения России в глобальное 
информационное пространство, развития инно-
вационной экономики и построения информаци-
онного общества в стране. В условиях формиро-
вания глобального информационного общества 
доступность и качество услуг связи и информаци-
онных технологий напрямую определяют уровень 
жизни населения, конкурентоспособность и без-
опасность экономики страны.
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The purpose of this work is to present one of the 

most advanced branches of Creative Management – 
Extreme Management and show different approach-
es in comparison with Traditional Management. It 
is a special type of organization management based 
on an active involvement of all participants in the 
management process in developing and realizing 
non-standard, extravagant solutions and actions with 
high quality risk. Such decisions should provide dy-
namic and sustainable development, in the light of 
the constant variable requirements for the organiza-
tion’s work. It is a flexible, dynamic model of man-
agement for any type of organization characterized 
by turbulence, instability, indefinity, unpredictability 
or high speed of change. The principle peculiarity of 
extreme management is that it does not give ready 

headlines and typical practical recommendations 
though it provides the company with new creative 
decisions and effective methodological tools for cre-
ating new updated solutions every time the failure is 
unsuccessful [1].

There are principal differences in traditional and 
extreme management conditions, tasks and contents. 
The basic prerequisites provided in the management 
decision-making process in traditional management 
are the following: introduction of scientific-technical 
progress; acceleration of technological innovations; 
continuous perfection; innovation of product; re-
quired update of technologies, etc.

The most important task of extreme manage-
ment is to reduce the period for generating, devel-
oping and receiving extreme management decisions. 
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Extreme management decision – is a decision that 
contains active and nonstandard (sometimes shock-
ing and non-coping) events including a high degree 
of extreme direction and risk, mainly characterized 
by high speed and efficiency in decision-making.

The most important signs of extreme man-
agement decisions include not only high level of 
adaptability to the flexible and constant changing 
requirements and conditions, but also high level of 
creativity and innovation.

The peculiarities are notices also in the stages 
of extreme management decision-making process, 
which are carried out in the following sequence:

•	 Express-evaluation of extreme situations;
•	 Systematic-creative monitoring of the prob-

lem emerged;
•	 Synchronized generation and realization of 

creative ideas and innovative management decisions;
•	 Evaluation of results and outcomes of ex-

treme management decisions;
•	 Correction of extreme management deci-

sions based on the express analysis of the extreme 
situation.

The management team works in an emotional 
and psychological creative resurgence in every stage 
of development and implementation of extreme 
management decisions, constantly generating new 
ideas, proposing non-standard tools for achieving 
the desired results.

There are special requirements for the central 
figure of management process – the manager in ex-
treme management. The main task of the manager 
in extreme conditions is the loyalty towards the 
goals and the mission of the organization, as well as 
towards the efficient system of motivation for each 
participant of the management team. In addition, the 
most important characteristic features of successful 
extreme type of manager first is the self-discipline, 
positive energy and charisma.

Extreme type managers – are managers who are 
risk-takers, they get on the edge of existing capacities, 
sometimes even make over-management decisions.

The extreme type manager – is the manager who 
sets the norm that others consider to be extreme [3].

Effective use of extreme management in the pro-
cess of solving nonstandard problems requires pro-
tection of the high quality of its consumption.

Experience in extreme management convinc-
ingly confirms that the main reasons for failures in 
management and decision-making in extreme situa-
tions are as follows:

•	 Concentration of the management team at-
tention only on the technical details without consid-
eration the staff ’s emotional-psychological expecta-
tions and the constant changes in the environment, 
including the general economic situation;

•	 The low level of communicative skills of par-
ticipating governing teams and, first of all, the ab-
sence of effective interaction with the participants 
of the management teams in the “Live Plan”;

•	 Excessive courage of the participants of the 
management teams before the supervision of the 
management, incomparable fulfillment of the ordi-
nances, the inability to protect their viewpoints;

•	 Bureaucracy and Pattern (Organizational 
Management and Bureaucracy), which manifests 
itself in constant control of the reporting system 
instead of high motivation processes of managerial 
personnel aimed at creating efficient innovative solu-
tions for personnel;

•	 The absence of confidential relations be-
tween the participants of the management team.

The success of extreme management depends, 
first of all, not so much on the time and ability of the 
participants of the process, but also ability to man-
age creatively, creative energy, mood and emotions 
of “extreme breaks groups” [4].

Experience shows that an effective extreme manage-
ment decision making model should be built accord-
ing to the algorithm “feelings-facts-creativity-solutions”. 
The high level of creative potential, social-psychological 
mood, intensified emotions are important factors in 
making effective extreme management decisions in 
nonstandard and extraordinary situations.
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Effective extreme management solutions are 
constantly adaptable in flexible organizations with 
high-friendly corporate culture, which make pos-
sible to quickly switch from traditional to extreme 
management model and visa-versa according to the 
needs and situation.

The specific model of each organization extreme 
management is a non-copy-able model. Such kinds 
of models are individual, exclusive and unique.

Consequently, today’s urgent need is to develop 
effective technologies for preparation of extreme man-
agers with relevant qualities and necessary training for 
solving the problems in extraordinary situations.

The necessity of practical implementation of ex-
treme managers requires creation of teaching and 
training centers, adoption of education programs.

Extreme Manager – is a real professional. This is 
the type of manager, who possesses the knowledge 
and skills of management, the one who can deal 
with problems of increased risk organization in ex-
treme situation; this is the type of manager that can 
be foreseen in extraordinary solutions, quickly and 
efficiently solving non-standard, emergency, crisis 
situations in the timeframe.

Professional training of extreme managers is be-
coming increasingly important in the activities of the 
organization in the conditions of crisis economy. Such 
managers are responsible for the decision-making and 
realization of effective management decisions in terms 
of instability, uncertainty and unpredictability in crisis 
situations. Their qualification and ability of immediate 
response to different types of problems alongside with 
the ability to organize the staff is the guarantee to suc-
cessful solutions made in extreme situations.

The basis for such methodology should be a sys-
tem-oriented creative approach. Such an approach 
allows future managers to develop the appropriate 
thinking, and make nonstandard managerial deci-
sions based on unused tools and management meth-
ods in limited time.

In addition, the formation of teaching programs 
should be based primarily on the main function of 

the extreme management – the real involvement of 
all participants of the management in the process of 
elaboration and realization of management decisions 
and actions with high quality risk in extremely lim-
ited time [5]. It should be noted that extreme man-
agement training programs should be different from 
existing staff development managerial programs. The 
issue is that extreme management tasks and contents 
are different from traditional.

In extreme management, unlike traditional, the 
main preconditions for managerial decisions are: 
chaotic, accidental, unpredictable, constant change 
of external and internal environment of the organi-
zation; unexpectedness arising in the process of de-
velopment and implementation of the organization’s 
plans and programs; Sharp decline in the timeline in 
decision making and its realization.

Since the extreme manager’s work is carried out 
in the course of a particular professional activity, the 
extreme manager is unconditionally obliged to be 
obtained with specific technological and organiza-
tional management knowledge in certain areas.

Extreme-manager, while elaborating extra-plan 
of emergency and crisis situations, determines if the 
managerial situation is in the timeline and who per-
forms certain actions (procedures, technologies). 
Extreme manager is responsible to find out the hard 
way out, develop strategy and tactics.

At the same time, the Extreme-Manager should 
have the knowledge and skills to effective use the 
tools in the realization of management functions, the 
manager should know how to: a) specify the goals and 
choose the rational ways of their achievement; spec-
ify the priority objectives, justify development of the 
events and solve the problems arisen; plan, coordinate, 
process the flexibility in delegating powers in sharply 
changing conditions of organization; ensure efficient 
interaction of the management inside and outside the 
organization, as well as effective control.

In the preparation of extreme managers, the main 
attention should be paid to the development of com-
petencies associated with the manager’s reaction to 
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different psychological factors that have negative im-
pact on decision-making process. These can be quite 
varied factors, such as:

•	 Non-standard, uncertain and unpredictable 
situation;

•	 Difficulties arisen from the previously un-
known problems;

•	 Absence of necessary information;
•	 Constant threats and dangers;
•	 Sharp shortage of time;
•	 Emotional disturbances of manager’s interac-

tion caused by constant emotional disorders;
Extreme managers training should be provided 

with active, consistent organizational consulting not 
only in the process of education but also after the end 
of it, with the active involvement and consulting of 
organization management.

Education and training of extreme managers can-
not be effective if carried out only in compliance with 
the information and evaluation; it should be accom-
panied by meaningful and empirical composition. 
It is clear that the preparation of extreme managers 
should be built on an adaptive technological training 

together with the significant part of practical training 
(using cases and other active methods). This kind of 
practice will certainly facilitate to improve knowl-
edge, skills and competences, and also build manag-
ers’ motivation to enhance their professional skills.

The training program for extreme managers will 
include modern creative tools and non-standard effec-
tive decision-making techniques as well as innovative 
mechanisms for successful implementation of set goals.

Extreme-managers training program should in-
clude an active methodology of training that allows 
the formation of individual models, styles and meth-
ods for working in different extreme conditions.

It is obvious that traditional methods of manage-
ment often do not work or are less effective in ex-
treme situations. Accordingly, it requires searching 
and using of principally new, unused instruments 
and technologies for achieving management goals 
in extreme conditions.Taking into consideration the 
fact that extreme management is based on extreme 
maneuvering decisions, extreme levels of risk-taking, 
hence its methods are not traditional, accordingly, 
creative tools have to be included.
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Основной целью развития энергетической от-

расли Республики Таджикистан не только полу-
чение максимальной прибыли, так как является 
базовой инфраструктурной отраслью. Формируя 
качество жизни населения и  условия развития 

экономики, она должна не только обеспечивать 
скорейший и гарантированный возврат вложен-
ных в нее средств инвесторов, но также удовлет-
ворять социальные потребности общества и кон-
курентоспособность национальной экономики.
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Инвестиции в электроэнергетику (особенно 
в  создание электрогенерирующих мощностей) 
отличаются значительными сроками и  капита-
лоемкостью, характеризуются долгим периодом 
окупаемости. Поэтому необходим тщательный 
и всесторонний анализ с учетом региональных 
и  отраслевых аспектов, с  тем, чтобы дефицит 
электроэнергии не служил ограничителем эко-
номического развития.

Исследования в сфере энергетики продемон-
стрировали наличие тесных и  сложных связей 
между ценами на энергоресурсы, объемом распо-
лагаемых инвестиций и их распределением меж-
ду производителями и потребителями энергии. 
Цены на топливо и электроэнергию определяют 
инвестиционные ресурсы, которые могут быть 
направлены на развитие энергетики.

Таким образом, инвестиционная стратегия 
и инвестиционная политика в сфере энергетики 

служат не только для развития отрасли, но и могут 
использоваться в роли регулятора предложения 
на внутреннем рынке энергетических услуг.

Для динамичного роста экономики Респу-
блики Таджикистан необходимо иметь прио-
ритетных направлений. Одновременно решить 
все проблемы экономики невозможно, ибо для 
этого просто не будет хватать инвестиций. Этой 
приоритетней отраслей является электроэнер-
гетика. В  республике сосредоточено 60% во-
дных ресурсов центральной Азии. Началом кар-
динального решения этой проблемы является 
строительство крупных ГЭС. Основой развития 
энергетики Таджикистана признаёт гидроэнер-
гетика, базирующаяся на строительстве новых 
крупных ГЭС.

На (рисунке 1) показывается влияние привле-
чения инвестиции в эффективности деятельности 
энергетического предприятия.

Рисунок 1. Влияние инвестиции в эффективность деятельности 
предприятия (составлено авторами по данным)

В таблице	 1 проводится динамический ана-
лиз привлечения инвестиции в основной капитал 
энергетической отрасли.
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Таблица 1. – Анализ привлечения инвестиции в основной 
капитал энергетической отрасли (млн. сомони)

Годы 2012 2013 2014 2015 2016
Производства электроэнергии, газа и воды, млн. 
сомони 1819,8 1914,4 2173,7 2548,4 2717,6

Объем инвестиции, млн. сомони 818 977,2 1260,0 2731,1 3855

Ввод в действие основных фондов, млн. сомони 76,8 129,5 3238,2 67,9 68

(Составлено авторами по данным [2])

Данные (таблицы 1) показывает, что произ-
водства продукции в энергетической отрасли уве-
личивается. Это можно объяснить с увеличением 
объема инвестиции, привлеченного в основной 
капитал данной отрасли. Следовательно, каждый 
год анализируемого периода вводятся в действие 
новые основные фонды.

Необходимо отметить, что при привлечении 
инвестиции в основной капитал следует обра-

тить внимание на объем выпуска продукции, 
что является непосредственном источником 
при исполнении задании по сроку ее окупаемо-
сти. Таким образом, проводим сравнительный 
анализ темпа роста объема инвестиции в основ-
ной капитал энергетической отрасли и  темпа 
роста объема производства в  данной отрасли 
(таблица 2).

Таблица 2. – Сравнительный анализ темпа роста объема инвестиции и объема производства,%

Темп роста объема инвестиции,% 100 83,7 124,6 210 141,2

Темп роста объема производства,% 100 105,2 107,1 111,4 103,7

(Составлено авторами по данным [2])

При проведении данного анализа следует об-
ратить внимание на то, что какого темпа измене-
ния составляет ввод в действие новых основных 
фондов, что привлечения инвестиции все еще 
не является увеличение производственного по-
тенциала и  непосредственно не может влиять 
на объем выпуска продукции в данный период. 
Потому, что строительства некоторых объектов 
производственного назначения занимает долго-
срочный период.

Таким образом, основным стимулом развития 
энергетической отрасли является привлечения 
инвестиции, в  результате чего осуществляется 
строительства новых объектов производственно-
го назначения, вводятся новых основные фонды. 
Эти мероприятия непосредственно влияют на 
производственный потенциал энергетической 
отрасли, и при его эффективном использовании 
повышается объема выпуска продукции, в резуль-
тате чего создаются условия для развития энерге-
тики и все отрасли экономики страны.
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украинских предприятий и роль капитализации активов при формировании уставного капитала 
государственной публичной акционерной компании на рынке железнодорожных перевозок.

Ключевые слова: развитие экономики, капитализация, транспортная инфраструктура, 
уставной капитал, имущественные права, право хозяйственного ведения.

На сегодня для национальной экономики 
существует множество рисков и возможностей. 
Украинская экономика показывает рост, но это 
довольно слабый рост, что происходит благода-
ря реформам, хотя некоторые из них тормозят-
ся. Украина растет в два раза слабее глобальной 
экономики. На это есть масса причин. Одна из 
них, это построение собственного, эффективно-

го плана развития страны, который не будет ре-
сурсом для тех стран, в которых такой план или 
такая стратегия есть. Другая причина слишком 
медленного темпа роста экономики и отставание 
от глобальных тенденций – высокая коррупция 
в Украине, которая ежегодно съедает 2% валового 
внутреннего продукта по оценкам Международ-
ного валютного фонда.
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Ведущие аналитики выделили главные собы-
тия в экономике Украины за 2017 год, которые 
оказали наибольшее влияние:

–  повышение минимальной заработной пла-
ты в два раза. По оценкам Национального банка 
Украины это повысило ВВП на 0,5%, но в то же 
время, это вызвало рост инфляции на 2–4%;

–  транспортная блокада Донбасса и насиль-
ственный захват предприятий на Востоке Укра-
ины. По последним оценкам это стоило Украине 
1% валового внутреннего продукта;

–  получение транша Международного валют-
ного фонда помогло пополнить резервы Нацио-
нального банка Украины и поддержать стабиль-
ность курса гривны;

–  подписание соглашения об условиях объ-
единения системы Украины с ENTSO-E означа-
ет, что реформа рынка электроэнергии движется 
в правильном направлении;

–  размещение 15-летних еврооблигаций Укра-
ины на сумму около 3 млрд. долларов;

–  реструктуризация внутреннего долга 
уменьшила долговое давление на госбюджет;

–  превышение уровня инфляции (планирова-
лась на уровне 9,1%, а в итоге оказалась 12,2%);

–  превышение учетной ставки НБУ – с 12,5% 
до 13,5%, что создало давление на деловую актив-
ность и рост экономики;

–  повышение в рейтинге Doing Business с 80 
позиции до 76, определенным образом снизило 
риски для инвесторов;

–  выход банковского сектора в прибыль спо-
собствовало общему росту экономики.

Необходимо отметить, что внутренние риски 
для отечественной экономики не меняются из 
года в год. Так, на горизонте стабильно маячит 
высокий уровень инфляции, девальвация гривны 
и дефицит госбюджета.

Также эксперты ожидают торможения глобаль-
ных реформ поскольку начинаются предвыборные 
процессы. В прогнозах отмечается, что правитель-
ство окажется перед серьезным выбором: заморо-

зить непопулярные реформы, чтобы не потерять 
рейтинг перед выборами и, следовательно, поте-
рять значительную часть денег МВФ; или продол-
жить реформирование, но потерять краткосроч-
ный политический рейтинг перед выборами.

Кроме рисков и вызовов, которые не обойдут 
Украину стороной, также масса положительных 
возможностей для отечественной экономики:

–  проведение переговоров о реструктуриза-
ции внешнего долга и отсрочки платежей;

–  привлечения инвестиций, поскольку имен-
но они стимулируют создание рабочих мест и сти-
мулируют создание новых производств;

–  прозрачная приватизация, которая призва-
на привлечь дополнительный инвестиционный 
ресурс, который существенно улучшит экономи-
ческое положение страны и не даст вырасти де-
фициту бюджета;

–  развитие предпринимательства и  форми-
рование новых рыночных институтов поможет 
стимулировать экспорт, уменьшить риски для 
иностранных инвесторов и увеличит внутреннее 
потребление на 10–12% в год.

В  частности, что касается модернизации 
транспортной инфраструктуры, то она изноше-
на на 70–90%, что ограничивает возможности 
экспорта продукции и транзита. Общая потреб-
ность в инвестициях оценивается в 6,5–8 млрд. 
долларов. По оценкам UIF, 1 доллар инвестиций 
в инфраструктуру дает 2–3 доллара прироста но-
минального ВВП, а создание одного рабочего ме-
ста в транспортном секторе приводит к созданию 
шести рабочих мест в других секторах.

Изменение негатива на позитив в развитии оте
чественной экономики, возможно только за счет 
роста внутреннего рынка, повышение качества 
жизни населения, главным фактором которых яв-
ляется инновационный путь развития общества, 
активизация инвестиционной деятельности.

Экономическая категория «капитализация» 
является относительно новой для экономики Укра-
ины и недостаточно используется в практическом 
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аспекте. Она может способствовать привлече-
нию финансового капитала на этапе первичного 
размещения ценных бумаг (IPO), структурном 
перелива капитала с помощью фондового рынка. 
И в первом, и во втором случае расширяются и уве-
личиваются источники инвестиций и инноваций. 
На сегодня фондовый рынок Украины рассматри-
вается экспертами как периферийный, кроме того 
отсутствуют научно обоснованные методы оцен-
ки уровня капитализации отечественных пред-
приятий, а уровень капитализации определенных 
предприятий или завышенный, или заниженный. 
Отечественных компаний при осуществлении IPO 
уклоняются от постоянной достоверной публика-
ции отчетов, высокой прозрачности, современных 
стандартов и систем управления [1].

Необходимо отметить, что основным направ-
лением роста рыночной капитализации укра-
инских предприятий могут стать: разработка 
приоритетных мероприятий для привлечения 
частного капитала на рынке ценных бумаг; лик-
видация оффшорного ценообразования крупны-
ми предприятиями; льготные требования к эми-
тентам при прохождении листинга на фондовых 
площадках Украины; внедрение действенных 
нормативных актов обеспечения защищенности 
прав собственности; обеспечение (на законода-
тельном уровне) выплат дивидендов; обеспечение 
условий для привлечения инвестиций предпри-
ятиями, в том числе за счет средств населения; 
создание условий для доступа предприятий к не-
дорогим источникам капитала.

Мобилизация и  эффективное использование 
внутренних ресурсов и резервов общества, эконо-
мики, формирования внутреннего конкурентоспо-
собного рынка, в достаточной степени насыщенного 
современными отечественными товарами и услуга-
ми, обеспечивают устойчивое развитие экономики. 
Для этого необходима государственная экономи-
ческая политика. Международные мировые торго-
во-экономические отношения также положитель-
но или отрицательно влияют на эти процессы, но 

при активной социально-экономической политике. 
Следует подчеркнуть, что интеграционные процес-
сы яляются влиятельными, но не решающими в со-
циально-экономических процессах той или иной 
страны. Ведь известно, что даже находясь в условиях 
жесткой международной блокады, Советский Союз, 
довоенная Германия, Куба и др. имели определенное 
развитие. Мировые промышленные лидеры достиг-
ли своих успехов, формально не входя в те или иные 
союзы, ассоциации, объединения. Имеют место слу-
чаи, когда страны, вошедшие в различные интегра-
ции, уменьшили темпы развития или даже получили 
их падения (Греция, страны Балтии и др.). Поэтому 
определение направлений интеграции конкретных 
стран достаточно актуальным в совокупности с со-
временной социально-экономической и промыш-
ленной политикой государства.

Стоит отметить, что Соглашение об ассоциа-
ции, которое Верховный Совет Украины и Евро-
пейский парламент синхронно ратифицировали 
16 сентября 2014 года, призвано обеспечить каче-
ственно новый, углубленный формат отношений 
между Украиной и ЕС, и оно не только заложило 
качественно новую правовую основу для дальней-
ших отношений между Украиной и ЕС, но и слу-
жит стратегическим ориентиром для проведения 
системных социально-экономических реформ 
в Украине [2].

Соглашение об ассоциации насчитывает бо-
лее тысячи страниц, а Приложение XXXII, глава 7 
«Транспорт», раздел V «Экономическое и отрас-
левое сотрудничество», подраздел (2) Железнодо-
рожный транспорт содержит 8 директив и 4 регла-
менты, которыми Украина обязуется постепенно 
приблизить свое законодательство к законодатель-
ству ЕС в соответствующие сроки [3, 87–88].

Ускорение интеграции отечественного желез-
нодорожного транспорта в европейскую транс-
портную систему является одной из приоритет-
ных задач Государственной целевой программой 
реформирования железнодорожного транспор-
та на 2010–2019 годы. Во исполнение указанной 



Section 12. Economics

182

программы был принят Закон Украины «Об осо-
бенностях образования акционерного общества 
железнодорожного транспорта общего пользова-
ния» от 23.02.2012 № 4442-VI (с изменениями) 
и  постановление Кабинета Министров Украи-
ны «Об образовании публичного акционерно-
го общества «Украинская железная дорога» от 
25.06.2014 № 200 (с изменениями) [4; 5].

Согласно указанным документам было проведе-
но капитализацию железнодорожного транспорта 
путем слияния через процедуру реорганизации 48 
предприятий и  учреждений железнодорожного 
транспорта общего пользования и Государствен-
ной администрации железнодорожного транс-
порта, и  образования публичного акционерного 
общества «Украинская железная дорога», 100 
процентов акций которого закреплено в государ-
ственной собственности. Процесс капитализации 
предусматривал формирование уставного капитала 
общества, которое было сформировано путем вне-
сения имущества 48 предприятий и учреждений же-
лезнодорожного транспорта общего пользования 
и Государственной администрации железнодорож-
ного транспорта, кроме имущества, которое было 
закреплено за обществом на праве хозяйственного 
ведения и имущества, которое в соответствии с за-
конодательством не могло быть включено в устав-
ный капитал, 100 процентов акций, принадлежащих 
государству в уставном капитале 7 хозяйственных 
обществ и пакетов акций (долей), принадлежащих 
государству в уставном капитале 6 хозяйственных 
обществ, а также права хозяйственного ведения ма-
гистральными железнодорожными линиями общего 
пользования и размещенными на них технологиче-
скими сооружениями, передаточными устройства-
ми, которые непосредственно используются для 
обеспечения процесса перевозок (железнодорож-
ные станции и пути общего пользования, тяговые 
подстанции, контактная сеть и другие устройства 
технологического электроснабжения, системы сиг-
нализации, централизации, блокировки и  управ-
ления движением поездов, объекты и имущество, 

предназначенные непосредственно для выполнения 
аварийно-восстановительных работ) [6].

Определение размера уставного капитала 
ПАО «Укрзализныця» осуществлялось с  уче-
том результатов проведенной инвентаризации 
и  независимой оценки имущества, в  том числе 
имущественных прав и государственных пакетов 
акций (долей), в соответствии с нормативными 
документами по оценке [7–10].

Таким образом состоялся процесс капитали-
зации железнодорожной отрасли, путем обра-
зования и  регистрации ПАО «Укрзализныця» 
с уставным капиталом более 229 млрд. грн., ко-
торый был разделен на более 229 млн. простых 
именных акций номинальной стоимостью 1000 
гривен каждая, которые существуют в бездоку-
ментарной форме. Необходимо отметить, что 
государство владеет 100 процентами акций об-
щества и  не может отчуждать принадлежащие 
ему акции, передавать их в  управление, залог, 
использовать для формирования уставного (со-
ставленного) капитала субъектов хозяйствования 
и совершать по ним другие сделки, следствием 
которых может быть их отчуждения из государ-
ственной собственности.

Необходимо отметить, что тенденции разви-
тия экономики Украины и основные изменения, 
происходящие в зависимости от общеэкономиче-
ской ситуации, роли различных видов транспорта 
в решении экономико-социальных проблем внес-
ли свои коррективы в работу железнодорожной 
отрасли, путем образования ПАО «Укрзализны-
ця» с учетом лучших практик по капитализации 
активов государства при формировании уставно-
го капитала общества, в частности путем оценки 
и внесения в уставный капитал права хозяйствен-
ного ведения магистральными железнодорож-
ными линиями общего пользования и размещен-
ными на них технологическими сооружениями, 
передаточными устройствами, которые непосред-
ственно используются для обеспечения процесса 
перевозок, что дало возможность увеличить раз-
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мер уставного капитала компании. На сегодня это 
позволило ПАТ «Укрзализныця» занять одно из 
ведущих мест на рынке железнодорожных пере-
возок и играть важную транзитную роль на ев-
ропейском континенте, создать инвестиционно 
привлекательные приоритеты развития и  при-
влечь достаточно крупные инвестиционные 
средства Всемирного банка и Европейского бан-
ка реконструкции и развития, заключить взаимо-

выгодные контракты при поддержке государства. 
Кроме того, необходимо отметить, что активное 
развитие и эффективное функционирование же-
лезнодорожного транспорта – это одно из необ-
ходимых условий и одновременно действенный 
инструмент для перехода украинской экономики 
к инновационному пути развития, повышения его 
конкурентоспособности в управлении экономи-
ческим суверенитетом Украины.
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Cистемность всегда является методом любой 
науки. Применение идеи системности интересу-
ют многих научных исследователей в современ-
ном обществе. Проводимые широкомасштабные 
реформы в республике Узбекистан ставят перед 
государством новые требования относительно 
принятия решений и организации государствен-
ного управления.

«В  целях дальнейшего совершенствования 
системы подготовки высококвалифицированных 
юридических кадров, отвечающих высоким тре-
бованиям проводимых в стране демократических 
и правовых реформ, формирования гражданского 
общества и современным международным стан-
дартам», особое внимание уделяется «организа-
ции учебного процесса с применением модульной 
системы обучения, на основе образовательных 
программ, подготовленных с  учетом общепри-
знанных международных образовательных стан-
дартов и требований, и направленных на развитие 
у студентов аналитических способностей, навы-
ков системного анализа, управления в соответ-
ствующих сферах юридической деятельности [1].

Основные функции юридической науки: 
1) теоретикопознавательная; 2) практически-
прикладная (нормативная); 3) идеологическая, 
воспитательная. С  практической точки зрения 
можно сказать, что юридическая наука занимается 
открытием различных институтов, объяснением 
их существования и ограничений деятельности, 
а также правовым консультированием. Первую 
из них можно считать наиболее «простой» или 
обычной функцией где имеется определенный 
алгоритм действий, при выполнении которых 
достигается поставленная цель. В свою очередь, 
оставшиеся две – аналитические функции счита-
ются доминирующими.

Аналитические функции обычно включают 
в  себя применение некоторых методов к  само-
стоятельным областям права или к конкретным 
проблемам. Обычно методы сосредотачивают 
внимание исследователя в  нескольких аспектах 

действительности и  требуют от исследователя 
отображать их абстрактно. Экономисты, напри-
мер, работают в различных организациях и бир-
жах. Для знатоков теории игр мир состоит из 
игроков, избранных альтернативных выборов, 
стоимости игры. Социологи видят только соци-
альные группы и правила их происхождения. Для 
лингвистов или аналитиков есть только тексты, 
понятия и трактовки. Что же должны понимать 
юристы при выполнении своих обязанностей?

Для применения элементов системного анали-
за в решении правовых задач необходимо понять 
и раскрыть сущность понятия «система». Систе-
ма – это группа постоянно взаимодействующих 
или взаимосвязанных предметов, которые объ-
единяются в единое целое. «Предметы» можно 
представить в виде атомов, взаимодействующих 
для образования молекул; костей, органов и тка-
ней, которые составляют человеческое тело; солн-
ца и планет, которые вместе образуют солнечную 
систему; или сотрудников органов внутренних 
дел, юристов, судов, тюрем и компьютерных про-
грамм, которые вместе составляют «систему уго-
ловного правосудия». Анализ системы представ-
ляет собой его членение в составные части для 
определения сущности его подсистем и  объяс-
нения отношений, складывающихся между ними.

На первый взгляд, идея об изучении молеку-
лярной и  судебной системы путем использова-
ния одинаковой методологии, может показаться 
странным. На самом деле, теория, связывающая 
их, называется «теорией общих систем», кото-
рой меньше тридцати лет. Системная теория – это 
совокупность принципов, спорно применимая 
в различных системах, включающих физические, 
биологические и социальные системы. Системная 
теория обеспечивает «системный анализ» теоре-
тической базой как прикладная наука и снабжает 
многими инструментами, используемыми в нем. 
Однако, системная теория редко напрямую по-
лезна в анализе систем в правовой сфере, так как 
в сфере правовых реформ эта дисциплина имеет 
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предел в применении. На уровнях широких обоб-
щений, правовые системы, вероятно, соответ-
ствуют общей системе принципов, но на уровне 
разъединения они нуждаются во многих юриди-
ческих реформах, где системная теория обладает 
наименьшим предложением.

Системный анализ целенаправленно уделяет 
внимание системам. То есть, системный анализ 
рассматривает каждую систему как систему, име-
ющую одну или более цели или функции. С биоло-
гическими системами, идея кажется интуитивным. 
Кролик, например, это биологическая система. 
Большинство наблюдателей не обеспокоились 
бы над такими отнесенными кролику категори-
ями, как задачи нахождения пищи, выживания 
и  репродукции. Однако, с  физическими систе-
мами – атом, например, подход не интуитивен. 
Атом не имеет задач, и его «функция» отнесена 
к нему людьми, у которых имеются задачи. Тем не 
менее, многие из лучших метафор по объяснению 
научного феномена зависят от антропоморфизма. 
Компьютеры «ищут» правильную информацию, 
положительные и отрицательные электрические 
заряды «привлекают» друг друга, и химические 
смеси «стремятся» к устойчивости.

Большинство ученых-правоведов, судей и за-
конодателей целенаправленно уделяют внимание 
системам в правовой сфере, и они не колеблются 
относить к праву задачи и цели, даже если таковые 
не относятся к праву. В таких случаях при установ-
лении законодателем они могут подразумеваться.

Когда социальным системам уделяется целе-
направленное внимание, важно различать задачи 
системы от задач участников системы. Участники 
могут иметь различного рода противоречивые за-
дачи. Прокурор может стремиться задержать как 
можно больше людей на как можно долгий срок. 
Общественный защитник может только препят-
ствовать прокурору, или может даже стремиться 
«сломать систему». Должностное лицо может 
желать от системы ничего, кроме сохранения ра-
бочего места и минимизации его рабочих часов. 

Цель системы – защита общества и его членов от 
преступных посягательств – может не уклады-
ваться в умах ни одного из них.

Системы состоят из подсистем. Подсисте-
мы сами по себе являются системами, которые, 
в свою очередь, тоже состоят из подсистем. На-
пример, обычный дом включает, как минимум, 
следующие подсистемы: основание, структура 
(стены), крыша, системы электроснабжения, ка-
нализации, отопления и вентиляции. В частности, 
бетонное основание само по себе является систе-
мой, составной частью которой является бетон. 
Кристаллическая структура бетона имеет в каче-
стве подсистемы молекулы его компонентов. Эти 
молекулы состоят из своих подсистем – атомов.

Анализ системы проводится путем его дробле-
ния на составные части, и изучения как эти части 
взаимодействуют друг с другом и принимают уча-
стие в функционировании целого. Акцент в си-
стемном анализе ставиться на взаимоотношения, 
чем на самих составных частей.

Когда проводится анализ общественных си-
стем, аналитики часто стараются улучшить его 
функционирование. При этом последователь-
ность и эффективность в достижении системных 
целей являются критериями качества. Аналитик 
хочет, чтобы система работала или работала луч-
ше. Однако, это не всегда так. Социальные группы 
часто предпочитают использовать такие системы, 
которые содержат противоречия или работают 
неэффективно. Это неопровергаемая правда, на-
пример, в правовых системах при взыскании дол-
гов. Хорошо известен тот факт, что многие право-
вые средства защиты кредиторов, как например, 
предъявление иска по взысканию, неэффективны. 
Необходимо прорабатывать эти средства не толь-
ко учитывая то, что улучшения будут приносить 
пользу классу кредиторов, целесообразно будет 
учитывать критерии гуманности по отношению 
других участников также.

В  любом случае, использование системного 
подхода в определении и документировании того, 
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как системы работают, не обязывает исследова-
теля улучшать систему. Системный подход – это 
метод понимания системы. Аналитик может стре-
миться понять систему в целях возмещения его 
неэффективности, нарушения его функциониро-
вания или его разрушения.

Возможность системного анализа по внесе-
нию вклада в  юридическую науку по отноше-
нию конкретных систем в  правовой сфере ве-
лика. Конкретная система – это, существующая 
в «объективной действительности» и состоя-
щая из настоящих людей и (или) других физиче-
ских объектов, система. Примером конкретной 
системы может послужить судебная система, 
состоящая из зданий суда, протоколов, судей, 
секретарей, адвокатов, судебных исполнителей, 
юридических книг и тому подобных. Для контра-
ста, концептуальная система – это такая систе-
ма, в которой основными элементами являются 
слова и символы. Общее право, представленная 
как совокупность объединенных концепций, 
может служить примером концептуальной си-
стемы. Некоторые системные теоретики также 
выделяют третий тип систем – «абстрактных» 
систем, под которыми они подразумевают мо-
дель конкретной системы, где представлены 
только самые важные переменные. Многие мо-
дели, созданные в юридической науке, являются 
абстрактными системами.

То, что эта система связана с правом означает, 
что только формальное право, принятое государ-
ством, играет в нем роль. Примеры систем в пра-
вовой сфере включают систему уголовного право-
судия, систему банкротства, систему гражданских 
правонарушений, банковскую систему, а  также 
систему частной собственности. Каждый из этих 
систем связано с правом посредством того, что 
принятые государством нормы права регулиру-
ют их, а суд играет некоторую роль в управлении 
ими. Хоть все эти системы и связаны с правом, тем 
не менее, они не являются правовыми, потому что 
их задачи первоначально не связаны с задачами 

права, а также важные элементы этих систем по 
природе не правовые.

Принятое государством формальное право 
представляют собой основополагающие сред-
ства правительства по контролированию пове-
дений различных индивидов и групп. Во многих 
случаях поведение может быть контролировано 
другими средствами. Самыми эффективными 
и действенными средствами контролирования по-
ведения обычно являются физические средства. 
Если правительство желает замедлить движение 
автомобилей, оно может установить ограниче-
ние скорости. В качестве альтернативы, можно 
сделать насыпи на автострадах для того, чтобы 
лихачи сбрасывали скорости на поворотах. Если 
правительство хочет защитить частную собствен-
ность, оно может строить заборы для пресечения 
физического доступа или оно может развёртывать 
специальные службы для физического задержания 
злоумышленников. Если кража чеков социального 
обеспечения является проблемой, то правитель-
ство может сделать прямые депозиты. Из-за того, 
что ученые-правоведы не рассматривают физиче-
ское принуждение поведения в качестве замены 
права, они становятся в  значительной степени 
незамеченными.

Поведение индивидов часто принужден «авто-
номным правом», который спонтанно возникает 
в социальных группах, а также желанием индиви-
дов продолжить хорошие взаимоотношения с дру-
гими. Например, даже если не было бы ни права, 
ни судебной системы, ни физических препятствий 
к краже или уклонению от долгов, то многие люди 
всё равно не были бы заинтересованы в воровстве 
или неуплате их долгов. Формальное право – это не 
то, что организовывает общество. Право является 
маргинальным понятием, находящийся на границе 
различных видов деятельности, испытывающее на 
себе влияние их противоречащих друг другу норм, 
ценностей и т. д.

Каждый из этих трех средств контролирова-
ния поведения – физические средства, автономное 
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и правительственное права, – управляет, в некото-
рой степени, путем поощрений и принуждений. 
Каждый может установить свое ограничение ско-
рости, но это физически не удобно и может повре-
дить чей-нибудь автомобиль. Лицо, нарушившее 
автономные права социальной группы, может пре-
вратиться в объект недоверия. Результатом может 
послужить потери в бизнесе или хуже. Нарушение 
закона может повлечь за собой арест, обвинение 
и заключение под стражей. Средства поощрения 
и принуждения, созданные при попытке контро-
лировать поведение, часто сложны. Лица, которых 
система пытается контролировать, могут реагиро-
вать в соответствующих сложных способах.

Право относительно дорогой и  для пра-
вительства относительно опасный способ 
контролирования поведения. Разрешение даже са-
мого простого конфликта в суде стоит очень дорого, 
а разрешение сложных конфликтов стоит еще доро-
же. Где физический контроль поведения технологи-
чески возможен, он обычно обходиться дешевле, 
безопаснее и эффективнее, чем правовой контроль. 
Только там, где физические системы непрактичны 
и автономное право противоречит желаниям прави-
тельства, контролирование поведения посредством 
права для правительства эффективно.
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правовых реформ и декриминализационной политики на его правовую характеристику. Опре-
делены способы решения Конституционного закрепления презумпции невиновности с учетом 
нынешних реформ.
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Презумпция невиновности является наибо-
лее значимой правовой категорией в современ-
ной юриспруденции. Наиболее значимую форму 
и  содержание она приобретает в  современных 
условиях правовой действительности. Почти 
во многих странах данная категория закреплена 
в соответствующем законодательстве, в том числе 
в законодательстве суверенного Кыргызстана.

Сам по себе презумпция имеет более дли-
тельную историю начиная с  древнего Рима. 
Многие исследователи данный термин относят 
древнеримской формуле “praesumptio boni viri”, 
А. М. Ларин [1, с. 10], И. Я. Фойницкий [2, с. 45], 
и другие. Само предназначение данного терми-
на по мнению Ларина А. М., предназначалась для 
разрешения имущественных споров. По степени 
развития общественных отношений данный тер-
мин получил свое развитие и законодательное за-
крепление и в других отраслях права [1, с. 10].

Наиболее ранним источникам законодатель-
ного закрепления презумпции невиновности 
было отражено в памятниках феодального права 
в «Уголовно-судебном Уложении Карла V также 
называемой «Каролиной» [3, с. 34]. Статья XXII 
«Каролины» закрепил «Никто не должен быть 
приговорен к какому-либо наказанию на основа-
нии одних только доказательственных улик, при-
знаков истины или подозрений. На сем основании 
может быть только применен допрос под пыткой 
при наличии достаточных доказательств.

Окончательное осуждение кого-либо к  уго-
ловному наказанию должно происходить на ос-
новании его собственного признания или сви-
детельства но не на основании предположений 
и доказательств».

Более совершенную форму презумпция полу-
чила благодаря буржуазной революции во Фран-

ции во второй половине XXVIII века. Концепция 
свободы каждого члена общества стало неразрыв-
ным атрибутом Декларации прав человека и граж-
данина 1789 года [4, с. 207].

По мнению М. С. Строговича закрепления 
презумпции отражена не как самостоятельный 
принцип, а как аргумент против чрезмерных при-
нуждений, из-за нерешительности буржуазного 
законодателя [5, с. 228].

Презумпция невиновности получил свое за-
крепление во многих международных актах как 
«Всеобщей декларации прав человека» от 10 де-
кабря 1948 года. Статья 11 Декларации гласит 
[6]: «1. Каждый человек, обвиняемый в совер-
шении преступления, имеет право считаться 
невиновным до тех пор, пока его виновность не 
будет установлена законным порядком путем 
гласного судебного разбирательства, при кото-
ром ему обеспечиваются все возможности для 
защиты.

Институт презумпции невиновности были 
закреплены в  последующих международных 
правовых актах:

–  в Международном Пакте о  гражданских 
и политических правах в статье 14 [7];

–  Дополнительном протоколе I к Женевским 
конвенциям в статье 75 [8];

–  Дополнительном протоколе II к Женевским 
конвенциям в статье 6 [8];

–  в Своде принципов защиты всех лиц, под-
вергаемых задержанию или заключению в какой 
бы то ни было форме (принцип 36) [8].

Несмотря на длительную свою историю, пре-
зумпция невиновности не теряло свое предна-
значение и значение в современном этапе. В со-
временных условиях правовой действительности 
принцип презумпции невиновности обретает 
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более содержательную форму. Поскольку намеча-
ется тенденция расширения его применения не 
только в уголовном судопроизводстве, но в раз-
личных отраслях права.

Анализ показывает что презумпция невиновно-
сти как правовой институт содержится во многих 
отраслях права например (гражданского презумп-
ция вины, административного права презумпция 
невиновности). Но в основном оно белее закрепи-
лась в уголовном и уголовно процессуальном за-
конодательстве относительно преступном деянии.

Наиболее значимым является Конституци-
онное закрепление презумпции невиновности 
в  основном законе страны. В  соответствии со 
статьей 26 Конституции Кыргызской Республики 
[9] «Каждый считается невиновным в соверше-
нии преступления, пока его виновность не будет 
доказана в  предусмотренном законом порядке 
и установлена вступившим в законную силу су-
дебным решением. Нарушение этого принципа 
является основанием для возмещения через суд 
материального и морального вреда».

То есть основной закон страны закрепил 
презумпцию невиновности в сфере уголовного 
и уголовно процессуального законодательства. За 
рамки Конституционного закрепления остались 
презумпция вины, презумпция невиновности 
в административном правонарушении.

Мы полагаем что, сам по себе «презумпция» 
состоит из двух элементов презумпции вины, 
и  презумпции невиновности) которые в  свою 
очередь содержаться в различных отраслях пра-
ва. Но есть схожие отражения презумпции не-
виновности в административном и уголовном 
праве.

Необходимо отметить, что в связи декрими-
нализационной политикой государства с 1 января 
2019 года вступает в силу кодекс Кыргызской Ре-

спублики «О проступках», кодекс Кыргызской 
Республики « О нарушениях» [10].

Кодекс Кыргызской Республики «О  про-
ступках» как разновидность уголовной ответ-
ственности и самостоятельный вид уголовной 
ответственности охватывает определенный 
перечень уголовно наказуемых проступков. 
В данном кодексе тоже закреплена презумпция 
невиновности. Так в статье 5 где предусмотрена 
принцип вины закреплено что « Никто не может 
быть признан виновным в совершении проступ-
ка и подвергнут наказанию, пока его вина не бу-
дет доказана в законном порядке и установлена 
обвинительным приговором суда, вступившим 
в законную силу».

Такой расклад закрепления презумпции невино-
вности предполагает иную формулировку презумп-
ции невиновности. Особенно Конституционное 
закрепление презумпции невиновности должно 
охватывать и понятие уголовного проступка.

Для решения данных проблем мы полагаем 
решить тремя способами, универсальным де-
финицией, которая распространяется для всех 
правонарушений, специальное определением, 
которое распространяется для уголовного про-
ступка и преступления, и третья сформулиро-
вать в двух статьях конституционной нормы, 
первое как универсальное определение пре-
зумпции, второе специальное для уголовного 
проступка.

Мы полагаем, что в  связи расширением 
и изменениями в законодательстве страны не-
обходимо сформулировать более унифициро-
ванную и  универсальную форму закрепления 
презумпции невиновности. Поскольку кодекс 
Кыргызской Республики «О  нарушениях», 
«О проступках» тоже содержит в себе принци-
па презумпцию невиновности.
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