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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АГРАРНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

Аннотация. В статье рассмотрен анализ основных результативных показателей функци-
онирования и развития аграрного предпринимательства и оценка перспектив его развития. 



Section 2. Management

16

Получили дальнейшее развитие методические подходы к прогнозированию тенденций и пер-
спектив развития аграрного предпринимательства, позволяющие в перспективе предусматри-
вать формирование стратегических направлений их поддержки и стимулирования.

Ключевые слова: аграрное предпринимательство, аграрная продукция, сельскохозяйствен-
ные предприятия, фермерские хозяйства, перспектива, развитие, прогноз.

Хмельницкая область относится к  ряду тех 
областей, которые не имеют больших запасов 
разного рода полезных ископаемых, но на ее тер-
ритории около 2062 млн. га посевных площадей, 
большая часть из которых – черноземы. Именно 
поэтому Хмельницкую область можно отнести 
к ряду аграрных областей, основным источником 
дохода которых является сельское хозяйство.

Развитие предпринимательства в  аграрном 
секторе на основе обоснованного сочетания име-
ющихся ресурсов, особенностей функциониро-
вания рыночной экономики, юридических норм 
и закономерностей развития социально-эконо-
мических систем – важная предпосылка решения 
проблемы выхода экономики Украины из кризис-
ного состояния. Благодаря аграрному предпри-
нимательству в  сельской местности создаются 
рабочие места, привлекаются инвестиционно-ин-
новационные ресурсы, формируются добавлен-
ная стоимость и налоговые поступления в бюд-
жеты разных уровней, что положительно влияет 
на развитие сельских территорий и решение про-
блемы продовольственной безопасности. В то же 
время, несмотря на то, что предпринимательская 
среда на селе и система её организации практиче-
ски сформированы, существует ряд нерешенных 
моментов: проблема безработицы и низкая поку-
пательная способность населения; недостаточное 
использование ресурсного потенциала сельских 
территорий; ограниченный доступ сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей к  источникам 
финансирования; низкий уровень привлечения 
субъектов хозяйствования к организации в ин-
тегрированные аграрные формирования [1, 21].

В этом отношении, мы видим необходимыми, 
построить исследования, оценив общие струк-

турные и функциональные особенности развития 
аграрного предпринимательства, и осуществить 
соответствующий прогноз их развития.

Аграрный сектор обеспечивает продоволь-
ственную безопасность области и  продоволь-
ственную независимость страны. Сельскохозяй-
ственную деятельность в регионе осуществляют 
1680 субъектов хозяйствования, в том числе 1138 
фермерских хозяйств. Площадь пашни в возделы-
вании по всем категориям хозяйств составляет 
1254 тыс. гектаров. В сельскохозяйственных пред-
приятиях занято около 27 тысяч человек.

За период с 2015 по 2020 годы валовое про-
изводство сельскохозяйственной продукции вы-
росло на 17,4% и составило 34 979,2 млн. грн. и за 
последние 5 лет темпы его производства не сни-
жались ниже стопроцентной отметки. При этом 
прирост достигнут в  области растениеводства 
(+25,4%), а в животноводстве зафиксировано не-
значительное снижение (–8,8%).

Доля Хмельницкой области в производстве ос-
новных сельскохозяйственных культур Украины 
в 2020 году составила: зерновых культур – 6,1% 
(в  2015  году – 4,6%), сахарной свеклы – 10,5% 
(11,0%), подсолнечника – 3, 4% (0,9%), картофе-
ля – 6,1% (5,1%), овощей – 2,3% (2,0%), плодов 
и ягод – 10,0% (9,5%).

В  2020  году доля области в  производстве 
основных продуктов животноводства Украины 
составляла: мяса – 2,5% (в 2015–2,8%), молока – 
7,0% (5,5%), яиц – 6,0% (9,8%), шерсти – 0,3% 
(0,3%). В  структуре общего поголовья сель-
скохозяйственных животных доля области 
в 2020 году составляла: крупного рогатого ско-
та – 7,6%, свиней – 5,5%, овец и коз – 2,9%, пти-
цы – 3,3 процента [2].
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Основными производителями сельскохозяй-
ственной продукции являются сельскохозяй-
ственные предприятия. Удельный вес производи-
мой ими продукции составляет более 60%, из них 
десятая часть продукции производится фермер-
скими хозяйствами. В последние годы наблюдает-
ся тенденция роста доли агропредприятий в про-
изводстве продукции сельского хозяйства [3, 27].

Динамика фактических показателей развития 
сельскохозяйственного аграрного предпринима-
тельства дает основания для вывода о постепен-
ном выходе из кризисного положения, в котором 
оказались сельскохозяйственные товаропроизво-
дители с началом военной оккупации и отражение 
прогнозных данных с незначительным наращива-
нием количества аграрных предприятий. Рынки 
оказались благоприятными в плане приобрете-
ния предпринимателями дополнительных выгод. 
В целом динамика стоимостного опосредования 
эффективности развития аграрных предприятий 
в ракурсе реализации продукции, безусловно, по-
ложительна.

Вопрос эффективности функционирования 
и развития аграрного предпринимательства всег-
да был актуален в науке и практике Украины, по-
скольку они являются одними из основных, обе-
спечивающих продовольственную безопасность 
страны. Учитывая это, эффективное функциони-
рование и развитие аграрного предприниматель-
ства в значительной степени зависит от большо-
го количества рыночных факторов, результаты 
которых оказывают непосредственное влияние, 
как на показатели современного состояния его 
развития, так и тенденции в перспективе [4, 46].

Несмотря на существование широкого спек-
тра факторов, что непосредственно формируют 
условия роста уровня производства аграрной 
продукции, среди которых основное место за-
нимают уровень потребления продуктов пита-
ния и уровень доходов населения, удовлетворить 
спрос потребителей существенно зависят от про-
гнозных показателей его развития.

Так, для определения потенциала аграрного 
предпринимательства региона нами проведена 
прогнозная оценка изменения структуры сель-
скохозяйственных предприятий до 2025  года, 
что предусматривает следующее поведение до-
лей количества организационно-правовых форм 
в структуре сельскохозяйственных предприятий: 
увеличение количества сельскохозяйственных 
предприятий с 1519 г. в 2015 г. до 1900 г. в 2025 г.; 
медленный рост фермерских хозяйств (с  1027 
в 2015 г. до 1280 в 2025 г.)

Такой тренд оказал положительное влияние 
и на показатели наращивания валовой продукции 
сельского хозяйства.

По данным прогнозирования до 2025 года, ва-
ловая продукция сельского хозяйства с 29,8 млн. 
грн. вырастет до 42,0  млн. грн., что позволяет 
констатировать положительную динамику как 
развития аграрного предпринимательства, так 
и соответствующего уровня обеспечения аграр-
ной продукцией. Следует признать, что потенци-
ал развития предпринимательства тормозится как 
относительно низким уровнем предприниматель-
ской активности сельского населения, так и прак-
тически полным отсутствием инфраструктуры 
поддержки малого агробизнеса, ограниченной 
доступностью кредитных ресурсов, отсутствием 
на рынке технико-технологических инноваций 
для малых форм хозяйствования, высоким уров-
нем локализации рынков продукции, что сужает 
возможности роста объемов производства.

К числу приоритетных задач развития аграрного 
предпринимательства региона можно отнести на-
правления, которые нацелены непосредственно на 
государственную поддержку семейных фермерских 
хозяйств как способных обеспечить рост численно-
сти поголовья и общего объема производства мяса.

Важность активизации аграрного предпри-
нимательства подтверждается утверждением его 
в качестве ведущего инструмента для решения со-
циально-экономических задач, таких как: создание 
дополнительных рабочих мест, снижение уровня 
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безработицы; преодоление бедности; формиро-
вание среднего класса; становление конкурент-
ной рыночной среды и т. д. [5, 21].

При таких условиях государством должна быть 
усилена аграрная политика содействия развитию 
мелкотоварного производства в сельском хозяй-

стве, особое внимание должно быть уделено сти-
мулированию реализации предпринимательского 
потенциала владельцев земельных участков путем 
приобретения ими статуса товаропроизводителя 
сельскохозяйственной продукции в форме, в част-
ности, семейного фермерского хозяйства.
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