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ЕВРОПЕЙСКИМ СОЮЗОМ САНКЦИЙ

Актуальность статьи определена тем, что транспортно-логистические цепоч-
ки являются важнейшей составной частью производственной инфраструктуры 
России. Их устойчивое и эффективное функционирование является необходи-
мым условием стабилизации, подъёма и структурной перестройки экономики, 
обеспечения целостности страны, обеспечения обороны и безопасности, повы-
шения уровня жизни населения.

По состоянию на начало II квартала 2022 года логистическая деятельность 
на территории Российской Федерации оказалась в уязвимом положении. В связи 
с санкциями, наложенными на Россию, государство с целью недопуска дестабили-
зации экономики 29 марта 2022 года разрешило параллельный импорт [2], ранее 
запрещённый ст. 1487 ГК РФ [1].
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Параллельный импорт – ввоз на территорию страны товаров с маркирован-
ными обозначениями правообладателя без разрешения правообладателя.

Легализация указанного вида импорта связана с целью удовлетворения спро-
са на товары, которые содержат в себе продукт интеллектуальной собственности/
деятельности не российского производства.

На рисунке 1 рассмотрим позитивные и негативные последствия легализации 
параллельного импорта.

Рисунок 1. Аргументы «за» и «против» введения параллельного импорта

Принятие санкций против РФ фактически уничтожило сложившуюся систе-
му логистических цепочек, которые опирались на соблюдение патентных конвен-
ций и Федеральную таможенную службу (ФТС), следившую за соблюдением прав 
правообладателей в ходе ввоза произведённой продукции по строго определён-
ным логистическим каналам.

Федеральная таможенная служба производит реализацию комплекса мер, 
направленных на упрощение и ускорение процессов международной торговли 
в сложившейся обстановке нарастающей санкционной напряжённости.

Льготные условия прохождения таможенного оформления и досмотра были 
выделены для групп товаров импортного происхождения, в частности продоволь-
ственной продукции и товаров, используемых для её производства. На период в 6 
календарных месяцев, начиная с 28 марта 2022 года, указанные грузы получили 
преференции в виде отмены уплаты ввозной таможенной пошлины. В состав ком-
плекса мер по упрощению и ускорению прохождения таможенных пунктов также 
включена организация реверсивного движения на многосторонних автомобиль-
ных пунктах пропуска (МАПП), используется встречное направление движения 
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для передвижения грузовых автомобилей. Ещё одной мерой из указанного выше 
комплекса стало отсутствие необходимости предоставления дополнительных 
пакетов документов при временном вывозе с таможенной территории ЕАЭС 
грузовиков международной перевозки. Таможенную декларацию, необходимую 
для регистрации прибывающего транспортного средства (ТС), заменили на до-
кумент о государственной регистрации ТС и его национальной принадлежности.

В результате реализованных мер срок на оформление «безрисковой» товар-
ной партии импортного происхождения составляет 52 минуты, в то время как 
товарную продукцию экспортного назначения ФТС оформляет за 27 минут.

Следует отметить, что уверенности в бесперебойной работе системы логи-
стических цепочек за счёт параллельного импорта нет. Крупные производства 
и концерны в праве запросить гарантийное письмо, свидетельствующее о том, что 
товар не будет поставлен на территорию РФ и его конечный потребитель не будет 
гражданином РФ. Так, например, уже поступает магазин Chanel в Дубае. Поку-
пателей просят подписать бумаги о том, что товар не будет ввезён и использован 
в России [4]. Подобную политику выбрал и производитель электроники Acer, бази-
рующийся в Тайване, ужесточив контроль за экспортом продукции на территорию 
России. Тайваньским компаниям-дистрибьюторам, начиная с 8 апреля 2022 года, 
необходимо заблаговременно получить лицензию на экспорт некоторых категорий 
высокотехнологичных продуктов до момента начала поставки товаров в РФ [6].

На рынке может сложиться неэффективная дистрибьютерская политика 
с завышенными ценами спекулятивного характера для конечного потребителя. 
Отсутствие стабильной цепочки поставок, подписанных бумаг с фиксирующими 
условиями импорта и экспорта товаров и невозможность в полной мере соста-
вить прогноз на спрос товаров той или иной категории ведут к невозможности 
охвата всех дистрибьютерских каналов.

Уход компаний с российского рынка, закрытие воздушных транспортных ко-
ридоров, запрет судам на вход в европейские порты, остановка железнодорож-
ного сообщения по логистическим коридорам на восточных и юго-восточных 
границах РФ – всё это в совокупности серьёзно отразилось на логистических 
маршрутах грузооборота РФ.

С марта 2022 года объём поставок в РФ упал на 17% в сравнении с февралём 
2022 года. Это связано с несколькими факторами, начиная от санкций, закан-
чивая перестройкой маршрутов. Многие грузоотправители покинули регио-
ны РФ, опираясь на приостановление деятельности иностранных компаний на 
территории России.

К концу марта 2022 года перевозка грузов железнодорожными (ж/д) пу-
тями сообщения сократилась на 4% в сравнении со средними показателями 
2017–2019 годов. До середины марта 2022 года перевозки железными дорогами 
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демонстрировали отставание на 0–2% по отношению к периоду до начала всемир-
ной пандемии, вызванной коронавирусом COronaVIrus Disease 2019 [5].

С 28 марта 2022 года на круглосуточный режим работы перешёл ж/д по-
граничный переход «Махалино – Хуньчунь» (КНР) в Хасанском районе При-
морья. На указанном переходе прогнозируется оборот в каждую из сторон по 
внешнеторговым грузам в отношении 8 грузовых поездов/сутки. До внесения 
изменений в график работы перехода оборот составлял 4 пары грузовых поездов 
за стандартную 12-часовую рабочую смену.

В Забайкальском крае на границе с Китайской Народной Республикой введён 
в эксплуатацию пункт перегруза «Забайкальск». Ввод дополнительного перегру-
зочного пункта способствует сокращению перегрузочных операций над вагоном 
с 24 до 18 часов. Изменения касаются и перерабатывающей способности пункта – 
со 134 до 194 вагонов в сутки. В ходе реализации проекта было уложено более 
30 км железнодорожных путей, построено 90 стрелочных переходов, возведено 
19 искусственных сооружений. На территории транспортно-логистического 
комплекса возведены ангарный склад для скоропортящихся и тарно-штучных 
грузов, 3 платформы с навесом для перегрузки, 3 площадки для длинномерных 
и тяжеловесных грузов, повышенные пути для разгрузки сыпучих грузов, адми-
нистративно-бытовой комплекс, новый пост электрической централизации.

Особенностью реализации проекта стало возведение склада с особым темпе-
ратурным режимом (на складе имеются морозильные камеры с возможной темпе-
ратурой хранения до –25 °C). Подобный склад на ж/д перегоне построен впервые, 
его строительство расширяет возможности по перевозке и хранении товаров.

Проект включил в себя также создание инфраструктуры перегружаемых лег-
ковых машин, следующих на территорию РФ из-за границы. На погранпереходе 
обеспечена возможность проведения грузовых операций (массой до 100 тонн/
место). До введения «Забайкальска» в эксплуатацию подобные грузовые опера-
ции совершались только со стороны границы КНР.

Технические возможности станции «Забайкальск» характеризуются про-
пускной способностью 18 грузовых поездов/сутки в направлении КНР, приём 
грузовых поездов возможен из расчёта в среднем 24 поезда/сутки из КНР.

КНР сходит в список дружественных для России стран, следовательно, про-
екты по реконструкции переходов в направлении юга будут продолжаться и на-
ращивать темпы.

Что касается перевозки грузов морскими путями, суда также попали под санк-
ционные ограничения. Крупнейшие мировые контейнерные перевозчики прио-
становили приём заявок по новым заказам на перевозку контейнеров импортного 
и экспортного характера для России. Среди крупных транспортно-логистических 
компаний, остановивших своё сотрудничество с Российской Федерацией, числят-
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ся датская Maersk, швейцарская Mediterranean Shipping Company (MSC) и фран-
цузская CMA CGM. В свою очередь Великобритания запретила судам, имеющим 
любые взаимоотношения с РФ, заходить в порты своего государства. Для судов, 
следующих под флагом РФ, есть исключение – перевозка сельскохозяйственной 
продукции, продуктов питания и гуманитарной помощи разрешена.

London Marine Insurance Market (крупнейший страховой рынок в мире; ему 
принадлежит 1/3 доли рынка страхования торговых судов) в своём заявлении 
обозначила территориальные воды РФ, как зоны повышенного риска. К их числу 
относятся Азовское море, Чёрное море, территориальные воды России в аквато-
риях Балтики и Дальнего Востока. Данное объявление несёт в себе рост расходов 
для торговых судов, заходящих в воды РФ. Расходы связаны с выплатой «воен-
ной премии» для страховщика. Сам принцип выплаты «премии» построен на 
уведомлении страховщика о намерении судна зайти в обозначенные зоны риска. 
В таком случае владелец судна обязан заплатить страховой компании до 5% от 
стоимости судна.

В связи с возрастающей нагрузкой на порты в разрезе сложившейся геопо-
литической обстановки наблюдается нехватка оборудования для обслуживания 
негабаритных грузов, прибывающих в порты Санкт-Петербурга (используется 
прямая логистическая цепочка поставок линиями ООСL и Fesco) и Владивосто-
ка (грузовые отправления из Китая проходят по выстроенным маршрутам без 
перебоев). Линия также Unifeeder продолжает свою работу, доставляя на тер-
риторию РФ контейнеры из ЕС с грузами, относящимися к категории первой 
необходимости. Указанные контейнеры проверяют и выпускают таможенные 
службы Европейского Союза.

С 28 февраля 2022 года ЕС закрыл транспортно-логистические коридоры для 
российских авиаперевозчиков (запрещён взлёт, посадка и следование транзитом 
через небо над Европейским Союзом).

Проблема ареста транспорта, принадлежащего РФ, затронула авиапарк стра-
ны, в большей степени который состоит из лизинговых транспортных средств. 78 
самолётов по состоянию на 1 апреля 2022 года заблокированы в аэропортах за 
пределами России. С целью сохранения грузовой и пассажирской авиации был 
подписан ФЗ от 14.03.2022 № 56-ФЗ, разрешающий регистрацию в Российской 
Федерации иностранных самолётов, которые взяты в лизинг российскими ком-
паниями [3]. Закон в том числе разрешает выдачу сертификатов лётной годности 
отечественного образца. С момента принятия законодательного акта переведено 
в российский реестр около 800 самолётов.

Угроза для стабильной работы логистических цепочек складывается и в ре-
зультате DDoS–атак на сервера курьерских служб, функционирующих на террито-
рии РФ (в статье приводятся действующие после введения санкций в отношении 
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РФ курьерские службы). Жертвами кибератак стали крупные логистические 
операторы, такие как СДЭК, Pony Express, DHL (после наложения санкций осу-
ществляет только экспорт отправлений) и Boxberry. На рисунке 2 представлена 
статистика сообщений о сбоях в СДЭК за 05.04.2022.

Рисунок 2. Статистика сообщений о сбоях в СДЭК за 05.04.2022

В результате сбоев в работе приложения, вызванных атаками на серверы опе-
ратора, проблемы с доступом были зарегистрированы на территории 34 регионов 
Российской Федерации – Архангельская область (г. Архангельск), Ставропольский 
край (г. Ставрополь), Липецкая область (г. Липецк), Санкт-Петербург (г. Санкт-Пе-
тербург), Ямало-Ненецкий автономный округ (г. Салехард), Новосибирская об-
ласть (г. Новосибирск), Приморский край (г. Владивосток), Волгоградская область 
(г. Волгоград), Республика Алтай (г. Горно-Алтайск), Амурская область (г. Благове-
щенск), Пензенская область (г. Пенза), Красноярский край (г. Красноярск), Респу-
блика Татарстан (г. Казань), Иркутская область (г. Иркутск), Астраханская область 
(г. Астрахань), Ленинградская область (г. Санкт-Петербург), Костромская область 
(г. Кострома), Ненецкий автономный округ (г. Нарьян-Мар), Тюменская область 
(г. Тюмень), Белгородская область (г. Белгород), Республика Калмыкия (г. Элиста), 
Республика Карелия (г. Петрозаводск), Вологодская область (г. Вологда), Кабарди-
но-Балкарская Республика (г. Нальчик), Курская область (г. Курск), Владимирская 
область (г. Владимир), Воронежская область (г. Воронеж), Сахалинская область 
(г. Южно-Сахалинск), Республика Ингушетия (г. Магас), Омская область (г. Омск), 
Псковская область (г. Псков), Томская область (г. Томск), Республика Мордовия 
(г. Саранск), Московская область (г. Москва).

DDoS–атаки на сервера участились в середине марта 2022 года. Специалисты 
«Лаборатории Касперского» называют одной из основных причин приостанов-
ку деятельности на территории России иностранных компаний, поставляющих 
корпоративные средства информационной безопасности.

Кибератаки на сайты логистических компаний призваны дестабилизировать 
и полностью вывести с рынка курьерских операторов путём выведения из строя 
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внутренних серверов, на которые отправляется запрос от потребителя. В случае, 
если сервер не будет функционировать, профессиональная деятельность компа-
нии будет остановлена.

Для борьбы с кибератаками Минцифры организует профильные штабы, 
направленные на защиту российских серверов и, следовательно, защиту дея-
тельности отечественных и оставшихся на российском рынке иностранных 
компаний.

По состоянию на 1 апреля 2022 года международные компании, осущест-
вляющие логистическую деятельность по доставке посылок, писем, документов 
и грузов, не транспортируют указанные отправления на территорию РФ.

Любая неопределённость в отношении логистических цепочек существенно 
отражается на экономической составляющей не только Российской Федерации, 
но и всех участников глобального рынка. В случае, если отношения между Рос-
сийской Федерацией Европейским Союзом выйдут на плато, мировая экономика 
сможет избежать долгосрочных экономических последствий.

Ключевым направлением противостояния санкциям должна стать системати-
ческая слаженная работа с компаниями, оставшимися на российском рынке, в том 
числе с дружественными странами, выражающими готовность к сотрудничеству 
с целью обеспечения бесперебойной системы поставок продукции, включая раз-
работку новых логистических каналов. При переключении поставок с одного 
канала на другой сохраняется необходимость анализа рынков сбыта и поставок, 
поиск новых возможных поставщиков и посредников, определение целевой ау-
дитории на новые и старые товары.

Сложившаяся санкционная политика диктует необходимость модернизации 
транспортно-логистической структуры в направлениях юга и востока (границы 
с дружественными странами – Китай, КНДР, Монголия и т. д.) с учётом измене-
ния маршрутов грузооборота.

Список литературы:
1.	 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 18.12.2006 

N230-ФЗ (ред. от 11.06.2021).
2.	 Постановление Правительства РФ от 29.03.2022 N506 «О товарах (группах 

товаров), в отношении которых не могут применяться отдельные положения 
Гражданского кодекса Российской Федерации о защите исключительных прав 
на результаты интеллектуальной деятельности, выраженные в таких товарах, 
и средства индивидуализации, которыми такие товары маркированы».

3.	 Федеральный закон от 14.03.2022 № 56-ФЗ «О внесении изменений в Воз-
душный кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные акты 
Российской Федерации».

OPERATION OF SUPPLY CHAINS ON THE TERRITORY OF THE RUSSIAN FEDERATION...� 13



4.	 РБК. Chanel объяснила ограничения на продажу товаров россиянам за 
границей [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://style.rbc.ru/
items/624865b89a7947419597cf9f – Дата доступа: 05.04.2022.

5.	 Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирова-
ния (ЦМАКП). Интенсивность перевозок грузов на железнодорожном 
транспорте [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.forecast.
ru/_ARCHIVE/Analitics/PROM/RGD/2022/2022–03–22_load.pdf – Дата 
доступа: 05.04.202.2

6.	 Acer. Acer Reports Q1 2022 Preliminary Consolidated Revenues of NT$78.37 
Billion, Highest in 9 Years [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://news.acer.com/acer-reports-q1–2022-preliminary-consolidated-reve-
nues-of-nt7837-billion-highest-in‑9-years – Дата доступа: 08.04.2022.

14� Section 2. Logistics


