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ПРИМЕНЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В АУДИТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В настоящее время самой значимой силой, меняющей мировую экономику, 
является цифровизация общества, происходящая в глобальном масштабе. Это 
изменение формирует организации, в которых работают специалисты, полага-
ющиеся на цифровые бизнес-модели и регулярно обновляющиеся информаци-
онные технологии.

Данная тема статьи очень актуальна, поскольку цифровизация организаций – 
это неизбежный процесс, влияющий на аудиторские фирмы, которые должны 
адаптироваться для увеличения эффективности своей работы и повышения до-
верия клиентов.
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Организации инвестируют значительные средства в новые технологии, чтобы 
воспользоваться преимуществами такого сетевого взаимодействия, причем мно-
гие из них проводят широкомасштабную цифровую трансформацию, радикально 
меняя традиционные бизнес-модели.

В результате мир становится все более взаимосвязанным посредством дан-
ных и целого ряда передовых технологий, таких как доступ к медиа-ресурсам по 
запросу, повсеместная автоматизация и искусственный интеллект.

Современная цифровая экономика создает новые возможности для развития 
всех видов экономической деятельности. Как следствие, это способствует улучше-
нию организационно-технического обеспечения информационных служб, в том 
числе и аудиторских.

Разработка технологий на основе искусственного интеллекта может найти 
прикладной аспект в оцифровке аудиторской деятельности, что поможет уско-
рить сбор информации, переход от ручных процедур к машинной обработке ин-
формации и алгоритмам планирования.

Применение таких технологий в аудите позволяет анализировать содержание 
формируемой в бухгалтерии предприятия базы данных, контролировать показа-
тели, содержащиеся в регистрах бухгалтерского учета, контролировать соответ-
ствия показателей, содержащихся в формах бухгалтерской отчетности, данных 
бухгалтерских регистров, формировать аудиторскую документацию.

Согласно стандарту «Проведение аудита с помощью компьютера», основное 
назначение использования компьютеров при аудите – организация аудита как 
последовательности выполняемых аудиторских процедур с целью повышения 
эффективности при взаимодействии человека с компьютером.

В процессе выполнения аналитических процедур аудиторы рассчитывают 
большое количество показателей. Процедуры их вычисления поддаются фор-
мализации. Это привело к созданию целой группы специальных компьютерных 
программ, позволяющих анализировать финансовое положение предприятия 
и его перспективы.

Информационной основой для проведения анализа является бухгалтерская 
и статистическая отчетность и данные отдельных учетных регистров.

Опираясь на исследования отечественных авторов можно выделить три на-
правления развития аудита. Рассмотрим каждое из направлений подробнее.

1) Диджитализация окружающей среды – результат повсеместной авто-
матизации систем и процессов. Трансформирование экономики посредством 
применения ПК, мобильных телефонов и гаджетов. Происходит реализация 
аудиторских проверок на основании корпоративной отчетности и на основа-
нии технических технологических протоколов ПК, автоматизация и инновация 
в устройствах и профильных программах.
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2) Big data – использование больших объёмов данных, скоростная обработка 
информации и корпоративной отчетности. Характерна высокая скорость обра-
ботки и анализа, различные формы представления данных и источников их воз-
никновения.

При проведении автоматизированного аудита используются следующие груп-
пы программ:

–  Офисные программы представлены табличными процессорами, системами 
управления базами данных, а также текстовыми процессорами, такие как «MS 
Excel», «Gnumeric», «LibreOffice Calc». Однако, в случае более серьезных рас-
четов, в аудите используются специализированные статистические программы. 
Наиболее распространенными из них являются «Statistica», «SPSS Statistics», 
«STADIA».

–  Справочно-правовые системы (СПС) необходимы в качестве правовой 
поддержки аудитора. Это система юридически обработанной и оперативно об-
новляющейся правовой информации. Самыми популярными являются «Консуль-
тантПлюс», «ГАРАНТ», «Кодекс».

–  Бухгалтерские программы служат объектом проверки. Таким образом, 
проверяются алгоритмы. Наиболее распространенной программой здесь явля-
ется «1С».

В настоящее время перспективным направлением для совершенствования 
аудит-процессов является применение роботизированных технологий. К при-
меру, роботы способны самостоятельно и быстро искать информацию по запро-
су. Также активно внедряются технологии блокчейн и XBRL для использования 
в аудите. Так, благодаря технологии XBRL организациям проще составить отчет-
ность. Компании «большой четверки» с 2018 года запустили пилотный проект 
с тайваньскими банками для тестирования блокчейна в целях аудита финансовой 
отчетности клиентов.

Стоит отметить, что систематическое развитие IT-систем и цифровизация 
аудиторской отрасли, изменяет не только сам аудит, применяемые модели и мето-
дики, но и саму долгосрочную концепцию развития аудита. Среди потенциальных 
проблем, связанных с цифровой трансформацией аудита, можно выделить следу-
ющие: риск нарушения конфиденциальности, вследствие использования big data; 
присутствует угроза хакерских атак с целью продажи или перепродажи третьим 
лицам персональных данных, угрозы безопасности для бизнеса в случае доступа 
к ним недостаточно компетентных сотрудников.

Несмотря на автоматизацию документооборота, программные продукты без 
помощи человека не реализуют познавательные процессы. Профессия аудитора 
является высококвалифицированной, а качество аудиторского мнения напря-
мую зависит от компетенции, стажа работы и имеющегося опыта. Кроме того, 
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количество простых задач все еще отнимает большую часть времени работников 
(например, копирование и вставка данных).

Тем не менее, опыт внедрения интеллектуальных технологий имеется у круп-
нейших мировых аудиторских организаций. С помощью применения информаци-
онных технологий в аудите компаниям «большой четверки» удалось сократить 
трудоемкость сбора и обработки информации на 50%.

На компании в целом сейчас достаточно сильно могут влиять геополити-
ческие перемены, новые технологии и цифровизация, киберугрозы и, конечно, 
продолжающаяся пандемия. Все эти вызовы привносят новые риски, меняют 
методы и инструменты ведения бизнеса, то есть оказывают влияние и на вну-
тренний аудит.

Опытом автоматизации внутреннего аудита поделилась Светлана Тришина, 
заместитель директора по внутреннему аудиту ПАО «Россети». Она подчеркну-
ла, что «для снижения рисков двойного ввода данных и повышения безопасности 
использования и хранения информации компании используется комплексный 
подход к автоматизации. Он обеспечивается импортом информации из всех до-
ступных источников с последующей консолидацией в единой системе, в рамках 
которой происходит хранение и анализ данных, результатов проверок и мони-
торинг рисков и планов корректирующих мероприятий. В системе владельцы 
бизнес-процессов, подразделения внутреннего аудита и внутреннего контроля 
могут взаимодействовать. Благодаря автоматизации повысилась эффективность 
деятельности внутреннего аудита, с данными стали меньше работать вручную.»

Стратегия перехода на аудит с использованием технологий искусственного 
интеллекта была озвучена еще в 2012 г., но фактическое внедрение и апробация 
прикладных технологий датируются 2014–2015 гг. По прогнозам Международ-
ного экономического форума (World Economic Forum), к 2025 г. около 30% 
аудиторских проверок будет проводиться с применением IT-технологий. Этой 
тенденции способствует рост объема мирового рынка технологий.

Таким образом, существующая цифровая трансформация аудиторской от-
расли, с одной стороны, позитивным образом влияет на развитие аудита и опти-
мизации, а с другой стороны – вызывает существенные риски, такие как: угрозы 
системных сбоев и ошибок, «обезличенность» аудиторской профессии. Данные 
риски недостаточно исследованы, поскольку появились в этой отрасли не так 
давно, что требует большого количества времени на разработку методов борьбы 
с ними.

Внедрение роботизированных программных продуктов в аудит – это необ-
ходимое условие для развития цифровой экономики России, которое должно 
способствовать как повышению качества аудиторских услуг, так и увеличению 
эффективности деятельности организаций.
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Section 2. Logistics
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Медведева Екатерина Александровна,

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение
высшего образования «Государственный университет морского

и речного флота имени адмирала С. О. Макарова»
студент кафедры международного бизнеса, менеджмента и туризма

ДЕЙСТВИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕПОЧЕК 
НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ НАЛОЖЕННЫХ 
ЕВРОПЕЙСКИМ СОЮЗОМ САНКЦИЙ

Актуальность статьи определена тем, что транспортно-логистические цепоч-
ки являются важнейшей составной частью производственной инфраструктуры 
России. Их устойчивое и эффективное функционирование является необходи-
мым условием стабилизации, подъёма и структурной перестройки экономики, 
обеспечения целостности страны, обеспечения обороны и безопасности, повы-
шения уровня жизни населения.

По состоянию на начало II квартала 2022 года логистическая деятельность 
на территории Российской Федерации оказалась в уязвимом положении. В связи 
с санкциями, наложенными на Россию, государство с целью недопуска дестабили-
зации экономики 29 марта 2022 года разрешило параллельный импорт [2], ранее 
запрещённый ст. 1487 ГК РФ [1].
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Параллельный импорт – ввоз на территорию страны товаров с маркирован-
ными обозначениями правообладателя без разрешения правообладателя.

Легализация указанного вида импорта связана с целью удовлетворения спро-
са на товары, которые содержат в себе продукт интеллектуальной собственности/
деятельности не российского производства.

На рисунке 1 рассмотрим позитивные и негативные последствия легализации 
параллельного импорта.

Рисунок 1. Аргументы «за» и «против» введения параллельного импорта

Принятие санкций против РФ фактически уничтожило сложившуюся систе-
му логистических цепочек, которые опирались на соблюдение патентных конвен-
ций и Федеральную таможенную службу (ФТС), следившую за соблюдением прав 
правообладателей в ходе ввоза произведённой продукции по строго определён-
ным логистическим каналам.

Федеральная таможенная служба производит реализацию комплекса мер, 
направленных на упрощение и ускорение процессов международной торговли 
в сложившейся обстановке нарастающей санкционной напряжённости.

Льготные условия прохождения таможенного оформления и досмотра были 
выделены для групп товаров импортного происхождения, в частности продоволь-
ственной продукции и товаров, используемых для её производства. На период в 6 
календарных месяцев, начиная с 28 марта 2022 года, указанные грузы получили 
преференции в виде отмены уплаты ввозной таможенной пошлины. В состав ком-
плекса мер по упрощению и ускорению прохождения таможенных пунктов также 
включена организация реверсивного движения на многосторонних автомобиль-
ных пунктах пропуска (МАПП), используется встречное направление движения 
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для передвижения грузовых автомобилей. Ещё одной мерой из указанного выше 
комплекса стало отсутствие необходимости предоставления дополнительных 
пакетов документов при временном вывозе с таможенной территории ЕАЭС 
грузовиков международной перевозки. Таможенную декларацию, необходимую 
для регистрации прибывающего транспортного средства (ТС), заменили на до-
кумент о государственной регистрации ТС и его национальной принадлежности.

В результате реализованных мер срок на оформление «безрисковой» товар-
ной партии импортного происхождения составляет 52 минуты, в то время как 
товарную продукцию экспортного назначения ФТС оформляет за 27 минут.

Следует отметить, что уверенности в бесперебойной работе системы логи-
стических цепочек за счёт параллельного импорта нет. Крупные производства 
и концерны в праве запросить гарантийное письмо, свидетельствующее о том, что 
товар не будет поставлен на территорию РФ и его конечный потребитель не будет 
гражданином РФ. Так, например, уже поступает магазин Chanel в Дубае. Поку-
пателей просят подписать бумаги о том, что товар не будет ввезён и использован 
в России [4]. Подобную политику выбрал и производитель электроники Acer, бази-
рующийся в Тайване, ужесточив контроль за экспортом продукции на территорию 
России. Тайваньским компаниям-дистрибьюторам, начиная с 8 апреля 2022 года, 
необходимо заблаговременно получить лицензию на экспорт некоторых категорий 
высокотехнологичных продуктов до момента начала поставки товаров в РФ [6].

На рынке может сложиться неэффективная дистрибьютерская политика 
с завышенными ценами спекулятивного характера для конечного потребителя. 
Отсутствие стабильной цепочки поставок, подписанных бумаг с фиксирующими 
условиями импорта и экспорта товаров и невозможность в полной мере соста-
вить прогноз на спрос товаров той или иной категории ведут к невозможности 
охвата всех дистрибьютерских каналов.

Уход компаний с российского рынка, закрытие воздушных транспортных ко-
ридоров, запрет судам на вход в европейские порты, остановка железнодорож-
ного сообщения по логистическим коридорам на восточных и юго-восточных 
границах РФ – всё это в совокупности серьёзно отразилось на логистических 
маршрутах грузооборота РФ.

С марта 2022 года объём поставок в РФ упал на 17% в сравнении с февралём 
2022 года. Это связано с несколькими факторами, начиная от санкций, закан-
чивая перестройкой маршрутов. Многие грузоотправители покинули регио-
ны РФ, опираясь на приостановление деятельности иностранных компаний на 
территории России.

К концу марта 2022 года перевозка грузов железнодорожными (ж/д) пу-
тями сообщения сократилась на 4% в сравнении со средними показателями 
2017–2019 годов. До середины марта 2022 года перевозки железными дорогами 
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демонстрировали отставание на 0–2% по отношению к периоду до начала всемир-
ной пандемии, вызванной коронавирусом COronaVIrus Disease 2019 [5].

С 28 марта 2022 года на круглосуточный режим работы перешёл ж/д по-
граничный переход «Махалино – Хуньчунь» (КНР) в Хасанском районе При-
морья. На указанном переходе прогнозируется оборот в каждую из сторон по 
внешнеторговым грузам в отношении 8 грузовых поездов/сутки. До внесения 
изменений в график работы перехода оборот составлял 4 пары грузовых поездов 
за стандартную 12-часовую рабочую смену.

В Забайкальском крае на границе с Китайской Народной Республикой введён 
в эксплуатацию пункт перегруза «Забайкальск». Ввод дополнительного перегру-
зочного пункта способствует сокращению перегрузочных операций над вагоном 
с 24 до 18 часов. Изменения касаются и перерабатывающей способности пункта – 
со 134 до 194 вагонов в сутки. В ходе реализации проекта было уложено более 
30 км железнодорожных путей, построено 90 стрелочных переходов, возведено 
19 искусственных сооружений. На территории транспортно-логистического 
комплекса возведены ангарный склад для скоропортящихся и тарно-штучных 
грузов, 3 платформы с навесом для перегрузки, 3 площадки для длинномерных 
и тяжеловесных грузов, повышенные пути для разгрузки сыпучих грузов, адми-
нистративно-бытовой комплекс, новый пост электрической централизации.

Особенностью реализации проекта стало возведение склада с особым темпе-
ратурным режимом (на складе имеются морозильные камеры с возможной темпе-
ратурой хранения до –25 °C). Подобный склад на ж/д перегоне построен впервые, 
его строительство расширяет возможности по перевозке и хранении товаров.

Проект включил в себя также создание инфраструктуры перегружаемых лег-
ковых машин, следующих на территорию РФ из-за границы. На погранпереходе 
обеспечена возможность проведения грузовых операций (массой до 100 тонн/
место). До введения «Забайкальска» в эксплуатацию подобные грузовые опера-
ции совершались только со стороны границы КНР.

Технические возможности станции «Забайкальск» характеризуются про-
пускной способностью 18 грузовых поездов/сутки в направлении КНР, приём 
грузовых поездов возможен из расчёта в среднем 24 поезда/сутки из КНР.

КНР сходит в список дружественных для России стран, следовательно, про-
екты по реконструкции переходов в направлении юга будут продолжаться и на-
ращивать темпы.

Что касается перевозки грузов морскими путями, суда также попали под санк-
ционные ограничения. Крупнейшие мировые контейнерные перевозчики прио-
становили приём заявок по новым заказам на перевозку контейнеров импортного 
и экспортного характера для России. Среди крупных транспортно-логистических 
компаний, остановивших своё сотрудничество с Российской Федерацией, числят-
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ся датская Maersk, швейцарская Mediterranean Shipping Company (MSC) и фран-
цузская CMA CGM. В свою очередь Великобритания запретила судам, имеющим 
любые взаимоотношения с РФ, заходить в порты своего государства. Для судов, 
следующих под флагом РФ, есть исключение – перевозка сельскохозяйственной 
продукции, продуктов питания и гуманитарной помощи разрешена.

London Marine Insurance Market (крупнейший страховой рынок в мире; ему 
принадлежит 1/3 доли рынка страхования торговых судов) в своём заявлении 
обозначила территориальные воды РФ, как зоны повышенного риска. К их числу 
относятся Азовское море, Чёрное море, территориальные воды России в аквато-
риях Балтики и Дальнего Востока. Данное объявление несёт в себе рост расходов 
для торговых судов, заходящих в воды РФ. Расходы связаны с выплатой «воен-
ной премии» для страховщика. Сам принцип выплаты «премии» построен на 
уведомлении страховщика о намерении судна зайти в обозначенные зоны риска. 
В таком случае владелец судна обязан заплатить страховой компании до 5% от 
стоимости судна.

В связи с возрастающей нагрузкой на порты в разрезе сложившейся геопо-
литической обстановки наблюдается нехватка оборудования для обслуживания 
негабаритных грузов, прибывающих в порты Санкт-Петербурга (используется 
прямая логистическая цепочка поставок линиями ООСL и Fesco) и Владивосто-
ка (грузовые отправления из Китая проходят по выстроенным маршрутам без 
перебоев). Линия также Unifeeder продолжает свою работу, доставляя на тер-
риторию РФ контейнеры из ЕС с грузами, относящимися к категории первой 
необходимости. Указанные контейнеры проверяют и выпускают таможенные 
службы Европейского Союза.

С 28 февраля 2022 года ЕС закрыл транспортно-логистические коридоры для 
российских авиаперевозчиков (запрещён взлёт, посадка и следование транзитом 
через небо над Европейским Союзом).

Проблема ареста транспорта, принадлежащего РФ, затронула авиапарк стра-
ны, в большей степени который состоит из лизинговых транспортных средств. 78 
самолётов по состоянию на 1 апреля 2022 года заблокированы в аэропортах за 
пределами России. С целью сохранения грузовой и пассажирской авиации был 
подписан ФЗ от 14.03.2022 № 56-ФЗ, разрешающий регистрацию в Российской 
Федерации иностранных самолётов, которые взяты в лизинг российскими ком-
паниями [3]. Закон в том числе разрешает выдачу сертификатов лётной годности 
отечественного образца. С момента принятия законодательного акта переведено 
в российский реестр около 800 самолётов.

Угроза для стабильной работы логистических цепочек складывается и в ре-
зультате DDoS–атак на сервера курьерских служб, функционирующих на террито-
рии РФ (в статье приводятся действующие после введения санкций в отношении 
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РФ курьерские службы). Жертвами кибератак стали крупные логистические 
операторы, такие как СДЭК, Pony Express, DHL (после наложения санкций осу-
ществляет только экспорт отправлений) и Boxberry. На рисунке 2 представлена 
статистика сообщений о сбоях в СДЭК за 05.04.2022.

Рисунок 2. Статистика сообщений о сбоях в СДЭК за 05.04.2022

В результате сбоев в работе приложения, вызванных атаками на серверы опе-
ратора, проблемы с доступом были зарегистрированы на территории 34 регионов 
Российской Федерации – Архангельская область (г. Архангельск), Ставропольский 
край (г. Ставрополь), Липецкая область (г. Липецк), Санкт-Петербург (г. Санкт-Пе-
тербург), Ямало-Ненецкий автономный округ (г. Салехард), Новосибирская об-
ласть (г. Новосибирск), Приморский край (г. Владивосток), Волгоградская область 
(г. Волгоград), Республика Алтай (г. Горно-Алтайск), Амурская область (г. Благове-
щенск), Пензенская область (г. Пенза), Красноярский край (г. Красноярск), Респу-
блика Татарстан (г. Казань), Иркутская область (г. Иркутск), Астраханская область 
(г. Астрахань), Ленинградская область (г. Санкт-Петербург), Костромская область 
(г. Кострома), Ненецкий автономный округ (г. Нарьян-Мар), Тюменская область 
(г. Тюмень), Белгородская область (г. Белгород), Республика Калмыкия (г. Элиста), 
Республика Карелия (г. Петрозаводск), Вологодская область (г. Вологда), Кабарди-
но-Балкарская Республика (г. Нальчик), Курская область (г. Курск), Владимирская 
область (г. Владимир), Воронежская область (г. Воронеж), Сахалинская область 
(г. Южно-Сахалинск), Республика Ингушетия (г. Магас), Омская область (г. Омск), 
Псковская область (г. Псков), Томская область (г. Томск), Республика Мордовия 
(г. Саранск), Московская область (г. Москва).

DDoS–атаки на сервера участились в середине марта 2022 года. Специалисты 
«Лаборатории Касперского» называют одной из основных причин приостанов-
ку деятельности на территории России иностранных компаний, поставляющих 
корпоративные средства информационной безопасности.

Кибератаки на сайты логистических компаний призваны дестабилизировать 
и полностью вывести с рынка курьерских операторов путём выведения из строя 

12� Section 2. Logistics



внутренних серверов, на которые отправляется запрос от потребителя. В случае, 
если сервер не будет функционировать, профессиональная деятельность компа-
нии будет остановлена.

Для борьбы с кибератаками Минцифры организует профильные штабы, 
направленные на защиту российских серверов и, следовательно, защиту дея-
тельности отечественных и оставшихся на российском рынке иностранных 
компаний.

По состоянию на 1 апреля 2022 года международные компании, осущест-
вляющие логистическую деятельность по доставке посылок, писем, документов 
и грузов, не транспортируют указанные отправления на территорию РФ.

Любая неопределённость в отношении логистических цепочек существенно 
отражается на экономической составляющей не только Российской Федерации, 
но и всех участников глобального рынка. В случае, если отношения между Рос-
сийской Федерацией Европейским Союзом выйдут на плато, мировая экономика 
сможет избежать долгосрочных экономических последствий.

Ключевым направлением противостояния санкциям должна стать системати-
ческая слаженная работа с компаниями, оставшимися на российском рынке, в том 
числе с дружественными странами, выражающими готовность к сотрудничеству 
с целью обеспечения бесперебойной системы поставок продукции, включая раз-
работку новых логистических каналов. При переключении поставок с одного 
канала на другой сохраняется необходимость анализа рынков сбыта и поставок, 
поиск новых возможных поставщиков и посредников, определение целевой ау-
дитории на новые и старые товары.

Сложившаяся санкционная политика диктует необходимость модернизации 
транспортно-логистической структуры в направлениях юга и востока (границы 
с дружественными странами – Китай, КНДР, Монголия и т. д.) с учётом измене-
ния маршрутов грузооборота.
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Abstract. The article concludes with scientific findings on the topic under study. 
The work emphasizes that the study revealed that the consumer market is a system of 
economic relations that develop on the basis of competition, evaluation, marketing, 
government regulatory mechanisms, coordinate production and consumption 
spheres, create a balance between supply and demand by ensuring the demand of the 
population and the interests of producers on the basis of infrastructure organized in 
the field of sale of consumer goods.
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The lack of a competitive environment makes the use of market mechanisms in 
regulating the activities of natural monopolies ineffective. Therefore, state regulation 
is the main form of coordination here. In fact, it is based on the same principles as 
regulation in a planned economy: government bodies determine the level of prices 
and tariffs, as well as the main parameters characterizing the volume and range of 
goods and services offered. Other principles underlie the regulation of entrepreneurial 
monopolies operating in competitive markets, for example, in sectors with an 
oligopolistic structure. Here, government regulation is not intended to replace, but 
to protect a competitive market mechanism. In recent years, a microeconomic 
approach has been added to the macroeconomic approach to analysis in theories of 
international trade, which has been manifested in increasing the interest of economists 
in developing various models for the participation of certain firms and corporations in 
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international trade. In this case, the majority of authors emphasize the realization of 
the technological advantages of individual corporations in the markets that are most 
susceptible to innovation. The object of international trade in this case is technology, 
both embodied in high-tech products, and clean.

In conditions of increased competition, the state is obliged to solve a number of 
complex market issues, for example, in the form of state enterprise. State enterprise is 
a direct state intervention in the reproduction process. In many developed countries, 
planning at the state level takes the form of the development and implementation of 
certain programs. In recent years, Azerbaijan has adopted a number of significant state 
programs in the field of socio-economic development of regions, in the field of business 
development and entrepreneurship support, etc. The basis of indirect regulation may 
be a pricing policy that includes price monitoring, indirect influence on them through 
customs restrictions, discount rates of taxes, accelerated depreciation, regulation of 
cost items, direct impact through a system of state orders, setting price caps.

The state should pursue a policy in the field of pricing in order to ensure its stability, 
which is the basis of the fight against inflation, the revitalization of investments and the 
rise of the national economy. With the coincidence of the general strategic directions 
of the struggle for leadership, there are some features in the approaches of leading 
Japanese and American companies to how to ensure their advantage in economic 
competition in the world market. So, the specificity of the Japanese approach is 
that automation and computerization of production are not considered as an end 
in themselves and an unconditional guarantee of success. Moreover, special efforts 
are being made to reduce technical complexity in the transition to the production 
of more complex goods. A different approach was taken by American companies, 
which, to ensure competitive advantages, made the main bet on accelerated large-
scale automation and computerization of all types of production and managerial 
operations [7, p. 14–15]. For example, long before the public works on the “New 
Deal” by F. Roosevelt, according to American experts, the government secured 70% 
of the costs of building canals and 30% of roads at the expense of budget funds. 
And in the southern states, the government’s participation was even higher, because 
the construction of railways was 75% funded by the state. It turns out that even in 
the early stages of the formation of the market system, the American state did not 
remain indifferent, but was vitally interested in supporting the fullest distribution 
of market relations throughout the country. Meanwhile, it is well known that in a 
market environment, the criterion of effectiveness is the profitability of any business. 
If the competitive mechanism in the economy is not weakened by anything, then 
the market atmosphere favors the growth of efficiency of each economic unit in the 
national economy. On the whole, the efficiency of the entire economy is also growing, 
since its weak links drop out of the general chain and do not pull the entire economy 
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back [3]. The basis of strategic market management is the assumption that in a highly 
turbulent environment, cyclic planning is not applicable.

To cope with strategic surprises, strategic decisions must be made quickly, 
regardless of the planning cycle, and at the state level to solve a set of the following 
problems: characterization of the achieved level of economic and social development; 
a description of the existing and desired lifestyle, lifestyle of the population; the pace 
of development in the sectors of industrial production and social infrastructure, as well 
as other development indicators, including demographic; main areas of specialization 
included in the territories and regions; problems, their interconnectedness and 
relevance of the solution; main goals, objectives and directions of development for the 
planning period. The introduction summarizes the results of the analysis and defines 
the starting lines from which systematic changes will begin, the tasks of the socio-
economic development of the region are formulated [1, p. 30–31]. References to the 
historical experience of the countries of classical capital in substantiating the non-state 
path of market formation are not very correct. The Western market was created when 
natural resources were unlimited. Now – the situation is diametrically opposite. The 
systematic approach is one of the well-known and approved methods for managing 
large systems, which include the market for consumer goods. The consumer market 
refers to socio-economic systems, i. e. to complex systems characterized by a number 
of basic features: the consumer market from the perspective of a systematic approach 
is a set of relatively independent elements (the market of food and non-food products, 
the market for services, etc.) that play the role of subsystems.

The properties of elements determine their place in the system and are 
implemented in the corresponding functions (market functions); in the consumer 
market there is a mechanism by which the elements interact with each other (goods, 
trading company, etc.). As a result of this, the influence of some market elements on 
other or external forces arises (competition, new technologies, etc.); the consumer 
market has a structure (domestic and foreign markets, wholesale and retail markets, 
etc.), i. e. a certain structure, an interconnected arrangement of elements and the 
relationships existing between them, a way to organize a whole made up of parts. This 
also includes the organizational structure of management of individual market entities 
(retail and wholesale enterprises, supermarkets and department stores, etc.); the 
consumer market as a system has its borders (product market borders, geographical 
borders, etc.) that separate it from the external environment; the consumer market 
is characterized by the appearance of qualitatively new properties that are absent or 
not characteristic of its elements. Moreover, the property of the whole is not equal 
to the sum of the properties of the parts, for example, the number of goods received 
and sold; the consumer goods market has a feedback, which means a definite reaction 
of it as a whole to each other’s impulses and external influences, for example, the 
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attitude of the seller and the buyer; the consumer market is an adapted system, i. e. it 
has the ability to maintain quality certainty in changing conditions, it has flexibility 
and redundancy. An example is the fact that the consumer market quickly responds 
to supply and demand; the consumer market can be managed in order to ensure that 
its predetermined development and functioning trajectory is followed, which include: 
state regulation and adjustment, changing system parameters based on demand 
forecasting, fundamental structural restructuring of state and local government bodies 
[8, p. 14–17].

Modern research of the consumer goods market as a system is carried out on the 
basis of system analysis. This is due to the fact that, in the scientific understanding, system 
analysis deals with complex problems in the field of managerial decision-making, while 
processing a large amount of various information. Therefore, on the one hand, the goal 
of system analysis is the selection of alternative optimal management decisions, on 
the other, with the removal of unnecessary options for management decisions. In a 
specific form, system analysis is a special technique that studies the activity of only the 
important side of the object under study, i. e. consumer goods market. If the main signs 
of the consistency of the consumer market were considered above, then when building 
and researching systems, it is necessary to take into account the basic principles of 
a systematic approach. In our opinion, these include: the principle of the ultimate 
goal: the absolute priority of the final goal; unity principle: joint consideration of the 
system as a whole and as a set of parts; principle of connectivity: consideration of 
any part together with its connections with the environment; principle of modular 
construction: allocation of modules in the system and its consideration as a set of 
modules; principles for managing strategic sets. Let us consider in more detail the 
principles of a systematic approach to the formation of the consumer goods market. 
Moreover, when applying the principles of a systematic approach to the studied object, 
the main and distinctive features of not only the product market as a whole, but also 
the consumer market in particular will be taken into account. The starting point will be 
the following generalized system approach: the most complex systems (world markets, 
markets of individual countries); complex systems (product markets); subsystems 
(consumer markets), etc.

I. The principle of the ultimate goal: rationalization and efficiency: the absolute 
priority of the goal of the consumer goods market. The main goal of rationalizing 
and economic efficiency is to achieve constant and stable growth, which requires the 
following conditions: active consistent implementation of the structural adjustment 
of the economy, creation of a favorable business and investment climate, and increased 
efficiency of institutional regulation of economic processes by state authorities and 
administrations. The principle of rationalization and growth of efficiency in order 
to increase its competitive advantages implies: promoting the competitiveness of 
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domestic producers of goods and services in the domestic and world markets and 
ensuring structural maneuver in the direction of increasing the share of industries 
manufacturing products with a high degree of processing and service industries. 
Government agencies involved in agricultural trade belong to one of two classes: one 
of them is vested by the state with monopoly rights in the field of sales of controlled 
products, and the second is vested with monopoly rights in the field of purchases 
of controlled products. Organizations of the first type operate mainly in developed 
countries, organizations of the second type in some developing countries [2].

II. The principle of compatibility and unity: a joint review of the consumer 
goods market as a whole and a set of parts. The principle of compatibility and unity 
in the consumer market is manifested in the fact that it is part of the whole economic 
system. The economy of any state is characterized by a complex internal structure, 
proportions, and the ratio of parts. The country’s economy, including the consumer 
goods market, is characterized by structural diversity: material, cost, economic, social, 
territorial. Moreover, the material structure includes the production of means of 
production and commodities; cost – reveals the ratio of different types of labor spent 
on the production of a social product; social – reflects the nature of the country’s 
social system; regional – indicates the location of the consumer market by territory. 
The consumer goods market infrastructure can be illustrated by the example of a large 
city. The economy of a modern city is not only a branch of material production, but 
also a dynamically developing branch of the non-production sphere today.

III. The principle of strategic and modular construction: the allocation 
of strategies and modules in the consumer market and its consideration as sets of 
modules. Considering the fact that the consumer market is a multidisciplinary 
complex system, then in its research methods can be used to assess the attractiveness of 
strategic business areas. The theory and practice of strategic management have gained 
considerable experience in evaluating and justifying the choice of a firm’s strategy, 
its decomposition and the development of private substrategies. The methodology 
of choosing a firm’s strategy is based primarily on assessing the strategic set – the 
complex of strategic business areas in which a commercial firm operates and will be 
operating in short- and long-term prospects. Such an assessment is carried out both in 
the conditions of multidisciplinary commercial activity or in the presence of a narrow 
product range, and in diversified production.

IV. The principle of structure and hierarchy: the introduction of a hierarchy 
of parts and their ranking in the consumer goods market. The principle of structure 
and hierarchy is usually used in studies of complex systems, which include consumer 
goods markets. The hierarchical structure and structural nature of a complex system 
provides its increased resistance to external disturbances, is the main condition for 
the local elements of systems with its global goals. The structural and hierarchical 
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approach primarily includes a hierarchy of goal, a hierarchy of structure, a hierarchy 
of processes for making and implementing management decisions.

V. The principle of structure and functionality: a joint review of the structure 
and function with the priority of the consumer market function over the structure. 
If we are talking about the principles of functionality in the consumer market, in 
our opinion, special attention should be paid to issues of the marketing mix, as an 
important management function, jointly considering the structure and functions of 
the system. Here a special place is occupied by the problem of drawing up a plan for 
the marketing mix. A marketing mix plan should set goals for marketing elements, 
including distribution, advertising, and price. These goals create the prerequisites for 
the implementation of tasks on sales, market share and profit.
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Аннотация. Рассмотрены вопросы совершенствования обучения высоко-
образованной, интеллектуально развитой личности, установлены соответствия 
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Инновационные процессы, идущие сегодня в системе образования наибо-
лее остро ставят вопрос о поисках резервов совершенствования подготовки 
высокообразованной, интеллектуально развитой личности. Все четче выри-
совывается вектор модернизации высшего образования в направлении кон-
цептуально новой парадигмы организации образовательного пространства: 
от школы памяти – парадигмы преподавания (передачи информации) к школе 
мышления и развития – парадигме научения (передаче компетентных знаний 
как потенциала действия).

Пандемия коронавируса вынудила перейти на дистанционное обучение мно-
гие школы, колледжи и университеты. Так карантин ускорил внедрение давно 
существующих тенденций, ведь до пандемии программы онлайн-обучения запу-
скали и ведущие образовательные учреждения, например Гарвард.

Дистанционные образовательные программы хороши хотя бы тем, что по-
зволяют получить качественное образование людям, не имеющим для офлайн-об-
учения физических или материальных возможностей. А во время пандемии 
онлайн-обучение стало практически единственным способом получить образо-
вание, что, конечно, способствовало его распространению и популяризации. [4]

Новые социокультурные условия Республики Казахстан обусловили новое 
понимание качества образования в условиях его модернизации. Среди требова-
ний к выпускникам вузов все больший приоритет получают системно организо-
ванные интеллектуальные, коммуникативные, самоорганизующие, моральные 
начала, позволяющие успешно организовывать деятельность в широком социаль-
ном, экономическом и культурном контекстах. Как отмечается в докладе ЮНЕ-
СКО, «все чаще нужна не квалификация, а компетентность, которая рассматрива-
ется как социальное поведение, способность работать в группе, инициативность, 
готовность к риску» [1, с. 3]. Образование становится средством достижения 
значимых для индивида целей, гибким инструментом расширения и реализации 
его жизненного потенциала.

В связи с вышеизложенным становится актуальным понимание того, что цель 
«парадигмы учебы» не в улучшении качества преподавания («teaching»), хотя 
и это важно, а в постоянном повышении качества учебы («learning»), продук-
тивности образования [2, с. 11]. Главным системообразующим фактором учеб-
ной деятельности становится не столько компонент получения знаний, сколько 
компонент приобретения различных способов деятельности для решения по-
ставленных образовательных задач, так как компетенции, позволяющие констру-
ировать инновационную реальность, не могут быть транслированы способом ин-
формирования и последующего воспроизведения, а значит, должны осваиваться 
способом проживания. Усилия преподавателя фокусируются на создании среды, 
ориентированной на самостоятельность, интерактивность и продуктивность де-
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ятельности студентов, обеспечивающей возможность формирования ими соб-
ственной образовательной траектории.

Смещение центра тяжести в обучении с преподавания на учение как продук-
тивную деятельность обусловливает необходимость активизации самостоятель-
ной работы студентов в реалиях нового времени и опыта применения онлайн-об-
учения, в условиях пандемии, и увеличения ее доли параллельно с ограничением 
загрузки студента обязательными аудиторными занятиями, в соответствии с но-
выми образовательными стандартами.

Самостоятельная работа обладает огромным дидактическим потенциалом, 
поскольку в ее ходе происходит не только усвоение учебного материала, но и его 
расширение, формирование умения работать с различными видами информа-
ции, развитие аналитических способностей, навыков контроля и планирования 
учебного времени. Поэтому ее организации должно уделяться особое внимание. 
Но, к сожалению, именно самостоятельная работа студентов является одним из 
наиболее слабых мест в современном вузовском профессиональном образовании, 
несмотря на то, что в наше время существует достаточное количество иннова-
ционных технологий, позволяющих очень эффективно организовать самосто-
ятельную работу студента. Во время онлайн-обучения преподавателям сложно 
контролировать выполнение самостоятельной работы студентов.

Выделяют пять уровней самостоятельной работы [3, с. 8]. По аналогии 
с моделью открытой системы OSI схему взаимодействия различных типов само-
стоятельной работы студентов можно показать иерархическим представлением 
в соответствии с рисунком 1.

Рисунок 1. Уровни самостоятельной работы
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Задания первого и второго уровней самостоятельной работы опираются на 
базовые учебные стратегии (повторения и элаборации), поэтому могут быть ис-
пользованы для формирования любых видов профессиональных компетенций. 
Задания третьего и выше уровней являются более сложными, они требуют глу-
бокой подготовки и интеграции нескольких учебных стратегий.

Учебные стратегии определяют содержание и технологию выполнения са-
мостоятельной работы. Ставя человека перед выбором конкретных действий из 
множества, они характеризуют ориентировочную и исполнительскую активность 
студентов и состоят из привычных навыков, в состав которых входят сложившие-
ся способы обработки информации, оценки, контроля и регуляции собственной 
деятельности.

Основными компонентами учебных стратегий выступают:
1) долговременные цели (планы, программы), определяющие организацию 

учебной деятельности на перспективу;
2) технологии (способы, приемы, методы), с помощью которых реализуется 

достижение учебных целей;
3) ресурсы, которые обеспечивают достижение учебных целей и управление 

учебной деятельностью.
Входящие в их состав учебные действия и алгоритмы позволяют принять 

и понять учебную задачу, спланировать ход ее выполнения, проконтролировать 
и оценить полученный результат.

Можно выделить три уровня самостоятельной деятельности студентов:
− репродуктивный уровень (тренинг, гипертекстовые ссылки);
− реконструктивный уровень (составление структурированного конспекта, 

планов, тезисов, аннотирование);
− творческий (анализ проблемной ситуации, получение новой информации).
Одна из основных потребностей пользователя, которое удовлетворяет он-

лайн-обучение – это гибкость, студент может проходить обучение в любых ус-
ловиях, не расходуя при этом материальных и физических затрат. Но главное 
условие для применения онлайн-обучения, использование хорошего интернета 
и необходимого оборудования. Но при этом теряется обучающая среда, которая 
должна дать возможность студенту смотреть, слушать, ходить, приобретать опыт, 
обсуждать, объяснять, проявлять эмоции, взаимодействовать с ней естественным 
и привычным способом. Традиционные информационные и коммуникационные 
технологии поддерживают, в основном, опосредованное или вербальное воспри-
ятие и взаимодействие пользователя с электронными средствами обучения, что 
является их серьезным недостатком [1].

Анализируя все возможные определения и подходы к описанию понятия «са-
мостоятельная работа», можно сделать вывод, что самостоятельная работа сту-
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дентов – это организованная преподавателем активная деятельность студентов, 
направленная на выполнение поставленной цели, осуществляемая без непосред-
ственного руководства преподавателя. Практика показывает, что при правильной 
организации учебного дистанционного процесса и при наличии высокой мотива-
ции у студента удаётся достигать весьма достойных результатов. Преподаватель 
должен предупредить перенасыщенность информацией [2].

Исходя из понятия «самостоятельная работа», можно выявить важное и не-
обходимое условие организации самостоятельной работы студентов – это фор-
мирование умений самостоятельно приобретать знания, навыки и возможность 
организации учебной и научной деятельности при онлайн-обучении.
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КОНКУРЕНТНАЯ СТРАТЕГИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ: 
КОНЦЕПЦИИ И УПРАВЛЕНИЕ

Актуальность: Стратегия развития предприятия является основой её кон-
курентоспособности в средне- и долгосрочном периоде, а управление в рамках 
стратегического планирования должно обеспечить ей эффективную реализацию.

Конкурентоспособность означает способность или способность бороться 
с соперниками за одну и ту же цель. Компании конкурируют друг с другом за 
лучших работников, сырье, клиентов и т. д. Аналогичным образом, сотрудники 
и лица, ищущие работу, конкурируют за ограниченные возможности и должно-
сти. Все они пытаются использовать различные средства, чтобы оставаться кон-
курентоспособными, сохранить или получить работу [1, с. 63].

Например, компания была бы очень конкурентоспособной, если бы стреми-
лась повысить прибыльность за счет использования более эффективных методов 
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производства, чем те, которые используются ее конкурентами, и которые позво-
ляют увеличить количество и/или качество ее продуктов или услуг или снизить 
производственные затраты на единицу продукции [2, с. 100].

Компания считается конкурентоспособной по цене, когда она может пред-
ложить свою продукцию по цене, которая позволяет ей покрывать свои произ-
водственные затраты, одновременно получая прибыль от вложенного капитала. 
Однако на некоторых рынках цены на конкурирующие продукты могут варьи-
роваться. Компания может быть в состоянии поставлять продукт по более высо-
кой цене, чем ее конкуренты, из-за других факторов, таких как качество, имидж 
или организация. На этих типах рынков, если компания может разместить свой 
продукт и достичь прибыльности, компания считается конкурентоспособной по 
другим факторам [3, с. 161].

Преимущества – это компоненты, которые позволяют повысить прибыльность 
по отношению к конкурентам. Их можно классифицировать как сравнительные 
преимущества и конкурентные преимущества. Сравнительные преимущества обу-
словлены возможностью получения определенных ресурсов с меньшими затратами, 
таких как природные ресурсы, рабочая сила или энергия. Конкурентные преиму-
щества создаются за счет инвестиций в человеческие ресурсы и технологии, а также 
за счет выбора технологий, рынков и продуктов [4, с. 69].

Считается, что пребывание в бизнесе и развитие организации определяются 
рынком, на котором продукция либо продается, либо нет. Таким образом, конку-
ренция рассматривается не только как процесс между конкурентами, но и как воз-
можность сотрудничества между деловыми партнерами. Суть оценки уровня кон-
курентоспособности компании заключается в сравнении фактических результатов 
с ожидаемыми результатами различных групп заинтересованных сторон [5, с. 45].

Конкурентоспособность компании можно охарактеризовать как ее потенци-
альное качество, в том числе:

1. Способность компании выявлять реальные ожидания целевых групп по-
требителей и правильно определять тенденции в потребительском поведении. 
Другими словами, компания должна объективно, точно и своевременно анали-
зировать потребности потребителя, как в настоящее время, так и в течение про-
гнозируемого периода в будущем. Этот анализ становится возможным благодаря 
применению научной модели целевой группы потребителей, которая будет учи-
тывать ее психологические, экономические и социокультурные факторы;

2. Способность компании организовать производство, результаты которого 
будут соответствовать ожиданиям потребителей с точки зрения цены и качества. 
В этом случае подразумеваются не только потребительские качества продукта, но 
и маркетинговые свойства (гарантии, цены и т. д.);

3. Способность проводить эффективную маркетинговую политику;
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4. Способность компании находить и создавать условия для снижения затрат 
на поставку факторов производства, а именно рабочей силы, капитала, энергии, 
сырья и материалов;

5. Способность создавать и поддерживать технологичное производство по 
сравнению с конкурентами в отрасли. Поэтому необходимо постоянно и своев-
ременно обновлять технологию;

6. Способность формировать и разрабатывать эффективную маркетинговую 
и производственную стратегию, основанную на инновациях;

7. Способность формировать и внедрять высокие человеческие ресурсы на 
исполнительном и управленческом уровнях. Персонал можно считать эффектив-
ным, если он способен эффективно использовать существующие производствен-
ные технологии на предприятии и готов осваивать новые технологии. Управлен-
ческий персонал можно считать высококлассным, если он способен эффективно 
выявлять и использовать рыночные возможности. Реализация этих качеств по-
зволяет компании создавать реальные конкурентные преимущества, такие как 
укрепление брендов, увеличение рыночной стоимости.

В совокупности это способствует расширению возможностей компании 
и снижению ее удельных затрат, что, в свою очередь, влияет на цены на промыш-
ленные товары (работы, услуги) и прибыль. Таким образом, конкурентоспособ-
ность компании и конкуренция на рынке коррелируют как с потенциалом, так 
и с использованием.

Качества 1, 2 и 3 помогают увеличить доход организации, относительно точ-
нее информируя о потребностях основных потребителей и позволяя им удовлет-
ворять эти потребности.

Качество № 4 позволяет снизить производственные затраты. В совокупности 
качества 1–4 обеспечивают экономическую эффективность организации.

Качества 5 и 6 помогают в планировании и реализации технологических, 
торговых и маркетинговых стратегий, которые формируют основу конкуренто-
способности компании. Качественные данные, по сути, и есть инновационный 
потенциал компании.

Качество № 7 можно рассматривать как предпосылку для создания, сохра-
нения и реализации потенциальных преимуществ в течение длительных пери-
одов времени, превращая конкурентоспособность в настоящее время на этом 
промышленном рынке и с этими продуктами в долгосрочную стратегическую 
устойчивость компании [6, с. 34].

О понятии «конкурентоспособность» можно сделать следующие выводы:
–  конкурентоспособность компании можно считать относительной характе-

ристикой, поскольку она подразумевает сравнение предприятия с конкурентами 
по той или иной причине;

28� Section 5. Management



–  конкурентоспособность предприятия подразумевает эффективное управ-
ление всеми ресурсами предприятия и максимальное использование его возмож-
ностей;

–  конкурентоспособность предприятия – это многоуровневое понятие, ко-
торое требует измерения с использованием интегрального показателя, оценива-
ющего различные виды деятельности предприятия.

В теории менеджмента существует 10 школ стратегического менеджмента, 
каждая из которых исходит из оригинальной концепции конкурентной стратегии.

Школа, которая позиционирует стратегию как «большую модель», опре-
деляет конкурентную стратегию как результат сознательного мыслительного 
процесса. Цель и задачи, преследуемые организацией, проверяются с помощью 
SWOT-анализа, после чего определяются стратегические альтернативы. Следу-
ющим этапом в разработке конкурентной стратегии является выбор альтернати-
вы – «наилучшей стратегии», основанной на ценностях высшего руководства, со-
циальной ответственности организации. Генеральный директор непосредственно 
контролирует процесс реализации стратегии [7, с. 42]. В этой школе стратегиче-
ского планирования конкурентная стратегия уникальна для конкретной органи-
зации и представляется в виде большой стратегической модели, где описывается 
каждый этап реализации стратегии.

Представителями этой школы были Гарвардская школа бизнеса Л. Эндрюса. 
Однако Г. Минцберг считает, что основателями этой школы стратегии являются 
Игорь Ансофф и Питер Селзник (некоторые ранние работы 1950-х годов).

«Школа планирования» возникла в начале 60-х годов прошлого века, ее са-
мым ранним и влиятельным автором является Я. Ансофф. Формирование страте-
гии в рамках этой школы является неотъемлемой частью процесса планирования 
[8, с. 45]. Таким образом, процесс разработки конкурентной стратегии очень 
формализован и рационален, разделен на определенные этапы. После конкрет-
ного анализа компоненты собираются в одно целое для дальнейшего анализа 
результирующей конкурентной стратегии.

Истоки «школы позиционирования», основанной на военной концепции, 
можно проследить в трудах Сунь-цзы, написанных в четвертом веке до нашей 
эры. Если подробно рассмотреть основные постулаты этой школы, то можно 
проследить тенденцию к тому, что выводы «школы позиционирования» звучат 
в какой-то степени как военные приказы и правила [8, с. 50].

Новое видение этой школы было представлено работой М. Портера по кон-
курентной стратегии в начале и середине 1980-х годов. В модели М. Портера мо-
делирование и планирование уступили место детальному анализу (модель 5 сил), 
особенно конкурентному и отраслевому. Однако разработка конкурентной стра-
тегии остается сознательным контролируемым процессом [9, с. 80]. Уникальная 
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стратегия «школы позиционирования» уступает место общим стратегиям, таким 
как лидерство в затратах, фокус или дифференциация, которые компании должны 
использовать в определенной среде и конкуренции. Эта школа позиционирует 
стратегию как своего рода формулу, а не как «уникальный взгляд».

«Когнитивная школа» стратегии рассматривает стратегию как процесс мыш-
ления, указывая, что стратегия является продуктом человеческого разума, инди-
видуального или коллективного, необходимо понимать, «как разум обрабатывает 
информацию и разрабатывает стратегию» [10, с. 153].

Стратегия как политика присуща «школе власти» [9, с. 77]. Слабость этой 
школы заключается в том, что политиканство само по себе может нанести вред 
или даже помешать формированию стратегии, потому что стратегические цели 
являются предметом обсуждения, а не соглашения. Эта школа может отражать 
реальность, но она не обеспечивает надежного способа формирования стратегии.

«Структурная школа» концептуально отличается от всех девяти. Вместо того, 
чтобы смотреть на писателей, предписывающих идеал, или исследователей, описы-
вающих существующие практики, главное здесь – это перспектива, взгляд на эпизо-
ды в истории организаций. «Структурная школа» рассматривает формирование 
стратегии как нечто, определяемое временем и обстоятельствами [11, с. 152].

Мы полагаем, что сравнительный анализ позволяет нам сделать вывод о том, 
что моделью, наиболее полно отражающей суть процесса разработки конкурент-
ной стратегии, является модель структурной школы. Эта школа объединила в сво-
ей «типичной» структуре почти все ключевые элементы процесса разработки 
стратегии, выделенные другими школами. Процесс состоит из ряда последова-
тельных этапов – стратегического анализа, формирования видения, формулиро-
вания миссии и стратегических целей, определения стратегических альтернатив 
и разработки стратегии, реализации стратегии, оценки и мониторинга реализа-
ции стратегии – предусматривающих возможность применения различных мето-
дов анализа на каждом из них.

Таким образом, в теории и практике стратегического менеджмента существу-
ет довольно большое количество трактовок конкурентной стратегии, отражаю-
щих подходы представителей различных научных школ. В качестве основного 
вывода, основанного на результатах исследования, мы уточнили понятие кон-
курентной стратегии как совокупности принципов деятельности организации 
в процессе достижения стратегических целей и соответствующих решений по 
выбору инструментов для их достижения.

Конкурентные стратегии в наши дни стали основными концепциями в иссле-
дованиях предпринимательства и менеджмента.

Конкурентная стратегия рассматривается как процесс внедрения новых мето-
дов управления, которые привлекают клиентов или привлекают новых клиентов на 
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рынок. Конкурентное преимущество отражает способность компании предлагать 
продукт с более высокой стоимостью, чем у конкурентов, или предлагать продукт 
с той же стоимостью по более низкой цене. Для Porter это ценность, предоставляе-
мая клиентам либо через цену, либо через добавленную стоимость продукта, чтобы 
привлечь их и распространить их продукт. Это преимущество заметно только за 
счет увеличения продаж (объема проданной продукции) и/или чистой прибыли 
от маркетинга. Таким образом, из этого следует, что конкурентное преимущество 
достигается только за счет реализации конкурентной стратегии.

В рыночной экономике существующие конкурентные стратегии основаны на 
работах М. Портера. Действительно, М. Портер [11] выделяет три типа общих 
стратегий, а именно дифференциацию, ценовое лидерство и фокус. Недавняя 
типология Т. Томчака и др., основанная на типологии Портера, также выделяет 
три типа маркетинговых стратегий: дифференциация, ценовое лидерство и со-
средоточение внимания на особых сегментах или звеньях. Эта типология усили-
вает типологию Портера, расширяя третий тип (фокус), который представляет 
собой не что иное, как ориентацию отрасли на тот сегмент, в котором она имеет 
конкурентное преимущество. В этом случае отрасль также полагается на конкрет-
ную технологию, четко определенного конкурента, а иногда и на ценовую диф-
ференциацию и лидерство для создания своего конкурентного преимущества. 
Дифференциация заключается в получении преимуществ перед конкурентами 
с точки зрения характеристик продукта, в которых заинтересованы клиенты. Она 
включает в себя дистрибуцию, обслуживание клиентов, бренды и использование 
технологий для продвижения разнообразия продуктов. Лидерство по затратам – 
это реализация с наименьшими затратами, позволяющая получить сравнительное 
преимущество перед конкурентами.

Из существующей литературы следует, что лидерство по затратам и диффе-
ренциация остаются наиболее изученными конкурентными стратегиями. Конку-
рентные стратегии рассматриваются как сила, дающая компании конкурентные 
преимущества, благодаря которым она получает финансовые выгоды.

Все чаще ориентация на рынок также рассматривается как конкурентная 
стратегия в том смысле, что она повышает эффективность бизнеса. Ориентация 
на рынок определяется как «определенная организационная культура, набор 
ценностей и убеждений, которые ставят клиента в центр стратегии и действий 
компании». Это облегчает способность компании предоставлять клиентам вы-
сококачественные продукты и услуги. Ориентация на рынок является особенно 
важной стратегией в динамичной рыночной среде в наши дни, когда конкуренция 
и неопределенность усиливаются. Ориентированная на рынок компания сосре-
доточена на том, как наилучшим образом поделиться созданными ценностями 
(своими продуктами) со своими клиентами.
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В литературе обычно выделяют три типа рыночной ориентации. Это ори-
ентация на клиента, технологическая ориентация и ориентация на конкурентов. 
Ориентация на клиента – это «достаточное понимание целевых потребителей, 
чтобы они могли постоянно создавать более высокую ценность». Ориентация 
на конкурентов определяется как «готовность и способность выявлять, анализи-
ровать и реагировать на действия конкурентов». Что касается технологической 
ориентации, то она рассматривается как «готовность и способность приобретать 
технологические ноу-хау и использовать их при разработке новых продуктов». 
Кроме того, в статье «Что такое стратегия» (Porter, 1996) объясняется, что стра-
тегия может основываться на удовлетворенности клиентов и дифференциации. 
Благодаря удовлетворенности клиентов Портер присоединяется к школе ориен-
тации на рынок, особенно ориентированной на клиента. На различных предпри-
ятиях были разработаны шкалы для измерения уровня рыночной ориентации.

Конкурентные стратегии – это формирующие конструкции. В этом смыс-
ле М. Портер объясняет, что «стратегические позиции часто неочевидны, и их 
поиск требует творческого подхода и понимания». Аналогичным образом, ос-
новываясь на качественном исследовании в Швеции, Дж. Линтон и Дж. Каск по-
казывают, что два типа стратегий связаны с высокой эффективностью бизнеса: 
один фокусируется на стратегии дифференциации в сочетании с инновациями 
и инициативой, а другой – на смешанной стратегии с неприятием риска, отзывчи-
востью и низкой инновационной способностью. Таким образом, эти результаты 
ставят под сомнение существующую типологию Портера (1980), демонстрируя 
важность контекста при разработке бизнес-стратегий.

Далее в таблице 1 представлены основные концепции конкурентной стратегии.
Таблица 1. – Концепции конкурентной стратегии

№ 
Авторы школы 
конкурентной 

стратегии
Содержание концепции

1 2 3
1. Harvard Business 

School, Л. Эндрюс, 
Игорь Ансофф 
и Питер Селзник.

Школа, позиционирующая стратегию как «боль-
шую модель», определяет конкурентную страте-
гию как результат сознательного мыслительного 
процесса.

2. «Школа 
планирования», 
И. Ансофф.

Формирование стратегии в рамках данной 
школы является неотъемлемой частью процесса 
планирования. Процесс разработки конкурент-
ной стратегии очень формализованный и рацио-
нальный, разделяемый на определенные этапы.
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1 2 3
3. «Школа 

позиционирования», 
Сунь Цзы, М. Портер.

Школа позиционирует стратегию как некую 
формулу, а не «уникальный взгляд». В ней есть 
потенциал для развития творчества и дополне-
ния предписаний, но в основном она ведет к раз-
работке множества подражательных стратегий.

4. «Когнитивная 
школа», А. Дюгейм, 
Г. Саймон, П. Корнер.

Стратегия данной школой воспринимается как 
процесс мышления, указывая на то, что стратегия 
является продуктом человеческого разума, ин-
дивидуального или коллективного, необходимо 
понять, «как разум обрабатывает информацию 
и разрабатывает стратегию».

5. «Школа власти», 
А. Макмиллан, 
Г. Минцберг, 
Дж. Пфеффер 
и Г. Салансик, 
Дж. Сарразин, 
Р. Фримен и др.

Эта школа может отражать реальность, но не 
дает надежного способа формирования страте-
гии.

6. «Структурная 
школа» (или школа 
конфигурации), 
Д. Миллер; 
П. Хандавалл; М. Бир.

Формирование стратегии рассматривается как 
нечто, определяемое временем и обстоятель-
ствами.
Школа объединила практически все ключе-
вые элементы процесса разработки стратегии, 
выделяемые другими школами в его «типовой» 
структуре.

Примечание: – Составлена на основании источника [7, с. 8[ ,]42, с. 9[ ,]45, с. 80], 
[10, с. 153], [11, с. 152]

Таким образом, из описанных школ в аспекте формирования конкурентной 
стратегии можно увидеть разные взгляды на понятие конкурентной стратегии, 
а также процесс ее формирования. Наиболее подходящей, например, для ритейла 
школой является школа конфигурации. Это объясняется тем, что в ней объеди-
нены основные положительные моменты других школ в области конкурентной 
стратегии: процесс разработки стратегии структурирован, предусматривается 
использование различных методов анализа.

Подводя итоги, можно сделать следующие выводы:
1. Выбор стратегии конкуренции должен базироваться на точной концепции 

развития. Мы должны не упускать такие факторы, как время, опыт и т. д.
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2. Виды деятельности и их взаимодействие определяют конкурентную стра-
тегию и формируются исходя их конкурентных возможностей.

3. Выбор каждой стратегии связан с определенной степенью риска.
Это происходит из-за неправильно оцененных возможностей конкурентов, 

неожиданных изменений в экономике государства, экологии, общества и многих 
других.

Таким образов, при эффективном управлении выбор правильной конкурент-
ной стратегии может быть гарантирован за счет оптимального комплекса факто-
ров, за счет использования новых технологий и других возможностей, который 
открываются перед нами во внешней среде.
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Abstract
Goal: to analyze the modern trends of digitalization of higher education, to 

identify the problems of its development and to give practical recommendations.
Methods: analysis, synthesis, generalization, comparative analysis and theoretical 

learning.
Results: based on the analysis of theoretical papers about digitalization of higher 

education, the modern trends and the problems of its development are identified, the 
practical recommendations are given.

Scientific novelty: the paper is the first attempt to analyze and generalize 	 wide 
range of factors which determine the development of higher education.

Practical relevance: the main statements and the summary of the paper can be 
used for implementation of practical recommendations in the activity of universities, 
moreover they can be used for further researches in this area.
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ДИДЖИТАЛИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО 
ОБРАЗОВАНИЯ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

Аннотация
Цель: изучить современные тенденции диджитализации высшего образова-

ния, выявить проблемы его развития и дать практические рекомендации.
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Методы: анализа синтеза, обобщения, сравнительного анализа и теорети-
ческого познания.

Результаты: на основе изученного теоретического материала цифровиза-
ции высшего образования, выявлены современные тенденции, проблемы разви-
тия, а также даны практические рекомендации.

Научная новизна: в работе впервые анализируется и обобщается широкий 
спектр факторов, определяющих развитие цифрового образования.

Практическая значимость: основные положения и выводы статьи могут 
быть использованы во внедрении рекомендаций в деятельность вузов, а также 
для проведения дальнейших исследований в данной области.

Ключевые слова: высшее образование, цифровизация, диджитализация, он-
лайн-образование.

Введение
Реалии развития современного мира, цифровизация всех сфер жизни общества, 

бесспорно, стали предпосылками к внедрению диджитализации в сферу образова-
ния, особенно в высшие учебные заведения. Полная диджитализация государства 
свидетельствует о необходимости модернизации системы образования [1].

Под диджитализацией высших учебных заведений подразумевается глубо-
кая трансформация деятельности вузов с целью оптимизации административных 
процессов, повышения качества образования, улучшения взаимосвязи препода-
ватель-студент, подготовка конкурентноспособных специалистов, с использова-
нием современных технологий и инноваций.

Важно отметить, что процесс цифровизации в Российской Федерации начал-
ся более 10 лет назад, а именно с распоряжения правительства о формировании 
электронного правительства [2]. Вслед за правительством цифровой документо-
оборот, а затем и цифровые технологии начали внедряться во многие сферы жиз-
недеятельности, в том числе и в образовательные учреждения различного уровня.

Современные цифровые технологии дали возможность значительно улуч-
шить и автоматизировать процесс приема абитуриентов, наладить коммуника-
ции между студентами и преподавателями, упростить процесс документооборота 
внутри университета, увеличить эффективность взаимодействия между подраз-
делениями и многое другое.

Современные тенденции
Развитие цифрового высшего учебного заведения обязательно должно со-

провождаться мониторингом потребностей современного производственного 
рынка, внедрением и актуализацией образовательных программ всех уровней 
в соответствии с требованиями к ключевым компетенциям диджитализации для 
каждого уровня образования, обеспечения их преемственности [3].
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С началом пандемии COVID‑19 процесс диджитализации прибрел неверо-
ятные масштабы и скорости. Многие мировые университеты открывали доступ 
к своим лекционным материалам, обучение из аудиторий перешло в онлайн. Все 
это способствовало получению в определенной степени более глубоких знаний 
в различных областях.

Это вызвало увеличение конкуренции среди региональных и столичных 
вузов, что является первой тенденцией. Абитуриенты получили возможность 
выбирать, где получать образование, особенно такой выбор стал актуален для 
получения дополнительных квалификаций и магистерских степеней, которые 
можно освоить полностью онлайн в престижных вузах за приемлемую стоимость.

Второй тенденцией является конкуренция уже внутри вуза между предста-
вителями профессорско-преподавательского состава. Многие опытные препода-
ватели не успевают адаптироваться к новым реалиям цифровой образовательной 
среды, что снижает их рейтинг по сравнению с начинающими коллегами, способ-
ными быстро осваивать современные диджитал-технологии.

Третьей тенденцией является подготовка специалистов с цифровыми навыка-
ми, которые необходимы для дальнейшего трудоустройства, это в свою очередь 
позволило сократить разрыв между знаниями, полученными в вузе и необходимы 
навыками на рабочем месте. Выпускники, обладающие навыками ИКТ (информа-
ционно-коммуникативными технологиями) быстрее адаптируются к изменчивой 
внешней среде и обладают более гибким складом ума.

Проблемы цифровизации
Цифровизация значительно меняет роль преподавателей и студентов в про-

цессе обучения, что требует внедрения соответствующих механизмов адаптации. 
Переход к дистанционному обучению предполагает также изменения в системе 
управления образовательной организацией. Если не провести эти преобразо-
вания, цифровизация может привести к негативным социально-экономическим 
последствиям [4].

Одной из проблем является готовность к переходу в диджитал-формат как 
студентов, так и преподавателей. В период пандемии и вынужденного онлайн об-
учения, выяснилось, что не у всех студентов есть технические возможности (каче-
ственный интернет, ноубук, гарнитура); у преподавателей таже были сложности 
с переводом лекционного материала в онлайн формат, а по сути, разработкой ново-
го курса, т. к. оффлайн и онлайн преподавание совершенно разное в методическом 
аспекте, не говоря уже, о технических аспектах освоения платформ и так далее.

Также следует понимать, что обучение в университете – это не только при-
обретение знаний, но и обсуждение проблемных тенденций, выстраивание вза-
имоотношений между студентами, а также направление студентов для дальней-
шей научно-исследовательской работы, в связи с этим наиболее перспективным 
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видится смешенный формат обучения. Об этом также говорится в технологиче-
ском докладе Т. Джейсена: «Наибольшая ставка должна делаться на сочетание 
онлайн-обучения и физического присутствия. С одной стороны, студент чувству-
ет себя более комфортно, слушая лекции онлайн, куда можно выводить базовую 
информацию. Но образование – это не просто передача знаний, это дискуссия, 
обсуждение различных концепций, применение знаний к определенным концеп-
циям. И за смешанным форматом обучения – будущее» [5].

Диджитализация высшего образования достаточно сложный и долгосрочный 
процесс. Многие вузы используют только небольшую часть доступных технических 
решений. Некоторые используют мультимедийные презентации, кто-то создает 
тесты, но возможности значительно шире. В учебных целях можно использовать 
подкасты, боты, мгновенные сообщения «in-time», симуляторы, виртуальный 
чат, YouTube-каналы и многое другое, при этом не разово посмотреть что-либо, 
а интегрировать это в курс с автоматической проверкой выполненных заданий 
и дальнейшей навигацией студентов по курсу. Следует упомянуть об использовании 
такой образовательной платформы как Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic 
Learning Environment) – Модульная объектно-ориентированная динамическая об-
учающая среда. Целью данной платформы является создание единого учебного 
пространства для всех участников образовательного процесса в вузе. Основные 
преимущества Moodle заключаются в том, что платформа предоставляет широкие 
возможности для креативности преподавателей. Можно создавать учебные курсы, 
использовать различные форматы демонстрации учебных материалов, применять 
широкий спектр инструментов интерактивного обучения. Студентам предостав-
ляются условия для формирования познавательных стратегий самообучения и са-
мообразования. Платформа также способствует развитию сетевого взаимодей-
ствия преподавателя со студентами: есть возможность обсуждать вопросы курса 
на форуме, проведение онлайн-консультаций, сетевых семинаров и конференций. 
Встроенный в систему Moodle чат дает возможность общаться в режиме реально-
го времени в рамках web-консультаций, разбора ситуаций, обсуждения сложных 
вопросов в ходе освоения дисциплин. К сожалению, несмотря на то, что данная 
платформа имеется у большинства вузов нашей страны, лишь немногие используют 
весь ее потенциал, чаще всего это лишь загруженный обособленный курс.

Говоря об онлайн образовании и предоставлении в открытый доступ учебных 
материалов, важно отработать алгоритм защиты интеллектуальной собственно-
сти и защиты авторского права. При хранении в сети большого объема данных, 
необходимо постоянно мониторить вопросы кибербезопасности как вузовской, 
так и личных данных студентов. Многие талантливые студенты опасаются, что 
их работы, размещенные в цифровой среде вуза, в течение короткого времени 
окажутся на просторах интернета в открытом доступе.
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Практические рекомендации
Проанализировав современные тенденции и проблемы цифровизации выс-

шего образования, хотелось бы представить следующие практические рекомен-
дации на региональном уровне:

1. Рассмотреть возможность и реализацию базовых объемных лекционных 
курсов в формате видео-лекций в записи с возможностью выполнять задания по 
каждой лекции для отработки изученного лекционного материала, что позволит: 
во‑первых, более углубленном изучить данную тему; во‑вторых, позволить пре-
дотвратить распространение коронавирусной инфекции, т. к. исключит нахожде-
ние большого количества людей в одном помещении.

2. Размещение вводных лекций по различным дисциплинам в открытом до-
ступе на сайте вуза для привлечения абитуриентов, магистров и формирования 
более престижного имиджа университета.

3. Размещение курсов на образовательных платформах Coursera и edX, что 
позволит привлечь дополнительное финансирование в университет, повысить 
заработную плату преподавателя, а также даст возможность студентам других 
специальностей и всем желающим познакомиться с интересными материалами.

4. Разработка полноценных магистерских программ для онлайн обучения 
с последующей выдачей диплома.

5. В масштабах страны, в связи с геополитической обстановкой, можно рас-
смотреть возможность создания платформы, по типу (Coursera и edX), на кото-
рой студенты могли бы не только осваивать новые дисциплины и профессии, но 
также получать зачетные единицы для учета их при получении диплома в вузе.

Современный мир вступил в новую эру – диджитал, цифровые технологии 
проникают в различные сферы нашей жизни и говоря о важности цифровых 
технологий в образовании, хотелось бы привести цитату Томаса Фрея «Пред-
полагаю, что к 2030 году крупнейшим интернет-бизнесом будет образовательная 
компания, о которой еще никто не знает» [6].
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ДЕЛА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ

В экономике каждой страны особое значение играет банковская система. 
Банковской системой называется организуемая и регулируемая национальным 
банковским законодательством форма организации деятельности кредитных 
организаций.
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Главной установкой банковской системы считается обслуживание оборота ка-
питала в процессе производства и обращения товаров. Банковская система пред-
ставляет собой главное звено финансово-кредитной концепции государства, так как 
на нее приходится работа по кредитно-финансовому содержанию хозяйственного 
оборота страны.

Ключевыми целями банковской системы той или иной страны является:
•	 предоставление эффективного и бесперебойного функционирования 

расчетов в народном хозяйстве;
•	 аккумуляция временно свободных ресурсов в стране;
•	 кредитование производства, обращения товаров и потребностей физи-

ческих лиц.
Изменение международной банковской системы проводится по дальнейшим 

категориям:
•	 расширение международной банковской деятельности;
•	 слияние банков как в пределах одной страны, так и в международном 

масштабе.
Во всемирном охвате мировая банковская система усовершенствуется на 

данный момент в таких направлениях, как:
•	 унификации, стандартизации национальных законов о банковской дея-

тельности, приводимых в соответствие с международными стандартами 
банковского дела;

•	 выработки на международном уровне в соответствии с Базельским согла-
шением единых подходов (стандартов) к оценке (анализу) финансового 
состояния коммерческих банков органами банковского надзора;

•	 создания единого органа управления и регулирования банковской деятель-
ности в лице Мирового центрального банка, возможность и необходимость 
создания которого обсуждают эксперты многих стран мира. Прообразом 
Мирового центрального банка в настоящее время является Европейский цен-
тральный банк (г. Франкфурт-на-Майне), создание которого в 1999 г. было 
обусловлено активно идущим в Европе процессом интеграции в рамках ЕС.

Рассмотрим разнообразные типы банковских систем в различных странах.
Банковская система Великобритании является одной из самых старших 

в мире и обладает трехуровневой структурой:
•	 на первом уровне стоит Банк Англии, к предназначению которого отно-

сится поддержание курса национальной валюты, а также поддержание 
устойчивости и конкурентоспособности финансовой системы;

•	 ко второму уровню относят специализированные коммерческие банки, 
которые подразделяют на клиринговые, торговые, сберегательные. Они 
находятся под управлением как резидентов, так и нерезидентов;
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•	 к третьему уровню относят строительные общества и кредитные союзы.
Кредитные учреждения с причастностью зарубежного капитала – это основ-

ные импортеры кредитных средств в Соединенное Королевство. Фирмы по учету 
ценных бумаг представляются агентами Банка Англии в процедуре регулирования 
денежно-кредитного обращения в государстве. Организации микрофинансиро-
вания и кредитной кооперации являются уверенным буфером по задерживанию 
ростовщичества в государстве, так как к главной задаче их работы относится обе-
спечение краткосрочными займами малообеспеченных жителей по малым ставкам.

А вот финансовые институты в Южной Корее можно поделить на ключевые 
группы: центральный банк, отдельные банковские компании, а также небанков-
ские учреждения, например, страховые компании, венчурные фонды и др. Зачатки 
нынешней финансовой системы в Республике Корее были положены в начале 
1950-х годов.

В общем и целом, в Южной Корее имеется 148 лицензированных кредитных 
учреждений, среди которых 52 коммерческих банка, 5 специализированных бан-
ков, 91 банк взаимных сбережений.

Центральный банк Республики Кореи был сформирован 12 июня 1950 года. 
К его главенствующей роли относят выпуск национальной валюты, проведение 
монетаристских и кредитных политик, надзор за курсами иностранных валют и др.

Таким образом, банковские системы стран во многом похожи, но как правило, 
у них также присутствуют различия. Они обусловливаются уровнями доходов, 
менталитетом, традициями и многим другим.

Банковская система России состоит из нескольких звеньев, каждый из кото-
рых выполняет особую роль:

•	 1-й уровень – это национальный банк страны, который наделен особыми 
полномочиями при организации банковского дела;

•	 2-й уровень – банковский сектор, непосредственно осуществляющий 
операции для всех участников рынка [1].

Банковский сектор РФ в данный момент претерпевает ряд существенных преоб-
ражений. Изменения коснулись не только качественных параметров банковских про-
дуктов и услуг, что вызвано закономерным совершенствованием рынка вследствие 
внедрения новейших информационных технологий, но и системы регулирования 
банковской деятельности, а также структуры самого банковского рынка [4]. К основ-
ным направлениям развития банковского сектора в период с 2017 года по настоящее 
время можно отнести рост концентрации активов в секторе, значительное сокраще-
ние количества банков, укрепление позиций крупнейших кредитных организаций.

На сегодняшний день в банковской системе России функционируют 370 кре-
дитных организаций. За последние шесть лет их количество сократилось почти 
в 2 раза: с 623 на 01.01.2017 г. до 370 на 01.01.2022 г.
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Главной причиной снижения количества банков остается политика Цен-
трального банка (ЦБ РФ), нацеленная на оздоровление банковского сектора. 
Эта политика проводится ЦБ с 2013 года, и за крайние пять лет (2017–2022 гг.) 
было отозвано в общей сумме 355 лицензий на выполнение банковских операций. 
Ключевой причиной отзыва документов являются:

•	 сомнительные операции банка;
•	 невыполнение требований ЦБ;
•	 нарушение закона о противодействии отмыванию денег и финансирова-

нию терроризма (№ 115-ФЗ) и др.
В данный момент банковский сектор РФ довольно концентрирован, при этом 

сохраняется тенденция сокращения числа кредитных организаций, что приводит 
к дальнейшему росту концентрации активов.

В декабре 2021 года объем новых кредитов, предоставленных юридическим ли-
цам (ЮЛ) и индивидуальным предпринимателям (ИП), составил 9 161 млрд. руб., 
что на 7,5% больше, чем в ноябре, на 9% превышает аналогичный показатель годом 
ранее и является максимальным ежемесячным показателем за последние два года. 
Задолженность по кредитам, предоставленным ЮЛ и ИП, на 01.01.2022 возросла 
до 42 735 млрд. руб., годовой темп ее прироста продолжил увеличиваться и составил 
15%. Просроченная задолженность снизилась на 1,7% по сравнению с предыдущим 
месяцем и составила 2 873 млрд. руб., или 6,7% от общей суммы задолженности [2].

В настоящее время многое клиенты банков переходят на ДБО (дистанци-
онное банковское обслуживание). ДБО – это способ удаленного обслуживания 
клиентов, предусматривающий предоставление банковских услуг через компью-
терные или телефонные сети, то есть без личного присутствия клиента в банке 
(например, интернет-банк, онлайн-банк и другие) [3]. Постепенный отказ от 
бумажных средств в выгоду электронных документов вызвано двумя причина-
ми: повышением быстроты осуществления вычисления и экономией ресурсов. 
При применении бумажных средств на осуществление одной сделки специалисту 
чаще всего нужно потратить до двух часов рабочего времени. При применении 
расчетов через Интернет период всего процесса уменьшается до 10–15 минут.

Таким образом, формирование мировой банковской системы в общем сло-
жилось в последнюю четверть XX в. и действуют в настоящее время. Для объяс-
нения возможностей трансформации мировой банковской системы имеет боль-
шое значение понимание не только существующих, но и свежих появляющихся 
тенденций под воздействием различных внутренних и внешних факторов. Кроме 
того, на данный момент специалисты многих стран совпадают во взглядах, что 
XXI век в экономике – это так называемая «новая реальность», особенностью 
которой оказываются революционные преобразования на рынках информатики 
и телекоммуникаций, с одной стороны, и на финансовых рынках с другой.
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Крупной мировой тенденцией реальности можно отметить миниатюриза-
цию банков. На данный момент создаются кредитные учреждения, которые будут 
обладать внушительной ролью в скором времени. В сопоставлении с новейшими 
мегабанками банки будущего станут гораздо меньше по своим масштабам, что 
является причиной именовать их микробанками. На наш взгляд, как раз данные 
кредитные учреждения будут массовым явлением и внесут собственную главу 
в историю удачного банковского бизнеса XXI века. Это будут небольшие банки, 
которые имеют в значительной степени не столь много специалистов, чем штат 
имеющихся на сегодняшний день Департаментов информационных технологий 
(IT - департаментов) мегабанков. К тому же, микробанки станут основными 
участниками на рынке, насчитывающими всего лишь мелкие офисы, и повину-
ясь в своей работе законодательствам сразу нескольких стран. Они смогут осу-
ществлять широкий спектр банковских операций и услуг по сути из разных точек 
земного шара, существуя, можно сказать, полностью в киберпространстве – это 
так называемые виртуальные банки для обслуживания виртуального мира. Они 
будут ориентированы на частные потребности индивидуального клиента, что 
позволит говорить о высокой клиентоориентированности банков и вследствие 
этого повышении их конкурентоспособности в долгосрочной перспективе.
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ESG-БАНКИНГ В РОССИИ: ПОНЯТИЕ 
И ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ

В последнее время в связи с активным развитием зеленой экономики, ори-
ентированной на уменьшение экологических рисков и создание условий для 
устойчивого развития организации без вреда для окружающей среды, наблю-
дается тенденция к внедрению в экономическую деятельность ESG-принципов 
(принципы экологической (Environmental), социальной (Social) и управленче-
ской (Governance) ответственности).

ESG-подход является одним из главных трендов на мировом финансовом 
рынке, так как основан на соблюдении трех основных показателей:

−  защита окружающей среды (уменьшение углеродных выбросов, снижение 
количества отходов);

−  защита интересов общества (соблюдение прав человека, создание безо-
пасных условий труда);

−  качество корпоративного управления (прозрачность отчетности, борьба 
с коррупцией, управление рисками) [2].
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Ключевой движущей силой в реализации данных принципов считается фи-
нансовый сектор, а именно банковские организации, которые занимают ведущее 
место в управлении инвестиционными потоками и трансформации бизнеса в луч-
шую сторону. По этой причине банки активно внедряют в свою деятельность 
ESG-стандарты [6, с. 64].

ESG-банкинг реализует принципы экологической, корпоративной и социаль-
ной ответственности и связывает между собой идеи «зеленого», «ответствен-
ного», «устойчивого», «трансформационного» банкинга [2]. Иными словами, 
ESG-банкинг представляет собой деятельность банков, нацеленную на осущест-
вление мероприятий по защите окружающей среде, созданию благоприятной 
обстановки в корпоративной культуре организации, а также снижению рисков 
клиента, уменьшению кредитной ставки. Реализация данных принципов направ-
лена на достижение целей устойчивого развития в интересах будущего поколе-
ния. Банки, интегрирующие ESG-банкинг в свою деятельность, осуществляют 
«зеленые» и «социально ответственные» идеи, позволяющие защитить банк 
и его клиентов от различных рисков, сопряженных с климатическими факторами 
и социальными проблемами.

Банковские организации сами по себе не имеют прямого воздействия на окру-
жающую среду, однако, придерживаясь ESG-принципов, они могут направлять 
бизнес в сторону снижения негативного воздействия на природу и обеспечения 
других целей устойчивого развития. По этой причине главный вклад по продви-
жению ESG-принципов банки реализуют посредством предоставления ESG-услуг: 
выдача кредитов; размещение «зеленых» и «социальных» облигаций; проведение 
консультирования по достижению целей устойчивого развития. Например, некото-
рые банки уже начали выдавать кредиты, ставки по которым зависят от соблюдения 
компанией ESG-принципов. Если организация занимается деятельностью, в ходе 
которой происходит сильное загрязнение воздуха или наблюдается выброс отходов 
в не предназначенных для этого местах, то ее рейтинг будет низким, а, следователь-
но, и вероятность в получении кредита в таком случае уменьшится.

Стоит учесть, что кредитные организации также осуществляют ESG-трансфор-
мацию своей деятельности. Например, банки стараются снизить расход электро-
энергии, уменьшить использование бумаги, обеспечить переработку вторсырья.

Задача ESG-банкинга заключается не только в получении прибыли, но и в соз-
дании финансового, человеческого и интеллектуального капитала [5, с. 279]. 
В области социальной ответственности банковские организации, придержива-
ясь ESG-подхода в своей деятельности, предоставляют своим сотрудникам со-
циальные пакеты, проявляют заботу об их здоровье и режиме труда, принимают 
участие в благотворительных акциях, оказывают помощь социально незащи-
щённым категориям населения. Кроме того, банки также могут вести систему 
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оценки заемщика, связанную с соблюдением организацией социальных норм. 
В этом случае компаниям, не соблюдающим определенные социальные нормы, 
будет сложнее получить кредитование.

ESG-банкинг учитывает не только основные банковские риски (кредитный 
риск, риски ликвидности и достаточности капитала), но также экологические ри-
ски (климатические изменения, стихийные бедствия); социальные риски (диффе-
ренциация по возрастному, финансовому и прочим критериям); управленческие 
риски (прозрачность и эффективность деятельности предприятия). Принципы 
традиционного банкинга предполагают ужесточение условий финансирования при 
росте рисков. Принципы ESG-банкинга, напротив, направлены на поиск банком 
совместно с клиентами возможностей, способствующих снижению уровня рисков.

В России ESG-банкинг менее распространен, чем за рубежом, однако с каждым 
годом его популярность в стране возрастает, и все больше банков начинают следо-
вать ESG-подходу в своей деятельности. Кредитные организации осознают, что 
ESG-банкинг является эффективным инструментом, способствующим повышению 
лояльности клиентов и сотрудников, уменьшению рисков, привлечению инвесто-
ров. Ассоциация банков России в феврале 2021 года с целью повысить осведом-
ленность о ESG-принципах на финансовом рынке опубликовала «Практические 
рекомендации банковского сообщества по внедрению ESG-банкинга в России».

Лидерами среди российских банков в области развития ESG-банкинга являются: 
«СберБанк», Банк «ВТБ», «Совкомбанк», «Росбанк», Банк «Центр-Инвест», 
Банк «Открытие», «Газпромбанк». В настоящее время российские банки предо-
ставляют такие ESG-продуктов, как «зеленые» и «социальные» кредиты и облига-
ции. Например, Банк «ВТБ» профинансировал проекты, ориентированные на воз-
обновляемые источники энергии, на сумму 50 млрд. рублей. К числу этих проектов 
можно отнести строительство ветропарков в Ростовской области и солнечных стан-
ций в Астрахани и Забайкалье. В портфеле «Газпромбанка» на объем «зеленых» 
и «социальных» проектов приходится боле 700 млрд. рублей. Банк «Открытие» 
предоставил кредит на сумму 40 млрд. рублей первому в стране «зеленому» элек-
трометаллургическому комплексу «Эколант», находящемуся в городе Выкса [3].

Банк «Центр-Инвест» инвестировал в проекты, ориентированные на цели 
устойчивого развития (устранение нищеты, голода, снижение неравенства, разви-
тие инфраструктуры) и национальные проекты (строительство жилья и городской 
среды, малое предпринимательство, рост производительности труда), более четвер-
ти трлн. рублей. Банк «Центр-Инвест» дает возможность своим клиентам открыть 
«зеленый» вклад, позволяющий получать рыночную доходность и реализовывать 
цели устойчивого развития. Также банк осуществил выпуск «зеленых» облигаций 
на сумму 550 млн. рублей [1]. Сфера социального воздействия ESG-банкинга ха-
рактеризуется тем, что Банк «Центр-Инвест» осуществляет внедрение в свои биз-
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нес-процессы принципы корпоративной социальной ответственности, принимает 
активное участие в образовательных лекциях, конференциях, размещает видеома-
териалы для продвижения современных банковских технологий и ESG-банкинга. 
Все сотрудники банка на регулярной основе проходят повышение квалификации. 
Также Банк «Центр-Инвест» реализовывал антикризисные меры поддержки в от-
вет на распространение коронавирусной инфекции.

В качестве примера также можно рассмотреть и «Росбанк», где уделяется 
внимание социальному направлению, заключающемуся в создании комфорт-
ной среды для сотрудников, поддержании гендерного равенства, многообразия 
и инклюзивности.

К одному из наиболее популярных ESG-продуктов для физических лиц можно 
отнести цифровые карты. Также начинают распространяться кредиты на электромо-
били и на приобретение «зеленого» жилья, строительство которого производилось 
из эко-материалов либо при помощи технологии, ориентированной на сокращение 
использования энергии. Например, Банк «ВТБ» ввел кредиты на покупку недвижи-
мости в новых домах, обладающих более высоким классом энергоэффективности. 
Ипотеку на такие дома можно получить по сниженной процентной ставке [3].

Все вышеперечисленные положения свидетельствуют о наличии существен-
ных преимуществ ESG-банкинга. Благодаря следованию такой концепции проис-
ходит постоянная адаптация бизнес-процессов к меняющимся макроэкономиче-
ским условиям, рост уровня доверия клиентов, увеличивается шанс привлечения 
новых инвесторов. Организация, получившая кредит, привязанный к целям 
устойчивого развития, приобретает определенный «знак качества», свидетель-
ствующий о важности ее деятельности.

Однако существует ряд ограничений, создающих препятствия для развития 
ESG-банкинга в России. К барьерам, мешающим продвижению ESG-банкинга 
в стране, можно отнести:

−  высокий уровень ресурсоориентированности российской экономики, ко-
торый не позволяет совершить быстрый и не требующий большого количества 
затрат переход к соблюдению ESG-подхода;

−  отсутствие единого определения ESG-банкинга и методологии по осу-
ществлению управления ESG-рисками;

−  существование различных подходов к ESG-оценке деятельности различ-
ных субъектов финансового рынка;

−  невысокая осведомленность банковских организаций и их клиентов о до-
стоинствах интеграции ESG-подхода в свою деятельность;

−  недостаточная развитость комплексного государственного регулирования 
в сфере внедрения ESG-факторов в корпоративную деятельность банковских ор-
ганизаций [4].
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Для продвижения ESG-банкинга нужно разработать единые стандарты и под-
ходы к ESG-оценке компаний и проектов. Также важным фактором, способству-
ющим развитию ESG-банкинга, является дальнейшая поддержка государства 
ESG-проектов.

Таким образом, банковские организации начинают внедрять ESG-прин-
ципы в свою деятельность, но все же ESG-банкинг в России находится еще на 
начальной стадии своего развития. Стоит заметить, что за последние годы на-
блюдается значительный рост популярности ESG-подхода в банковской сфере. 
Распространение ESG-банкинга в России имеет огромный потенциал, так как 
страна располагает всеми необходимыми инфраструктурными компонентами для 
успешного продвижения EGS-подходов. Тенденция на ответственное финансиро-
вание с каждым годом становится популярнее, все большее число клиентов банков 
интересуется ESG-продуктами. Поэтому ESG-банкинг в ближайшее время будет 
востребованным как среди частных лиц, так и среди организаций.
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динамика важных показателей газового рынка 2018–2021 годов: уровень добычи, 
внутренней реализации, экспорта газа в ближнее и дальнее зарубежье. Авторы 
рассматривают актуальную проблематику газового рынка России в условиях пан-
демии и санкционного давления со стороны Запада.

Ключевые слова: газовый рынок России, природный газ, экспорт газа.

Согласно энергетической стратегии России на период до 2035 г., инвестиции 
в топливно-энергетический комплекс (ТЭК) выступают важнейшим фактором 
социально-экономического развития страны, обеспечивают существенный им-
пульс развития высокотехнологических отраслей промышленности страны.

ТЭК играет ключевую роль для России:
–  служит важной составляющей экономической безопасности страны;
–  вносит значительный вклад в установление и развитие внешнеторговых 

отношений между РФ и другими странами (более половины первичных энерго-
ресурсов экспортируется),

–  обеспечивает большую часть своих валютных поступлений от экспорта 
энергоресурсов.

За счет своих свойств природный газ, как и вся газовая отрасль, входит в стра-
тегию инновационного развития страны. Газовая промышленность России пред-
ставляет собой совокупность предприятий, организаций, производственных 
и иных комплексов, являющихся технологическими, организационными и эко-
номически взаимосвязанными [5].

Согласно данным Счетной палаты РФ, доля нефтегазовых доходов бюджета 
РФ в 2020 г. сократилась до 28% по сравнению с 39,3% в 2019 г. В абсолютном 
выражении нефтегазовые доходы в 2020 г. составили 5,235 трлн. руб., сократились 
на 33,9% по сравнению с 2019 г. на [1].

Рисунок 1. Доля регионов РФ в добыче природного газа,%
Источник: авторский, по материалам [2]
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Добыча свободного и попутного газа ведется в двадцати пяти субъектах РФ. 
В структуре топливного баланса России на газ приходится около половины всей 
добычи топлива. Добыча природного газа сконцентрирована в районах, распо-
лагающих наиболее крупными и хорошо освоенными месторождениями. Субъ-
екты-лидеры по добыче природного газа представлены на рисунке 1.

Из рисунка 1 видно, что в России выделяются следующие лидеры по добыче 
природного газа: Западная Сибирь – 91% российской добычи, Уральский эконо-
мический район – 5%, Поволжский экономический район – 2%, Северный Кав-
каз – менее 1%, Восточная Сибирь – менее 1%.

В Европейской части России крупные месторождения находятся только на 
территории Астраханской области, где главным препятствием для их разработки 
является высокая стоимость заводов, необходимых для переработки газа с боль-
шим содержанием серы. В настоящий момент здесь возможно развитие до 500 
небольших месторождений [6].

Другим гигантским месторождением газа является Заполярье. Это место-
рождение только начинает эксплуатироваться. В настоящий момент разработку 
этого месторождения ведут ПАО «Газпром» и «Shell», которые создали со-
вместное предприятие для добычи газа и жидких углеводородов из глубоких го-
ризонтов этого месторождения. Добыча газа в России представлена на рисунке 2.

Рисунок 2. Динамика добычи газа в России в 2015–2021 гг., млрд. м3

Источник: авторский, по материалам [3]

В 2020 г. суммарная добыча газа (природного и попутного нефтяного) 
в РФ снизилась на 6,1% (–44,8 млрд. куб. м к 2019 г.) до 692,9 млрд. куб. м. На 
01.01.2021, добычу природного и попутного нефтяного газа на территории стра-
ны осуществляют 260 добывающих предприятия, в том числе:

–  76 входящих в состав вертикально-интегрированных нефтяных холдингов 
(ВИНК);

–  15 дочерних компаний в составе Газпром;
–  8 структурных подразделений НОВАТЭК;
–  158 независимых нефтегазодобывающих компаний;
–  3 предприятия, работающие на условиях соглашений о разделе продукции.
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Российская газотранспортная система является крупнейшей в мире. Основ-
ная часть Единой системы газоснабжения России создана в 50–80-х годах 20 века. 
Собственником российского сегмента ЕСГ является ПАО «Газпром». Маги-
стральные газопроводы России представлены в таблице 1.

Таблица 1. – Магистральные газопроводы России

Направление экспорта Потоки направления экспорта

Европейское направление 
экспорта

–  Северный поток
–  Ямал-Европа
–  Союз
–  Уренгой-Помары-Ужгород
–  Южный поток
–  Дзуарикоу-Цхинвал
–  Голубой поток

Азиатское направление 
экспорта

–  Саратов-Москва
–  Южный коридор
–  Сахалин-Хабаровск-Владивосток
–  Сила Сибири‑2 (ранее-Алтай)
–  Сила Сибири

Источник: авторская, по материалам [6]

Перспективы развития российского газового сектора обусловлены двумя ос-
новными конкурентными преимуществами: во‑первых, низкой стоимостью сырья, 
а во‑вторых, растущим мировым спросом, в первую очередь за счет Китая, который 
является не только самым крупным потребителем и импортером товара, но и за-
ключает в себе основной потенциал роста, обеспеченный развитием производства.

Показатели потребления и экспорта российского природного газа в динами-
ке 2018–2020 гг. представлены в таблице 2.

Таблица 2. – Структура экспорта и внутреннего потребления 
трубопроводного газа из РФ, млрд. м3

Показатель 2018 2019 2020 2021
Экспорт, всего, млрд. куб. м 223,0 220,7 202,5 203,5
Экспорт в страны СНГ, млрд. куб. м 36,6 38,2 35,2 34,7
Экспорт в страны ближнего зарубежья, 
млрд. куб. м 186,4 182,5 167,3 169,7

Внутреннее потребление, млрд. куб. м 494 481,6 460,5 490,2
Источник: авторская, по материалам [8]

Из таблицы 2 видно, что в динамике 2018–2021 гг. произошло сокращение 
экспорта природного газа в страны СНГ. Внутренне потребление газа внутри 
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страны сократилось на 21,1 млрд. куб. м. в 2020 г., а к концу 2021 г. увеличилось 
на 30,3 млрд. куб. м. по сравнению с предыдущим годом.

Влияние пандемии на мировой газовый рынок оказалось не столь значитель-
ным. Потребление природного газа в мире по итогам 2020 г. снизилось на 1,3% от 
уровня 2019 г. Потребление газа в мире в 2021 году превысило допандемийный 
уровень на 4,1% и составило 4,2 трлн. куб. м.

В конце февраля – начале марта 2022 г. усилилось санкционное давление на 
Россию со стороны США и их союзников, включая страны Евросоюза. Со сто-
роны европейских политиков всё чаще звучат призывы к тому, чтобы отказаться 
от российского газа и сократить объёмы поставок в ЕС со стороны «Газпрома».

Европейский рынок является одним из важнейших для «Газпрома» с точки 
зрения получения прибыли, а значительная часть поставок осуществляется по 
газотранспортной системе (ГТС), проходящей на территории Украины – в непо-
средственной близости от проведения боевых действий. Группа «Газпром» име-
ет достаточно разветвлённую сеть поставок в Европу по газопроводам: «Ямал – 
Европа», «Северный поток – 1», «Голубой поток», «Турецкий поток», а также 
«Союз», «Братство и «Прогресс», которые проходят по территории Украины.

С 21 февраля (то есть с даты признания Россией независимости ЛНР и ДНР) 
Европа резко увеличила объём импорта российского природного газа, и поставки 
стабилизировались на уровне 215–220 млн. м3 газа в сутки. Возможно, это вызва-
но опасениями, что в будущем объём поставок может сократиться (рисунок 3).

Рисунок 3. Поставка газа из России в страны ЕС, млн. м3

Источник: [2]

Заявки на прокачку газа через станции «Суджа» и «Сохрановка» со сторо-
ны России на 11 апреля составляют 94,9 миллиона куб. м. Это примерно на 18% 
больше. В то же время это всё ещё меньше максимальных обязательств «Газпро-
ма» перед Украиной по транзитному контракту, которые составляют около 109,6 
миллиона кубометров в сутки (40 миллиардов куб. м. в год) [4].
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В теории, если же Европа введет полное эмбарго, то Россия лишится пример-
но 10–11% от общего экспорта. Данное снижение экспорта в западном направ-
лении будет восполнено наращиванием экспорта газа в азиатские страны через 
магистральные газопроводы России в азиатском направлении.

Таким образом, углеводороды стали важным природным ресурсом, который 
влияет на экономическое развитие страны. Газовая отрасль России имеет в насто-
ящее время огромное значение по ряду причин:

–  обеспечивает газом различные отрасли промышленности;
–  реализует крупные инновационные проекты;
–  обеспечивает мощный вклад в бюджетную систему государства и его авто-

ритет на политической и международной арене;
–  обеспечивает потребности в газе миллионов граждан страны и десятки 

государств ближнего и дальнего зарубежья в рамках его экспорта;
–  предполагает развитие множества смежных и иных отраслей, а также не-

обходимость развития научно-технического обеспечения отрасли.
Несмотря на введение санкций со стороны Запада в отношении Российской 

Федерации, страны ЕС продолжают импортировать голубое топливо из Рос-
сии, которое составляет большую часть их энергоресурсов. Украинский тран-
зит российского газа держался на максимуме контрактных обязательств с конца 
февраля и незначительно снижался лишь пару дней в середине марта. В первой 
декаде апреля транзит вновь несколько снизился, на что мог повлиять приход 
более теплой погоды в Европу. Теоретическое снижение экспорта в западном 
направлении будет восполнено наращиванием экспорта газа через магистральные 
газопроводы России в азиатском направлении.
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DEVELOPMENT OF SCIENCE IN THE NATIONAL 
ECONOMIC SYSTEM IN THE CONTEXT OF 

EVOLUTION OF ECONOMIC THEORY
Abstract. The purpose of the research is to substantiate the scientific development 

of the national economic system in the context of the evolution of economic theory. 
The methodology of the research is a systematic approach, the results of the research 
are the identification of new scientific theoretical foundations in terms of the devel-
opment of theories and concepts on the scientific development of the national eco-
nomic system. Limitations of the research – more extensive research and justification 
is required from a scientific and theoretical point of view. The practical significance 
of the research is the possibility of using it as a scientific source in the development 
of concepts for the development of the national economic system. Originality and 
scientific novelty of research – to act as one of the new scientific research grounds for 
the scientific development of the national economic system.

Keywords: national economy, theoretical concepts, classical, political, economic, 
state regulation, evolutionary development.

The globalization of the world economy and the universal nature of the laws of 
economic development bring together the institutional environment of different 
countries and methods of managing socio-economic processes. At the same time, 
the successes of economic policies in some countries and the failures in others, along 
with universal laws and principles, indicate the existence of specific conditions for the 
development of economic systems in different countries. This predetermined the need 
for the formation of the national economy as a scientific discipline that, on the one 
hand, adapts economic theory to national characteristics, and on the other hand, based 
on the specific conditions of development, complements it with fundamentally new 
elements. Unlike economic theory, which analyzes the economic relations of society 
in the abstract sense and puts forward universal laws of social orientation, the national 
reproductive economy to some extent studies the subordinate structure of economic 
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relations manifested in the economic structure. The economic structure is formed 
from a unique combination of interrelated components, including the structure of the 
country’s overall economic potential; features of the course of reproductive processes 
in a particular economic system; macroeconomic regulation policy vector. The provi-
sions of economic theory are reflected in the national economy in accordance with 
the characteristics of the economic structure of a particular country. Heckscher Olin’s 
theorem, which explains the relationship to general economic potential, is widespread, 
especially in the theory of international trade. In an open economy, every country 
tries to specialize in the production of goods. Thus, there is a secret exchange of un-
necessary factors that are difficult to move. M. Porter then put forward the theory of 
the country’s competitive advantage, which describes the effects of combining factors 
of production with others when choosing a specialty in international trade. In the 
national economy, the focus is on the application of international specialization, or 
more precisely, on the study of the country’s economic potential as a cumulative factor 
determining the priority areas of national production and exports, and ultimately on 
the study of economic potential.

Central to the national economy is the description of ongoing reproduction. The 
process of social reproduction involves the continuous renewal of human, financial, fixed 
and working capital, as well as the production resources of knowledge and technol-
ogy. Activation of social reproduction mechanisms is carried out by creating favorable 
conditions for the flow of capital and investment into the economy, the development 
of science, health and education. At the national level, the diversity and systemic nature 
of the problems associated with social reproduction characterize their complexity, and 
economic growth is only one of the results of the balanced operation of reproduction 
processes. Economic theory is characterized by an abstract, schematic description of 
reproduction processes, whereas economic growth models, such as the Cobb-Douglas 
function or the Solow model, contain only a limited set of the most important factors 
and do not take into account many factors. informal parameters of the real economic 
system. Such a simplified nature of the image is common to economic theory in general, 
and “How should it be?” As a result, most theoretical models are built for ideal, artificial 
conditions that rarely occur in real life. At the same time, theoretical models created using 
normative analysis are the best way to explain real economic processes by emphasizing 
the key factors in them. In the theoretical postulates of the national economy, on the 
contrary, a positive analysis prevails. involves the identification of specific relationships 
between factors, events and processes based on the analysis of factual data. Such models 
allow us to describe specific features of the national economy that are not typical of other 
economic systems or that have not been observed before.

As Adam Smith points out, in a market economy where there is free competi-
tion, there are universal and inevitable economic laws that are universal. These laws 
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describe the behavior of consumers, the reaction of commodity markets and factors 
of production to the actions of the state, the criteria of firms.

The choice of economic model, on the one hand, is historically determined by 
factors such as the size of the country, the current level of socio-economic and tech-
nological development, the traditions of society. On the other hand, political will and 
public confidence in the state are necessary for the consolidation of legislation and in 
reality or for another model. The third driving force is represented by current trends in 
patterns emerging in the global economic environment for description and forecasting. 
fundamentally new theoretical approaches are needed. History has shown that mac-
roeconomic dynamics are non-linear: periods of relative stability replace predictable 
periods with periods of acceleration.

Due to the course of socio-economic processes, certainty and race, the world econ-
omy today has entered such a period and at a higher quality, at the global level. These 
are the main content elements of the theory of paper economy and the main motives 
for its development. The process of old economics covering the era of mercantilists. 
classical political economy, marginal revolution. Keynesianism, neoliberalism, as well 
as neoclassical non-institutionalism and historically conditioned modern concepts. On 
the one hand, each new concept complements the previous ones and develops at a new 
level of quality, which is the continuity of the concepts of economic theory. On the other 
hand, the actual problems of society at each stage of historical development served as a 
motivator for the development of the theoretical provisions of economics. Their macro-
economic implementation in accordance with the policy of the state was carried out on 
the principle of historical determinism proposed by the sociologist Karl Popper: what 
is really useful here and now. Practical tasks at different stages of the historical process, 
taking into account the cyclical nature of the development of socio-economic systems. 
is repeated from time to time, as the historical process is repeated from time to time, so 
the development of economic theory is characterized by cyclicality.

Thus, economic theory has been the strongest basis for states that have formed 
their economy on the basis of the principle of priority of national interests in the con-
text, revealing the regularities of socio-economic processes in general throughout the 
historical period of its development.
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